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Taninos sintéticos marca “TANIGAN

para todos os tipos couro

para todos os processos de curticao

a linha de TANIGAN EXTRA = abrange taninos de substituicao

a linha de TANIGAN SUPRA = idem para a curticao branca,
resistente a luz

para a recurticao de vaqueta

a linha de TANIGAN ESPECIAL

ao cromo
a linha de TANIGAN = para a pre-curticao, alvejamento e

combinagoes com taninos vegetais
a linha de RETINGAN = tanino resinoso para a recurtigao

de vaqueta ao cromo

Todo o sortimento descrito de ,TANIGAN" tem um campo de aplicagao amplo e
individual. Informag6es mais detalhadas soébre as propriedades especificas serao for -

s :
ecidas a pedido ® marca registrada
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Mercado FExterno

C

Situacao Interna

Ai estamos experimentando wm esforco do Govérno para
dar ao Pais nota de recuperacio do tempo perdido, naquilo
que significa a restauracdo da confianca publica. O Plano
Trienal veio assim como uma promessa, com base firme. Cabe-
nos, agora, aguardar — com o espirito acostumado a aguardar
— que a sua aplicacdo nos ofereca resultados objetivos. Para
maior informagdo dos curtidores é que estampamos, hoje, uma
sintese désse trabalho elaborado sob a responsabilidade do Sr.
Celso Furtado.

Também neste numero O CURTUME, como faz todos os
anos, divulga os balancetes do CICB, pelos quais os associa-
dos poderao inteirar-se da situacao da sua entidade.

Dentre outras matérias, destaca-se igualmente a do sur-
gimento da Socinda, emprésa destinada a abrir mercados ex-
ternos, inclusive para o couro curtido brasileiro. E é no sen-
tido de oferecer dados a respeito que a Socinda se dirigiu ao
CICB, anexando ao expediente modelos de autorizagio.

Ha, pois, aspectos merecedores de atencdo dos prezados
consocios: a da situacdo da sua entidade, da situacao interna
do Pais e das possibilidades de aproveitar mercados externos.
Queremos crer, entdo, num preparo logico, num evidente passo
a ser dado rumo a maiores operacies pelos curtumes.

E, para finalizar, solicitamos aos leitores considerar. da
mesma forma, as palavras do douto senhor Marcel Riviére. em
conferéncia reproduzida na parte técnica.



Reuniao

S. Paulo

Novos Gravames

Exigem

Revisaio de Precos de

Custo e Venda

Em sua primeira reuniao de 1963,
realizada no dia 11 dltimo na sede da
Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo, a Diretoria do CICB apre-
civu a situacao da economia do couro
nos seus diferentes aspectos e regioes,
procurando definir bases para uma po-
litica adequada a ser aconselhada aos
curtidores brasileiros.

Abastecimento de Couros Crus

Uma analise das condi¢oes de abas-
tecimento do mercado de couros crus,
nas zonas Sul, Centro e Norte, foi en-
tao feita pelos diretores do CICB.

Fixaram-se as atencoes no proble-
rma da escassez do couro, devido a baixa
de abate e, também, ao tabelamento da
carne pela COFAP. Evidenciou-se, em
conseqiiéncia, que a situacao tenda a
agravar-se ainda mais, pois ha a possi-
bilidade de os grandes frigorificos s6
renormalizarem os indices de abate em
marco.

Observou-se, a propésito, que ja se
verifica uma especulacio danosa do
couro no interior, provocando inclusive
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a cotacao do tipo Matadouro até a .
Cr$ 200,000 o quilo !

O CICB, diante do quadro dessa
realidade, alerta os associados para os
efeitos de tamanhas e drasticas muta-
¢oes no mercado sobre a conduta dos
precos.

Alteracdo de Custos

Em seguida, foi igualmente passa-
da em revista a ameaca de alteracoes de
custos, em decorréncia da valorizacao
do couro cru, a par das demais mate-
rias-primas indispenséveis aos curtumes,
salario minimo e os reflexos diretos nos
precos de venda.

Varias foram as opinides manifes-
tadas, abrangendo os diversos aspectos
do problema. Como uma média, os di-
retores concluiram que podera ocorrer
um aumento de custo da ordem de 30
por cento nas emprésas curtidoras. Isso
naturalmente como reflexo dos precos
das matérias-primas em geral, da escas-
sez da matanca e ainda levando-se em
conta a possivel alteragao da taxa de
cambio, visando a beneficiar a expor-
tacao.
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Esse novo e sensivel aumento —
acordaram — deverd ser compensado
pelo reajustamento simultineo dos pre-
cos de venda e, fatalmente, da reducio
da producdo, recurso para nio pressio-
nar ofertas e permitir especulacoes da
procura.

FENAC

Uma exposicao das providéncias
tomadas e a serem tomadas para que se
revista do maior éxito possivel a I Feira
Nacional de Artefatos de Couro (FE-
NAC) foi feita pelo secretario-executivo
Mauricio Dejanir Hernandorena, que,
por.indicacao da emprésa Alcantara Ma-
chado, Comércio e Empreendimentos
Ltda., incumbida do certame, viajara
para a Argentina, o Uruguai, Chile,
Peru, Colombia e México, a fim de am-
pliar os empenhos para que industriais
desses paises venham ao Brasil, parti-
cipar da realizacao. A FENAC, como
se sabe, tera lugar no Parque do Ibira-
puera. de 16 a 24 de marco vindouro.

O objetivo da viagem do secretario
do CICB é assim o de influenciar dire-
tamente os principais paises que atuarao
no futuro Mercado Latino-Americano
de Livre Comércio e que, em novembro
passado, tomaram parte numa reuniio
de curtidores no México, aproveitando
ali a oportunidade de contatos com de-
legados do Continente 4 ALALC.

Situacdo no Norte-Nordeste

Como representante do CICB a pri-
meira reuniao dos curtidores no Nordes-
te, a 4 de dezembro de 1962, o secre-
tario executivo apresentou um relato das
discussoes ali travadas e das solucoes
adotadas para resolver uma série de pro-
Blemas do couro na regiao Norte-Nor-
deste. O espirito da exposicio foi o di-
vulgado em artigo assinado em O CUR-
TUME, nimero de dezembro.
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Concorrencia no Exército

Os diretores examinaram, na FIESP,
o adiamento da concorréncia do Exér-
cito, para aquisicao de couros curtidos.
O adiamento foi determinado a pedido
de interessados no fornecimento.

Pedido de Demissio de Diretores

O pedido de demissac de dois di-
retores foi aceito na reuniio do dia 11.
Foi consignado em ata o elogio a cola-
boracio que ésses dois elementos de
marcado relévo na indéstria curtidora
— 0s Srs. Aires Noronha Adures e Fer-
nando Camilo Monteiro — empresta-
ram ao Centro das Industrias de Curtu-
mes do Brasil no decorrer dos anos em
que a entidade se tornou real e adqui-

riu uma personalidade nitida no campo
associativo nacional.

Balanco

Por fim, a Diretoria examinou o
Balanco Geral do CICB, referente ao
exercicio de 1962, bem como a previsao
orcamentaria para 1963.

Nas ultimas paginas déste nimero
de O CURTUME reproduzimos os ori-

ginais do Balanco.

Firle siem.ca

A reuniao foi presidida pelo Senhor
Pedro Losi, que acabava de retonar de
uma viagem ao exterior, inclusive aos
Estados Unidos da América do Norte.
Estiveram presentes, de Sao Paulo: Srs.
Mario Rubens Costa, Roberto Cantusio,
Luiz Cardamone e Vladislav Vukojicic;
de Minas Gerais: Srs. Mario Resende
Ribeiro e Jonas Rotsen de Melo; da Ba-
hia: Sr. Justiniano Granjo; de Pernam-
buco: Srs. Fernando da Cunha Andra-
de, Joaquim Medeiros ¢ Manuel An-
drade ;e do Parana: Sr. Julio Nardon.



Retrato da Situacao do

Couro: Norte-Nordeste

Nc dia 4 de dezembro 1ltimo,
curtidores norte-nordestinos estiveram
reunidos em Campina Grande, exami-
nando a situacao economica da sua
principal matéria-prima. Na ocasiao, o
Sr. Milton Meneses, Diretor do Sindi-
cato de Curtidores do Recife e do Cur-
tume Santa Maria, proferiu uma alocu-
cao focalizando verdadeiro retratoc do
problema. Pela sua importancia e cor-
respondéncia a realidade, pelo conceito
do seu autor, seria natural que O CUR-
TUME trouxesse a integra dessa peca
ao conhecimenio de todos. E’ o que

prazeirocsamente fazemos a seguir.

Sejam nossas primeiras palavras de
especial agradecimento a fraternal aco-
lhida com que fomos todos recebidos
nesta cidade e, de gratidao, a todos os
que aqui se encontram a nosso convite,
para essa troca de idéias em torno de
assuntos diversos, de interésse de nossa
classe. Um agradecimento muito par-
ticular ao nosso estimado amigo Dr.
Mauricio Dejanir Hernandorena, m. d.
Secretario-Executivo do Centro das In-
dustrias de Curtumes do Brasil, que nos
prestigia com a sua presenca, como re-
presentante do mesmo Centro, sempre
atento ao estudo e a solucao dos mais
serios problemas de nossa industria em
todo o pais.

A idéia desta reuniao surgiu de um
encontro ocasional dos nossos compa-
nheiros Dr. Gilberto Duque de Sousa e
José Capelo, trazida ao nosso conheci-
mento e logo apoiada.
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A escolha desta bela e progressista
cidade de Campina Grande se impunha
por um imperativo de cortesia. Muitos
dos curtumes aqui estabelecidos se fi-
zeram representar em reunioes anterio-
res, realizadas no Recife, a nosso con-
vite. Cumpre-nos, agora, retribuir as
atencoes entao recebidas comparecen-
do, por nossa vez, e convocando nossos
colegas para uma visita aos amigos des-
ta terra acolhedora.

A pauta dos trabalhos a serem de-
senvolvidos nesta reuniao contém as-
suntos diversos que se ligam por corre-
lagoes muito estreitas, por isso que, em
breves palavras, como convém a uma
reuniao entre amigos, desejamos, ape-
nas, destacar alguns dados mais expres-
sivos que se nos afiguram de maior im-
portancia e dignos de relévo.

Todos conhecemos, por experiéncia
propria, a evolu¢do dos custos indus-

. O CURTUME
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triais e das despesas em geral, nos wlti-
mos anos, e sabemos como ¢ dificil con-
ter éstes gastos, pois decorrem de fatores
incontrolaveis, tais como:

a) — a elevaciao nos precos das ma-
terias-primas decorrente da competicio
entre exportadores e curtumes e déstes
entre si;

b) — a elevacio nos precos dos pro-
dutos quimicos em geral, dos produtos
e materiais diversos, dos maquinismos,
das pecas e acessérios, dos combustiveis
e lubrificantes, etc., em decorréncia da
elevacao do preco das moedas estran-
geiras e da situacao privilegiada de al-
guns fornecedores, sem competidores
110 mercado nacional;

¢) — a elevacao compulséria dos
salarios e encargos a éles vinculados
cujo controle também nos escapa;

d) — finalmente, o crescimento
inevitavel das despesas administrativas,
com transportes, juros, etc., também
fora do alcance de nossas decisges.

Para ilustrar estas consideracoes,
citaremos, a seguir, alguns dados que
possuimos, sem davida alguma incom-
pletos, porém nio muito distantes da
realidade, relativos aos custos de fa-
bricacao.

ENSRC T 195508 100

Matérias-primas, produtos quimicos
¢ auxiliares, tonantes, etc.:

1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962

(agosto)

WO 117 3 152 174 334 B51 747
Despesas Industriais:

100 158 200 233 301 446 711 909
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Despesas Administrativas:

100 139 168 221 298 454 724 861

Custo total de 1 couro preparado:

100 135 129 186 153 307 536 607

Custo por pé quadrado: 1 couro — 36 pés:

100 135 139 136 168 307 536 622

Em contraposicao a éstes precos de
custo, em elevacao constante e expressi-
va, nao se verifica, como era desejavel
¢ imperativo, uma curva igual nos pre-
¢os de venda, o que nos colocaria, a to-
dos, em situacao de equilibrio, pagando
mais cruzeiros e recebendo também
mais cruzeiros pelos produtos vendidos,
com uma margem razoavel de lucros.
O que se verifica, na realidade, é um
aumento muito timido nos precos dos
produtos acabados nesta regiao Norte-
Nordeste e de alguns curtumes do Cen-
tro-Sul, coincidindo que éstes curtumes
nao melhoraram qualitativamente os
seus produtos. A rentabilidade nestas
fabricas, como ndo poderia deixar de
ser, € muito baixa e nao remunera coni-
pensadoramente o capital e o enorme
esforco dispendido pelos seus diretores,
na condugao dessas emprésas.

Essa politica suicida de precos bai-
X0s tem uma transcendente importancia,
que transborda os limites naturais de
cada emprésa privada, para situar-se no
campo mais vasto de toda uma classe.
iuteressando, a0 mesmo tempo, a um
cnorme contingente de familias dela de-
pendentes. Decisdes desta ordem SA0
privativas das atribuicées de cada Dire-
toria, nao cabendo a estranhos interfe-
1ii nestes assuntos.

Nao o mencionamos, por 1sso, com
0 proposito de fugir a ésse dever. Move-
nos o desejo muito sincero de alertar os
responsaveis por essa situacio, para que
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se detenham no estudo déstes fatos, pois
a continuidade dessa politica, devida a
falta de melhores esclarecimentos ou de
mais detida atenc¢ao nas suas conseqiién-
cias, poderé acarretar — e isso aconte:
cera fatalmente — a exaustao dos re-
cursos de um grande nimero de firmas
iiportantes, com tradicao honrosa de
trabalho e dedicacio ao mosso ramo.
pela competicao continua e improficua.
A nosso ver, e antes que seja tarde de-
mais, cumpre-nos reexaminar cuidadosa-
mente todos os aspectos desta questao,
nao somente diante dos algarismos rue
possam apresentar as contas de cada
emprésa, porém, através de um inter-
cambio maior de informacoes, de um
entendimento mais completo entre ami-
gos que tém por objetivo o bem comum.

Os dados compulsados para os indi-
ces de 1962 sao a média dos 8 meses de
janeiro a agosto. E sabido que de agos-
to até hoje, novos aumentos se verifica-
ram nos custos de todos os artigos que
adquirimos e também subiram os custos
das moedas estrangeiras, o que significa
que os custos industriais e as despesas
ja se elevaram muito mais. Em dezem-
bro corrente teremos de desembolsar,
para pagamento do 13.° de salarios, uma
soma superior a 8% dos salarios pagos
neste ano e no ano proximo de 1963 te-
remos, cumulativamente, éste tltimo en-
cargo e mais o aumento do salario mi-
nimo, da ordem de 65% em Pernambuco
e em redor desta percentagem, atingin-
do até 90%, em outros Estados. A tudo
isto teremos de acrescentar os encargos
vinculados aos salarios — seguros de
acidentes do trabalho, contribuicées de
previdéncia, etc., repouso remunerado,
auxilio enfermidade, férias, etc. — e
mais os novos aumentos que teremos de
suportar nos precos de tudo o que ti-
vermos de comprar e transportar. A re-
cente reforma tributiria elaborada pelo

Govérno prevé uma arrecadacio de
mais 200 bilhoes de cruzeiros dos con-

tribuintes. Novos estudos terdo de ser
elaborados e novos indices déles decor.
rerao, para fixar a nova posicao dos
custos nas nossas fabricas.

Como se nao bastassem todos éstes
problemas de ordem econdémica, tere-
mos de considerar ainda, e com espe-
cial aten¢do, a gravissima repercussio
do processo inflacionario em que temos
vivido nos ultimos anos e que nao tera
solucio imediata. Trata-se, com efeito,
de assunto muito transcedente, intima-
mente ligado a economia nacional e cuja
solucao esta longe do alcance de nossa
classe. Mas os seus efeitos a todos atin-
gem: o custo de vida muito alto, o cré-
dito restrito e caro, os “deficits” orca-
raentarios cada dia maiores a exigirem
maiores sacrificios dos contribuintes.
pela imposicao de novos tributos. Uma
situacao verdadeiramente asfixiante pa-
ra as classes produtoras e para os seus
rais intimos colaboradores, os trabalha-
cdores em geral.

Em conseqiiéncia da perda de subs-
tancia da nossa moeda, cada ano que se
passa, vemos os lucros modestos que al-
gumas empreésas conseguem realizar in-
teiramente anulados pela inflacao, a tal
ponto que os patrimonios das empreésas,
que ao fim de cada ano receberam o
acréscimo dos lucros anuais acumulados
ou transformados em Capitais, valem,
na realidade, embora aumentados no
seu valor numérico, muito menos do que
valiam realmente, anos atras. Dail a ne-
cessidade de prever, na elaboragao dos
estudos para fixacao dos precos de ven-
da, uma parcela para cobertura da de-
preciacao da moeda, sendo tambem
aconselhavel que ésses estudos se reno-
vem cada més e que 0S COMPromissos
para entrega futura se limitem as reais
capacidades de cada fabrica, para que
niao se acumulem pedidos antigos, de

O CURTUME
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SOCINDA PROPOE-SE COMO
CHAVE DE MERCADOS EXTERNOS

O CURTUME (ntmero 64)
ja teve oportunidade de in-
formar os curtidores sébre a
organizacao de uma emprésa
qualificada para incrementar
as exportacoes brasileiras, a
Socinda, que tem a frente o

ﬁ

precos sempre mais baixos, com eviden-
te prejuizo para quem os confirma.

Desejamos concluir estas breves
consideracoes pedindo aos prezados
amigos que nos honraram com a sua
atencao, para que reexaminem em suas
empresas todos éstes assuntos aqui es-
bocados em tracos ligeiros, para situa-
los na posicao verdadeira que as parti-
cularidades de cada emprésa impéem.
Uma providéncia no entanto se nos afi-
gura inadiavel: uma completa e ime-
diata revisao nos precos de custo e de
venda dos produtos e na fixacao das
condicoes e prazos de pagamento, para
6 necessario enquadramento na situacao
atual e na de futuro proximo, em janei-
ro de 1963. Com isto estarao concor-
rendo para a preservacao désse patri-
monio de valor incalculavel, representa-
do nao apenas pelos valores materiais
de que se compOem as nossas empre-
cas, mas pelo valor moral que elas re-
presentam e que se traduz no elevado
conceito que merecidamente (l(?Sl’]:'l.lti-llﬂ
em todo o pais, nas camadas mais ex-
pressivas de mnossa sociedade. Muito
obrigado.

O CURTUME
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Sr. Ignacio Tosta Filho, ex-
diretor da CACEX e persona-
lidade de destaque dos cir-
culos economico - financeiros
do pais.

A Socinda esta em acao e,
nestes tempos em que o Brasil
procura participar do mer-
cado externo, com produtos

-industrializados, propée - se
como uma chave para a aber-
tura de novas pragas, inclusi-
ve para o couro curtido.

Hoje reproduzimos, abaixo,
carta que a Socinda dirigiu
ao Sr. Pedro Losi, presidente
do CICB, oferecendo os seus
trabalhos, bem como trazen-
do-nos uma sintese das suas
finalidades e um modélo de
autorizacao.

O expediente foi apreciado
pela Diretoria do CICB, que
resolveu aprovi-lo e recomen-

dar a proposta aos seus as-
sociados.

‘Rio de Janeiro,

18 de setembro de 1962.
Ilmo. Sr.

Dr. PEDRO L.OSI
M. D. Presidente do

CENTRO DAS INDUSTRIAS DE
CURTUMES DO BRASII,
Rua México, 111 — Grupo 1701
Rio de Janeiro — GB.
Prezado Senhor:
Baseado nas trocas de idéias que ti-

-y
'



vemos o prazer de manter com o Senhor
Secretario Executivo do Centro das In-
clistrias de Curtumes do Brasil vimos,
pela presente, submeter a apreciacao de
V. S. e dos demais Diretores désse Cen-
tr0 uma proposta para prestacao de ser-
vicos na promog¢ao de exportagoes, nos
mercados mundiais, dos produtos de fa-
bricantes participantes do referido Cen-
t10.

Como Anexo n.” 1 juntamos a pre-
sente a expesicao que escrevemos a res-
peito das tinalidades da Socinda S. A.
— Comércio e Industria, que vem de se
organizar e que se especializara no se-
tor de exportacoes, na promogio de ven-
das externas de nossas manufaturas e
semi-manufaturas de alta classe, no du-
plo empenho de concorrer para a diver-
siticacao de mercados da nossa industria
e de participar do esforco que, nos pa-
rece, se torna imperativo para o aumen-
to das exportacoes do Brasil, sobretudo
em drea nao tdo castigada pela depres-
sao de precos, e pela instabilidade de
demanda, como vem sendo a de produ-
tos promarios.

Dentro dessa sua orientacao, para
cuja concretizacao estamos nos apare-
lhando nos mais diversos mercados
mundiais, através de uma adequada sis-
tematica, pretende a Socinda S. A. ser
nao apenas uma simples vendedora ou
encaminhadora de produtos mas dar
servico permanente e eficiente aos fa-
bricantes que a honrarem com o seu es-
timulo e confianca, conforme a seguir
detalhado.

Nessa sua atividade funcionara a
Socinda S. A. como promotora de ex-
portacoes com a prestacio, em bases de
eficiencia comercial, dos servicos a se-
guir indicados.

[Logicamente, por motivos 6bvios
relacionados com a nossa sistematica fis-
cal, e por isso que o que ela projetard
no exterior nao sera a si propria mas
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aos proprios fabricantes, figurario éstes
como os exportadores para todos os efei-
tos, embora sem que se torne necessario
aos fabricantes se preocupar com a pa-
pelada ou quaisquer outras providéncias
relativas ao processamento das exporta-
¢oes de que se incumbir4 a Socinda S. A
por si ou seus procuradores, para em-
barque em qualquer porto brasileiro.
Para isso tornar-se-4 necessério que
seja a Socinda S. A. munida de uma pro-
curacio do fabricante, para o fim espe-
cifico de proceder aquele processamen-
to, e que se registre de uma s6 vez, como
exportador nas agéncias da CACEX
através das quais sera feita a exportacio
dos seus produtos, do que também se
incumbira a nossa firma.
~ Os servicos que a Socinda S. A. pres-
tara se desdobrarao da . seguinte ma-
neira:

1 — Realizacao nos mercados mun-
diais de estudos ou pesquisas de merca-
do visando a situar as possibilidades do
produto brasileiro, em cada um déles,
em funcao de qualidade, preco e outras
condicoes competitivas, sendo os resul-
tados de tais pesquisas, em todos os seus
detalhes, submetidos a apreciacao dos
fabricantes.

9 — Uma vez verificada a viabili-
dade das exportacoes em determinados
mercados, submeter a apreciacao do ta-
bricante as indicacoes, decorrentes da
pesquisa feita, e tdo concretas quanto
possivel em calculos dessa natureza, da
demanda provavel de maneira que possa
esta ser considerada nos planos de pro-
duc¢io do fabricante ao tempo em que a
concretizacao dessa demanda possa ser
intensamente promovida com a garan-
tia de poder ela ser atendida dentro dos
planos de cada fabricante.

3 — Para atingir aos objetivos do
item 2 devera a Socinda S. A. ser auto-
rizada, onde indicada essa necessidade,
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a escolher distribuidor ou distribuidores
dos produtos em cada mercado, ou ain-
da entrar em contato pessoal através dos
seus representantes, com os comprado-
1es dos produtos, no caso déstes serem
destinados a reindustrializacao, ou com
os proprios vendedores diretos ao publi-
co consumidor.

Ocorre esclarecermos que a adocao
das alternativas acima decorrera da na-
tureza e peculiaridades de cada produto
ou tipo de producao, das quantidades
disponiveis para colocacdo, conforme
as conveniéncias do fabricante, e, con-
seqlientemente, do tipo de compradores,
do niimero déstes, da 4rea de distribui-
¢ao, da intensidade e freqiiéncia de for-
necimentos etc.

4 — Para a realizacao das exporta-
coes a Socinda S. A. tomara a seu car-
go todo o trabalho de processamento,
conforme ja mencionado, sendo as car-
tas de crédito ou ordens de pagamento
pelas exportacoes, condicoes F O B,
abertas ou determinadas em favor do
fabricante, com o recebimento do valor
das mercadorias feita com a entrega dos
documentos de embarque, a cargo da
Socinda S. A., independente de quais-
“quer entendimentos por ela feitos com
os importadores para pagamento a pra-
zo da mercadoria.

5 — Os precos das mercadorias
fornecidos pelos fabricantes poderao
ser :

a) FOB, com a deducao no rece-
bimento pelos mesmos das despesas de
transporte até o porto de embarque, e
despesas de despacho, taxas etc., que
entram normalmente na composicao dos
precos FOB;

b) preco posto na fabrica, ou em
outro centro de distribuicao, embora
sempre na base do doélar, conforme o
dolar de exportagdo que prevaleca no
momento (de maneira a sempre benefi-
ciar o fabricante com qualquer melhor
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taxa & qual haja sido fechado o cAmbio)
correndo por conta da Socinda as des-
pesas adicionais para completar o preco
[FOB. °

~ Em qualquer dos casos incumbirs
a Socinda S. A. processar a papelada re-
lativa a isencdo do pagamento do im-
posto de consumo.

6 — Os fabricantes indicarao o
critério a adotar no que tange as modi-
ficagoes dos seus precos de maneira a
que elas se facam com a devida e opor-
tuna mnotificacao aos importadores por
evitar desestimulo, incerteza ou insegu-
ranca nas suas vendas realizadas ou pe-
didos feitos.

7 — A SOCINDA S/A forneceri
periodicamente aos fabricantes os infor-
mes completos relativos a evoluciao dos
mercados para os seus produtos, tipos e
identidade de compradores finais bem
como todos os demais aspectos ou cir-
cunstancias das vendas realizadas em
cada mercado.

8 — Nenhuma remuneraciao sera
devida a SOCINDA S/A pelos estudos
e pesquisas mencionados no item 1 em-
bora, logicamente, deva ela receber cre-
denciais para a realizacdo dos mesmos.

E também natural que importando
aquéles estudos ou pesquisas em despe-
sas, por vezes consideraveis, o fabrican-
te se comprometa a esperar pelo resul-
tado dos referidos estudos ou pesquisas
antes de assumir compromissos da espé-
cie com terceiros e que, uma vez res-
salvados os seus interésses e convenién-
cias, dé a SOCINDA S/A a preferéncia
como agente promotor de exportacoes.

Os referidos estudos e pesquisas
poderao ficar prontos, normalmente, de-
pois de 30 dias, para o primeiro merca-
do objeto da pesquisa e sucessivamente
dentro de mais 30/40 dias para os de-
mais mercados, salvo circunstiancia de
forca maior que ocasionem maior de-
mora neste ou naquele mercado.
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9 — Uma vez demonstradas as pos-
sibilidades de exportagoes proveitosas,
e aceita a proposta da SOCINDA S/A,
sera esta designada, mediante troca de
compromisso epistolar, como agente ex-
clusivo de vendas dos produtos do fa-
bricante nos mercados determinados,
pelo periodo de dois anos.

No anexo n.° 2 transcrevemos cé-
pia do contrato que vimos de assinar
com 0 nosso mais recente cliente, uma
importante companhia paulista, a qual
dispensou qualquer periodo de espera e
autorizou o imediato inicio de vendas
no mercado mais accessivel enquanto
encetamos as pesquisas, sucessivamen-
te, em outros mercados.

No anexo n.° 3 transcrevemos cé-
pia da carta de credenciais decorrente
do contrato de que trata o anexo n.° 2.

Julgamos haver esclarecido a ma-
neira de agir e a amplitude dos servicos
que a SOCINDA S/A oferece aos fabri-
cantes participantes do Centro de In-
dustrias de Curtumes do Brasil.

Estamos em condicoes de agir com
a maior presteza nos mercados dos Es-
tados Unidos, e Europa Ocidental e
dentro de mais 60 dias nos mercados da
Nigéria e Africa do Sul, México, Argen-
tina e Chile e area socialista da Europa
Oriental, e numa terceira fase até o fim
do corrente ano na Austrélia e Japio.

Ficamos na expectativa de sermos
honrados com a confianca do C.I1.C.B.
e aguardamos quaisquer decisoes que
V. Sas. venham a tomar a respeito da
prestacao dos nossos servicos, conforme
as linhas gerais apresentadas e com a
especificacao de quaisquer detalhes de-
sejados.

Como anexo n.” 4 incluimos a pa’lg.
de n.? 19.879, do Diario Oficial do Es-
tado da Cuanabara de 5 do corrente
més, na qual foi feita a publicagao do
arquivamento da ata de constituicao da
Companhia. Estd o seu quadro de acio-
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nistas capacitado para aumentar, no
quanto necessario, o seu capital inicial
em fun¢ao do volume das obrigacées
assumidas.

Nos Anexos ns. 5 e 6 constam in-
formacgoes outras relativas a idoneidade
da Companhia.

Na expectativa de sermos honrados
com a confianca de V. Sas. apresenta-
mos 0s nossos protestos de estima e con-
sideracao.

“SOCINDA” S/A COMERCIO E
INDUSTRIA. — (a) Ignacio Tosta
Filho™.

ANEXO 2

1 — A SOCINDA S/A — Comércio
e Inddstria tem a seu cargo a promocao
de vendas do produto nos mer-
cados externos, na base de exclusivida-
de, tendo em vista os servicos a que se
obriga para a conquista e crescente am-
plitude désses mercados, subordinada
essa amplitude as conveniéncias de
quaisquer planos de expansao da pro-
ducao da destinada a expor-
tacoes e em tuncao dos resultados apu-
rados nas pesquisas de mercado reali-
zadas pela SOCINDA S/A decorrentes
de precos e outras condicoes de venda
estabelecidas pela referida Companbhia.

2 — A SOCINDA S/A — Comércio
e Industria se obriga, em cada um dos
mercados externos, susceptiveis de se-
rem pesquisados para a exportacao do
Eroditofl e | , e em funcao da exis-
téncia de sobras exportaveis desta, a:

a) — promover pesquisas ou estu-
dos que situem a posicao competitiva
do produto em causa nos referidos mer-
cados e as suas possibilidades de coloca-
¢ao neles, dentro de eventuais planos
de venda a curto, médio ou longo pra-
20, conforme for da conveniéneia da
Companhia.

......
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b) — escolher em cada um dos mer-
cados estudados, e a serem trabalhados,
um distribuidor ou distribuidores que
apresentem condicoes de idoneidade,
tradicdo e atividade garantidoras do
pleno éxito das atividades de vendas do
produto, dentro das quantidades ofere-
idas e em funcao do grau de concor-
renicia decorrentes das  condicoes  de
vendas FOB estabelecidas pela Cia.

3 — A SOCINDA S/A apresentara
a Companhia os resultados
cdas pesquisas e estudos a que se refere
0 item a e as consequentes possibilida—
ces reais de vendas nos mercados pes-
quisados.

4 — A Companhia deter-
minara, conforme suas conveniéncias ou
possibilidades os limites dentro em os
quais dcsejal'é se aproveitar das POSSi-
bilidades mencionadas na letra b, garan-
tindo o fornecimento das quantidades
estabelecidas mediante as cotas neces-
sarias ao atendimento dos COMpPromissos
assumidos em cada mercado.

o— AREi5] estabelecera
para as suas entregas do produto

destinadas e exportacao o preco
FOB, porto de embarque para o exte-
rior, correndo por sua conta todas as
despesas que entram normalmente, e
dentro das praxes comerciais, na com-
posicao do referido preco FOB, e in-
cluida a comissao de que trata o item
seguinte.

6 — A SOCINDA S/A recebera
pelos seus servicos a comissao liquida
de 2% (dois por cento) sobre o valor
FOB, nas condicoes mencionadas no
item anterior.

........

7 — As exportacoes bem como as
aberturas de crédito dela decorrentes
serao feitas no nome da Cia ........
que figurara, assim, para todos os efei-
tos legais, como entidade exportadora.

8 — A SOCINDA S/A se incumbira
por si ou seu procurador no processa-
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ento de todos os papéis e outras me-
didas correntes relacionadas com as ex-
portacoes mediante uma procuracio a
cla passada pela i CRRe == 58~ ¢ , da
qual constardo os necessarios podéres
para que em nome desta sejam preen-
chidos papéis e realizado o processa-
mento das exportacoes.

9 — O pagamento da comissao de
2% a que se retere o item 6 (seis) bem
como o ressarcimento de quaisquer des-
pesas realizadas pela SOCINDA S/A,
ou seu procurador, constantes da com-
posicao dos precos FOB, a que se refere
o item 5, sera feito pela Cia
concomitantemente com o recebimento
por esta do valor da exportacao prove-
niente da liquidacao da carta de crédito
emitida a seu tavor pelos compradores
estrangeiros e na base da mesma taxa
em que houver sido fechado o cambio
relativo a cada exportacao realizada.

10 — Na hipétese de haver conve-
niéncia em ser o pagamento da expor-
tacao realizado mediante a emissao pelo
comprador de carta de credito a prazo,
mas com a necessaria garantia bancaria
idonea que sempre permita a imediata
entrega dos cruzeiros ao exportador, no
caso, a Cia i te st s B , podera o
preco FOB por esta fixado ser acrescido
da comissao de desconto de “time bills”
nos paises de destino e outras despesas
incidentais a que essa operacao, nao
sendo calculado sobre ésse acréscimo a
comissao a que se refere o item 6.

11 — A SOCINDA S/A fornecera
a Cia. os informes com-
pletos relativos a evolucao dos merca-
dos para o seu produto, a natureza dos
compradores e/ou dos consumidores lo-
cais, bem como de todos os demais as-
pectos das vendas realizadas e das in-
dicagoes para o periodico ajustamento
dos planos de venda. Y

12 — O presente acordo tera o pra-
zo de dois anos a contar de trinta dias
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Apos a sua assinatura podendo ser re- antes do seu término de nao desejar re-
novado, por igual prazo, o que se dara nova-lo, ou de s6 desejar manter um
;n_ntome‘lticamente se a Glalw o0 nali acordo com a SOCINDA S/A em bases
ndo tizer comunicacio formal 6 meses ou condicoes outras.

ANEXO ;

-

A

SOCINDA S/A — Comércio e Industria
Av. Pres. Vargas, 463 — 18.° andar

Rio de Janeiro — GB.

Senhores Diretores :

Confirmamos pela presente que nomeamos a firma SOCINDA
S/A — Comeércio e Industria, como nosso Agente Geral Exclusivo
de vendas para os mercados exteriores do produto ........... ... :
da nossa producao, ficando a mesma autorizada a agir no interésse
da Companiaia ey S R s st nos referidos mercados,
nos quais podera escolher distribuidores regionais e locais, dirigin-
do-se estes a mesma Socinda S. A. com os seus pedidos de forneci-
mentos e outros assuntos relacionados com a venda do produto
nos seus mercados.

......................................

Apresentamos a V. Sas. 0s nossos

Cordiais Cumprimentos

Firma reconhecida.

CURSO DE CURTIMENTO

Ja esta anunciado mais um
Curso de Curtimento, no
ITERS, Rio Grande do Sul.

O Curso tera uma duracao
de 70 dias, iniciando-se a 16
de marco vindouro. As ma-
triculas ficam sujeitas a
confirmacio telegrafica do
ITERS.

A equipe técnica que ira
ministrar as aulas, teodricas e

praticas, sera constituida dos
professores Eugenio Belavs-
ky, Nelson Gutheil, Eugenio
Hornacki, Roberto Oettinger,
A. Venancio, Lech Anusz e
Dieter Lleman.

As matriculas sao gratuitas
e melhores esclarecimentos
serao prestados no ITERS,
Av. Osvaldo Aranha, 271,
Porto Alegre.
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PLANO TiEEa |

Voltando ao Presidencialismo, o
Executivo Federal se propos, de publi-
co, a exercer um irabalho concentrado
visando a recuperacao do tempo perdi-
do e resgatar o Pais de sérias compli-
cacoes econdmico-financeiras. Como?
O Sr. Celso Furtado foi incumbido de
explicar, mediante um Plano Trienal.
isto é, um plano abrangendo os anos
que restam ao mandato do atual Pre-
sidente Joao Goulart. O trabalho é
amplo. Mas um resumo da-nos a medi-
da dos seus propositos. E’ ésse resumo
o que abaixo se lé.

A politica de desenvolvimento pla-
nejada para o proximo triénio visa aos
seguintes objetivos basicos:

— Manter uma taxa de crescimento
da renda nacional compativel com as
expectativas de melhoria de condicoes
de vida que motivam na eépoca presente
0 povo brasileiro. Essa taxa foi estimada
em 7 por cento ao ano, correspondente
a 3,.9% de crescimento per capita.

— Reduzir progressivamente a pres-
sao inflacionaria, para que o sistema
econdmico recupere uma adequada es-
tabilidade do nivel de precos, cujo in-
cremento nao devera ser superior, em
1963, a metade do observado no ano
corrente. Em 1965, ésse incremento de-
vera aproximar-se de 10 por cento.

— Tragar normas para que os fru-
tos do desenvolvimento se distribuam
de maneira cada vez mais ampla pela
populagao, cujos salarios reais deverao
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crescer com taxa pelo menos idéntica a
do aumento da produtividade do con-
junto da economia, além dos ajustamen-
toi1 decorrentes da elevacao do custo de
vida.

— Intensificar substancialmente a
acao do Govérno no campo educacional,
da pesquisa cientifica e tecnologica e da
saude publica, a fim de assegurar uma
rapida melhoria do homem como fator
de desenvolvimento e permitir o acesso
de uma parte crescente da populacao
aos frutos do progresso cultural.

— Orientar adequadamente o le-
vantamento dos recursos naturais e a
localizacdo da atividade economica, Vi-
sando a desenvolver as distintas areas
do Pais e a reduzir as disparidades re-
gionais de niveis de vida, sem com 1ss0
aumentar o custo social do desenvol-

vimento.
— Eliminar progressivamente 0s
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entraves de ordem mstitucional respon-
saveis pelo desgaste de fatores de pro-
d99§0 e pela lenta assimilacio de novas
tecnicas em determinados setores pro-
dutivos. Dentre ésses obsticulos de or-
dem institucional, destaca-se a atual
estrutura agraria brasileira, cuja trans-
formacao devera ser promovida com efi-
ciéncia e rapidez.

— Encaminhar solucoes visando a
refinanciar adequadamente a divida ex-
terna, acumulada principalmente no 1l-
timo deceénio, a qual, nao sendo propria-
mente grande, pesa desmesuradamente
no balanc¢o de pagamentos por ser quase
toda a curto e médio prazos. Também
se tratara de evitar agravacao na posi-
cao de endividamento do Pais no ex-
terior, durante o proximo triénio.

— Assegurar ao Govérno uma cres-
cente unidade de comando dentro de
sua propria esfera de acao, submetendo
as distintas agéncias que o compoem as
diretrizes de um plano que vise a con-
secucao simultanea dos objetivos ante-
riormente indicados.

A acao do Govérno se exercera atra-
vés de um conjunto de medidas, mutua-
mente compativeis, orientadas para dois
objetivos: @) — garantir que se realize
o montante de investimentos requeridos
para que seja alcancada determinada
taxa de crescimento do Produto, e b) —
orientar ésses investimentos para que a
estrutura da produ¢io se ajuste, com
minimo desperdicio de recursos, a evo-
lu¢do da demanda e, em particular, as
necessidades de substituicao de impor-
tacoes determinadas pelas limitagoes da
capacidade para importar.

Perspectivas do Desenvolvimento

Em todo o periodo do apds guerra,
conseguiu a economia brasileira manter
uma elevada taxa anual de crescimento,
correspondente a 3 por cento per capita.
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A partir de 1957, porém, uma sensivel
elevacao verificou-se nessa taxa de cres-
cimento, que se situou em torno de 3,9
por cento per capita. Deve-se ressaltar
que os paises do Mercado Comum Eu-
ropeu, cujo crescimento foi excepcional-
mente elevado no altimo decénio, au-
mentaram sua renda per capita entre
1950 e 1960, a taxa anual de 4 por cento.
Durante o mesmo periodo, os Estados
Unidos cresceram com uma taxa pouco
superior a 1 por cento, e o conjunto dos
paises da América Latina (incluido o
Brasil) com uma taxa de 1 por cento.
Esses fatos determinaram um sensivei
aumento da importancia da economia
brasileira no Hemisfério, e em particular
na America Latina.

Em uma economia de livre empre-
sa, lembra o Plano, o aumento da renda
per capita acarreta necessariamente me-
lhoria do bem-estar mensuravel da po-
pulacao, pois é a elevacao do consumo
que induz o setor privado a manter um
minimo elevado de investimentos. Na
realidade, o consumo médio brasileiro
cresceu, nos ultimos quinze anos, com
uma taxa anual de 3 por cento. Com:
esta taxa ¢ idéntica a do crescimento d-
Produto, deduz-se que o desenvolvi-
mento se vem tazendo sem exigir maio-
res sacrificios da poupanca coletiva. O
aumento do consumo pode, entretanto,
distribuir-se desigualmente entre grupos
de populacao, beneficiando muito a uns
e pouco ou nada a outros. Através de
analise minuciosa dos fatores que deter-
minaram o aumento da renda no setor
agricola e o comportamento do salario-
minimo real urbano, e tendo ainda em
conta que entre 1950 e 1960 o nimerc
de trabalhadores urbanos cresceu em 70
por cento e o dos rurais em 17,5 por
cento, chegou-se a conclusiao de que o
salario real do trabalhador nio qualifi-
cado aumentou com uma taxa média
anual de cérca de 2,7 por cento. Essa
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taxa ¢ algo inferior a do crescimento do
consumo global. Contudo, em razao do
aumento da participag¢ao do setor publi-
co no consumo, ela nao é inferior ao au-
mento do conjunto do consumo privado.
Cabe, entretanto, indicar que a simples
manutencao da participacao dos grupos
de médias e altas rendas no Produto
acarreta, na fase presente, discrepﬁncias
crescentes nos padroes de vida dos gru-
pos sociais. E que a massa da popula-
cao ainda nao se encontra na fase de
absorver a quase totalidade do incre-

mento do salario real nas necessidades
basicas da vida, ao passo que os grupos
de médias e altas rendas aplicam o in-
cremento do poder de compra em bens
duraveis e indicadores de status social.
Desta forma, para o conjunto da popu-
lacao, o consumo supérfluo cresce com
mais intensidade que o dos bens essen-
ciais. A reforma fiscal, enfatizada pelo
Plano, recentemente iniciada e que se
pretende completar brevemente, deveri
evitar que se extremem essas dispa-
ridades.

NA MIRA: POLITICA DE IMPORTACOES

As Grandes Metas

Se o ritmo do crescimento econo-
mico nacional for mantido no préoximo
triénio, a renda per capita de cada bra-
sileiro, que era de US$ 300 em 1960 e
de US$ 323 em 1962, alcancara a soma
de US$ 363 em 1965.

Calculando-se os custos na base dos
precos vigorantes em 1962, os investi-
mentos brutos nos proximos treés anos
alcancarao o total de Cr$ 3 trilhoes e
500 bilhoes. Esses investimentos corres-
ponderao a uma taxa de cérca de 18%
do Produto Nacional Bruto, assim dis-
tribuidos: Cr$ 867 bilhoes para os trans-
portes, Cr$ 559 bilhoes para as indus-
trias de transformacao, 441 bilhoes para
a energia elétrica, Cr$ 252 bilhoes para
a agricultura, Cr$ 230 bilhoes para o pe-
troleo e Cr$ 684 bilhGes para outros se-
tores diversos, inclusive construcao de
residéncias.

Todas essas aplicacoes permitirdo
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um aumento do Produto, durante o trié-
nio, mantendo-se assim a taxa anual mé-
dia de 7 por cento que ja se vem verifi-
cando ultimamente. As industrias de
transformacao crescerao com uma taxa
anual de 11,2%, a oferta de servicos de
transportes com 8,8% e a produgao agri-
cola com 5,7%.

Tera de ser mantida a qualquer
preco, afirma o Plano, a atual politica
de substituicdo das importagoes, sobre-
tudo as de bens de capital. Elas alias
ja vém diminuindo muito: em 1949, a
participacao das importagées na oferta
de equipamentos em geral era de 53%,
mas em 1958 ja caia para 33% e em 1965
devera estar na casa dos 27 por cento.

O total das importacoes no triénio
podera atingir a US$ 1 bilhao e 100 mi-
lhoes, assim divididos: US$ 375 milhoes
para as industrias de transformacao,
US$ 204 milhées para equipamentos de
transportes em geral, US$ 180 milhoes
para energia elétrica e US$ 180 milhoes
para petrdleo.
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Um passo revolucionario na
curticdo de couros para solas

ROYALTAN

em po atomizado ou sdlido

- extrato colorado especialmente
preparado para o curtimento ve-
getal de solas.

elevado teor de tanino:

extrato em po - 72/75°%% F.M.

extrato sélido - 63/66°% F.M.

cor mais clara e mais bonita:

corresponde & mesma da mistura quebracho-mimosa.
maior rendimento:

curticGo mais tirme, gracas ao pH de 39 idedl
para o curtimento da sola.

répido curtimento:

melhor penetracdo, e conseqiientemente curtimen.
to mais rdpido.

aproveitamento tota(:

reduzido teor de tanino ndo soliveis evita q
formacdo de depésitos (sedimentos) nos tanques,
eliminando as perdas.

resisténcia ao méfo:

desinfetante contra o méfo & adicionado.
ROYALTAN

- extrato de Acacia Negra com
relagdo equilibrada dos tanantes
e ndo tanantes, garante um melhor
indice de curtimento.

Um produto

Industria de Tanino
MONTENEGRO - RS



Estabilidade Interna

O objetivo basico da politica eco-
nomica, no proximo trieénio, sera manter
uma elevada taxa de investimentos em
condi¢oes de progressiva reducac da
pressao intlacionaria. Para alcancar ésse
objetivo é necessario que se proceda a
uma estrita planiticacao dos dispéndios
publicos com base num esquema de fi-
nanciamento dos mesmos que seja com-
pativel com os investimentos privados
necessarios, com a politica salarial e com
0 comportamento do setor externo. Pro-
gramou-se um montante de dispéndio
por conta do Tesouro compativel com a
participacao que o setor publico vem
tendo efetivamente no Produto.

Nos anos recentes, o setor publico
vem programando repetidamente gastos
bem superiores, mas nao logrando fi-
nancia-los de forma adequada, pois a
elevacao de precos anula a tentativa de
aumento efetivo de gastos. Contudo, é
necessario reconhecer que o nivel de
dispéndio publico programado é supe-
rior aquele que poderia ser totalmente
financiado por meios nao inflacionarios.
Para equilibrar de imediato o setor pi-
blico, seria necessario admitir uma re-
ducido sensivel da participacao do mes-
mo no Produto, ou captar recursos do
setor privado em escala tal que dificil-
mente éste poderia manter o nivel dos
investimentos programados. Para evitar
a adocao de qualquer dessas solucoes,
ambas incompativeis com a manutencao

da taxa de crescimento, sera necessario

reduzir o consumo, seja elevando a carga
fiscaf '-s:eja permitindo uma taxa de in-
flacao calculada. A estratégia adotada
apoia-se num conjunto de medidas de
acao convergente, que incluem: a) —
elevacao da carga fiscal, ja autorizada
em lei; b) — reducdo do dispéndio pu-
blico programado; ¢) — captaciao de
recursos do setor privado, mediante
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emissao de letras, e d) — mobilizacio
de recursos monetarios, mediante emis-
sao de papel-moeda.

O Orcamento da Unido votado para
1963 estima realisticamente 1 receita
global em 737 bilhges de Cruzeiros, po-
rém o total de 1.023 bilhges consignado
para as despesas representa apenas dois
tércos do valor dos dispéndios de caixa
que poderao ser efetuados, pois ha insu-
ficiencia de dotacoes orcamentarias e.
a0 mesmo tempo, despesas extra-orca-
mentarias a realizar. Para que a des-
pesa por conta do Tesouro se situe em
torno de 12 por cento do Produto, par-
cela que vem sendo observada no pas-
sado, ela devera limitar-se a 1.040 bi-
Ihoes de cruzeiros, donde o deficit de

caixa do Tesouro devera ser contido em

torno de 300 bilhoes de cruzeiros. Os
gastos a transferir para outros exerci-
cios sao da ordem de 475 bilhoes e o
plano de economia, ja autorizado pela
propria lei orcamentaria, montara a cér-
ca de 260 bilhoes de cruzeiros.

O deficit de 300 bilhoes admitido
para o proximo ano representa um ex-
cesso de 40 por cento de despesas sobrc
receita, mas devera ser financiado e+
quase duas tércas partes por meios nac
inflacionarios. Para tanto, pretende-se
manter o atual sistema de depositos vin-
culados as vendas de cambio, que deve-
ra proporcionar depositos liquidos da
ordem de 140 bilhoes de cruzeiros. Es-
ses depésitos podem ser convertidos em
obrigacoes do Tesouro, a op¢ao dos in-
teressados. Outros recursos nao mone-
tarios a disposicao do Tesouro deverao
reduzir a emissao de papel-moeda para
cerca de 110 bilhoes dle)a cruzeiros, li-
mite compativel com a elevac¢ao do nivel
geral de precos prevista.

A fim de manter o deficit do Te-
souro nos limites indicados e de manter
o nivel dos investimentos programados
para a Petrobras e para o setor de trans-
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portes, torna-se indispensavel reduzir os
atuais subsidios ao consumo. A idéia de
proteger-se o consumidor mediante ésses
subsidios é totalmente ilusoria, pois ela
priva o Govérno de fundos e cria a se-
guinte alternativa: reduzir os investi-
mentos ou emitir papel-moeda. Qual-
quer dos casos prejudica mais o consu-
midor do que a eliminacio do subsidio:
no primeiro, porque criaria o desempré—
go e reduziria o ritimo de crescimento, e
no segundo porque elevam-se os precos
com sacrificio maior e mais generaliza-
do para a massa de consumidores.

O Plano considera que a politica
monetaria programada devera permitir
uma expansao do crédito ao setor pri-

vado compativel com o aumento pre-
visto nos meios de pagamento, que é de
34 por cento. A manutenc¢ao da parti-
cipacao da despesa federal no Produto
constitui clara indicagiao de que o setor
privado tera a sua quota-parte de re-
cursos garantida. Contudo, para asse-
gurar que o investimento privado nao
seja afetado por financiamento inade-
quado, se estabelecera uma politica de
crédito pela qual, ao se fazer a expansio
prevista dos meios de pagamento, o sal-
do dos empréstimos ao setor privado,
tanto pelas autoridades monetarias como
pelos bancos comerciais, cresca no mes-
mo ritmo do incremento programado
para o Produto nominal.

OTIMISMO: BALANCA COMERCIAL

Estabilidade Externa

A dependeéncia em que se encontra
o Pais da importacdo de certos tipos de
maquinas, equipamentos e determinadas
matérias-primas, obriga a um sério es-
forco no sentido de se ampliar, ou pelo
menos manter a capacidade para im-
portar. A par de providéncias enérgicas
no sentido de expandir as exportacoes
para todas as areas, impoe-se cuidadosa
programacao do estorco de substituicao
da importacio.

Gracas as melhores perspectivas que
apresente o mercado de café, aos enten-
dimentos firmados ou bem encaminha-
dos no que respeita a minério de ferro.
a expansao que esta ocorrendo nas ven-
das de produtos menores, inclusive mo
nufaturados, assim como a abertura d-
novos mercados, em particular na area
socialista, espera-se que as vendas de
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mercadorias do Brasil ao exterior supe-
rem de modo crescente as importacdes,
no proximo triénio.

A balanca comercial devera apre-
sentar saldos positivos, respectivamente
de US$ 197 milhoes, US$ 237 milhdes e
US$ 261 milhoes no triénio 1963 - 65.
Todavia, ao apurar-se o saldo das tran-
sacoes correntes, a posicao se inverte,
em conseqiiencia dos deficits estimados
na rubrica servicos. Esse deficit é de
US$ 400 milhoes, em 1963, e de US$
420 milhoes nos dois anos seguintes.
Contudo, se se eliminam os servicos de
natureza financeira (juros, dividendos e
pagamentos de royalties, patentes etc. ),
cujo deficit anual serd sempre superior
a US$ 200 milhoes, no triénio, as tran-
sacoes correntes passariam a apresentar
saldo positivo. Assim, a despeito da fase
desfavoravel que atravessa o comércio
exterior do Brasil — basta assinalar que
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as exportagoes de café, cacau e algodao,
em 1960, representaram 373 milhoes de
dolares menos do que se tivessem sido
feitas aos precos de 1955, e 852 milhoes
de délares menos em relagao aos pregos
de 1954 — as necessidades de importa-
cao de mercadorias e servicos strictu
sensu, para manutencgao da taxa de cres-
cimento, podem ser cobertas pelas ex-
portacoes do Pais.

As necessidades de emprestimos e
financiamentos — autonomos e compen-
satorios — montarao, no proximo triénio,
a US$ 1.500 milhoes de dolares. Nesse
mesmo periodo prevé-se o pagamento
ao exterior, a titulo de amortizacoes e
juros, do montante de US$ 1.662 mi-
lhées, o que permitira que se mantenha
estacionaria a posicao de endividamen-
to do Pais.

O objetivo basico a ser perseguido
nas relacoes economico-financeiras com
o exterior, durante o proximo triénio,
além de proporcionar os bens e servigos
requeridos pela economia, sera impedir
que aumente o endividamento externo
do Pais, muito embora o seu nivel atual
nao passa ser considerado excepcional-
mente elevado, de vez que representa
apenas o equivalente da receita cambial
em dois anos. Por outro lado, cuidar-
se-a de assegurar a obtencao, pelo Bra-
sil, dos empréstimos e financiamentos
externos cujas necessidades sao indica-
cas pelas projecoes do Balanco de Pa-
gamentos, tanto aqueles relativos a pro-
jeto especiticos como os que se destina-
rao a compensar os deficits a descoberto

A
que se preveem.

Desequilibrios Regionais

Segundo o Plano, a politica de de-
senvolvimento regional nao deve visar
a uma localizacao das atividades econo-
micas que acarrete aumento do custo so-
cial do desenvolvimento do Pais. Deve,
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sim, evitar que a concentracio de inves-
timentos em certas 4reas acarrete a

concentracao dos dispéndios publicos
de carater econdmico ou social, na;
inesmas, € a apropriaciao da totalidade
dos beneficios da concentracao regional
dos investimentos pelos fatéres — mao-
de-obra e capital — localizados na 4rea
désses investimentos. Cabe & politica de
desenvolvimento, principalmente atra-
ves de melhorias fiscais, evitar os efei-

tos sociais negativos da concentracio
dos investimentos.

Com vistas a promover um desen-
volvimento equilibrado das distintas
areas do Pais, foram adaptadas as se-
guintes diretrizes: a) — Intensificacao
dos pré-investimentos relacionados com
o levantamento e a avaliacao dos recur-
sos naturais, inclusive as pesquisas dire-
tamente ligadas a agricultura, de forma
a beneficiar as regioes com menos re-
cursos financeiros proprios, publicos ou
privados; b) — Intensificacao do fator
humano, beneficiando de preferéncia as
regides de mais baixo indice de desen-
volvimento; ¢) — Continuacao da poli-
tica de favores diferenciais, visando a
estimular os investimentos privados,
econdmicamente viaveis, em beneficio
daquelas areas em que maior é o exce-
dente estrutural de mao-de-obra.

Fator Humano

Reconhecendo a extraordinaria im-
portancia, tanto econoémica como social,
do aperfeicoamento do fator humano, o
Govérno pretende, nos proximos anos,
elevar substancialmente a participacao
dos gastos em educagao e saude no total
dos dispéndios publicos.

O Plano Nacional de Educagao, ab-
sorvido pelo Plano trienal, visa a ofere-
cer, em 1965, seis anos de educacao pri-
maria a todos os brasileiros de zona ur-
bana, na faixa de educacao compulsoria.
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Na zona rural o objetivo é chegar a es ¥
colaridade média de 4 anos. Em relacao”
a educacdo média, pretende-se oferecer
oportunidade de educacao ginasial a 40
por cento da populacdo da faixa etaria
de 12 a 15 anos e possibilidade de edu-
cacio colegial a 20 por cento da faixa
de 16 a 18 anos. Em ntimeros absolutos
significard isso 12 milhdes de alunos na
escola priméria, contra 7.1 milhoes em
1960, 3 milhoes no ginasio, contra 910
mil, e 600 mil nos colégios, contra 267
mil, tomando-se por base o ano de 1960.
Para alcancar ésses objetivos, grande
sera o investimento a realizar, em coope-
racao com os Governos estaduais e mu-
nicipais, em construcoes e em amplia-

cao e aperfeicoamento do magisterio. .

Com a criacao dos Centros de Treina-
mento do i\flagistério, a serem mantidos
pela Unido, tratar-se-a de instituciona-
lizar-se o esforco pelo aperfeicoamento
do magistério primario e médio e criar,
definitivamente, a figura do professor-
supervisor. Cada um désses superviso-
res tera a seu cargo trabalho escolar até
o maximo de dez classes primarias, cujos
mestres serao por éles assistidos e trei-
nados. Espera-se aperfeicoar, por ésse
método, no proximo triénio, 75 mil pro-
fessores. Serao criadas classes para ado-
lescentes e adultos analtabetos e pre-
tende-se erradicar o analfabetismo, com
prioridade, nas classes entre 14 e 20
anos. No ensino superior, objetivd-se
um rapido aumento de matricula, a ins-
tituicao progressiva do tempo integral e
a diversidade e flexibilidade dos cursos
para a plena utilizacao dos recursos hu-
manos e instalacoes das escolas exis-
tentes.

No setor de saude publica, a poli-
tica do Govérno estara orientada para os
seguintes objetivos principais: a) — am-
pliacao dos programas de assisténcia
medica, inclusive nos centros rurais, a
ser prestada pelas unidades sanitarias e
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os hospitais distribuidos pelo Pais, obe-
decendo-se a critérios que levem em
conta as caracteristicas economicas e no-
sologicas, bem como a técnica e o pes-
soal disponiveis. Serao preferencialmen-
te assistidas as areas que disponham de
menores recursos e maior densidade de-
mografica; b) — apoio as medidas de
sentido preventivo que visem a contro-
lar e erradicar as enfermidades contra
as quais a técnica sanitaria dispoe de
recursos eficazes, principalmente a va-
riola, a malaria, a lepra, a bouba, o tra-
coma e outras endemias; ¢) — conferir
importancia especial ao saneamento do
meio, visando, sobretudo, a instalacao
de servicos de abastecimento dagua e
esgoto; d) — atencdo especial a Cam-
panha de Protecdo e Assisténcia a Ma-
ternidade e a Infancia, objetivando a re-
ducdo dos coeficientes de mortalidade
infantil, através da assisténcia pré-natal
e do fornecimento de suplementos ali-
mentares.

Para realizar ésse programa, o Go-
vérno pretende incrementar substancial-
mente os gastos com saude publica, fa-
zendo-os crescer duas vézes mais rapi-
damente do que o total dos dispéndios
publicos.

Recursos Naturais

Um programa sistematico no cam-
po da pesquisa dos recursos minerais
sera executado no proximo trieénio, en-
volvendo dispéndios no montante de
10,3 bilhoes de cruzeiros e 2,3 milhoes
de dolares. Os seguintes projetos estao

‘incluidos nesse programa: a) — niquel,

cromo e amianto; b) — carvao mineral;
c¢) — ouro e diamantes; d) — cobre;
e) — zinco; f) — agua subterranea; g) —
tungsténio; h) — pirita de carvao; i) —
aluminio, molibdeno e zirconio; j) —
fosforita e gipsita; k) — potassio; ) --
enxofre; m) — estanho; n) -- inventario
de recursos no Brasil Central.
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Na organizagio désse programa,
respeitados os critérios de geoliogia eco-
nomica na base dos conhecimentos até
aqui acumulados, tiveram prioridade os
itens minerais que mais pesam na nossa
balanca comercial.

Infra-Estrutura

Petroleo — Tera de ser garantido
um suprimento regular em niveis com-
pativeis com o crescimento da economia
nG proximo triénio. Tem de ser dado
todo o apoio a Petrobras, dinamizando
4 pesquisa basica, ampliando seus in-
vestimentos em producao, refinacao e
fransportes, para que se eleve a parti-
cipacdo da producao nacional no aten-
dimento da demanda interna, como
meio de poupar divisas indispensaveis
a expansao de outros setores da econo-
mia. A demanda de derivados, com
base na experiéncia recente, foi proje-
tada a taxa de crescimento anual de
7.3%. devendo alcancar 127 milhoes e
400 mil barris em 1965. O Pais ganhara,
no proximo trienio, autonomia no que
respeita a refinagao, devendo continuar
importando apenas gasolina de aviagao
e parte dos lubrificantes que consome.

A producao de petréleo bruto de-
vera alcancar 42 milhoes e 200 mil bar-
ris, contribuindo assim com um teérco
da oferta interna. Nao se exclui a pos-
sibilidade de ésses dados serem altera-
dos para mais, de acordo com os resul-
tados dos programas de exploracao e
pesquisa que estio em curso. Foram
previstos investimentos no montante de
Cr$ 230 bilhoes, aos precos de 1962,
sendo Cr$ 56 bilhGes para exploracao,
Cr$ 38 bilhoes para transporte mariti-
mo, Cr$ 37 bilhoes para refinagao, Cr$
27 bilhoes para desenvolvimento da
producio e Cr$ 22 bilhoes para a in-
distria petroquimica.

Energia Elétrica — Terdo priorida-
de os programas de interligacio de sis-
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temas e linhas de transmissao interesta-
dual. De um periodo em que se desen-
volveram entidades de ambito essen-
cialmente estadual passa-se agora a uma
fase de carater mais amplo, com o apro-
veitamento dos rios limitrofes, maiores
volumes de intercambio energético, e,
em alguns casos, até mesmo esquemas
de complementagao térmica interessan-
do a uma grande area. O total de inves-
timentos a realizar neste setor alcancara
Cr$ 333 bilhoes aos precos de 1962 e
mais US$ 180 milhoes a serem gastos
fora do Pais. Esses investimentos per-
mitirao adicionar 2 milhoes e 681 mil
kW de poténcia, elevando-se de 4 mi-
lhoes e 700 mil para 7 milhdes e 400
mil. Também serao construidos 3.490
km de linhas de transmissiao igual ou
acima de 200 kW, além de 4.910 km de
linhas de 161/132 kw, 6.860 km de li-
nhas de 88/66 kW e 9.860 km de linhas
abaixo de 66 kW.

Transportes — Nada menos de 29%
do total dos investimentos realizados
no Pais serao absorvidos pelo setor de
transportes, num total de Cr$ 864 bi-
Ihoes aos precos de 1962. Désse total,
Cr$ 310 bilhoes serao atendidos pelo se-
tor privado, Cr$ 139 bilhoes pelos Esta-
dos e Municipios e Cr$ 414 bilhoes pelo
Govérno Federal. Os investimentos fe-
derais, que atendem praticamente na
totalidade as ferrovias, a Marinha Mer-
cante, aos portos e aeroportos, serao
submetidos a uma estrita programacao
visando a uma melhor integracao da
rede de transportes considerada como
um soO sistema, corrigindo duplicidades
e evitando investimentos inuteis. Do
total dos recursos federais, Cr$ 153 bi-
Ihoes serao aplicados em rodovias, Cr$
120 bilhoes em ferrovias, Cr$ 67 bilhoes
na Marinha Mercante, Cr$ 41 bilhoes
em portos e Cr$ 33 bilhoes em aero-
portos.

Comunicagoes — Serao aplicados
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Cr$ 45 bilhoes no setor de comunica-
coes, visando principalmente a: exe-
cugao de um programa de ligacoes
tronco-telegraticas e de radio do Rio e
Brasilia com as capitais e principais ci-
dades; reaparelhamento e moderniza-
¢ao dos locais de trabalho, reequipa-
mento de maquinas e aparelhos tele-
impressores nos principais centros tele-
graficos.

Abastecimento — O Goveérno vai
cuidar de expandir a producao de ali-
mentos, de corrigir as distorcoes e defi-
ciéncias, aumentando a producdo e me-
lhorando a qualidade das matérias-pri-
mas para o mercado interno. Até 1965,
ha varias metas a alcancar na producao
de géneros: 5 milhoes e 956 mil tonela-
das de arroz; 1 milhao e 865 mil tone-
ladas de feijao; 21 milhGes e 860 mil to-
neladas de mandioca; 10 milhoes e 914
mil toneladas de milho; 1 milhao e 130
mil toneladas de trigo; 1 milhao e 986
mil toneladas de carne bovina e 6 mi-
lhoes e 304 mil toneladas de leite.

Industrias — A industrializacao foi
o marco dominante no desenvolvimento
da economia brasileira, durante o tltimo
decénio. Esse ritmo sera mantido nos
proximos anos, para atender ao rapido
crescimento da demanda de manufatu-
rados de consumo.

Calculado nos custos de 1962, o va-
lor das industrias de transformacao de-
vera aumentar de Cr$ 1 trilhao e 338 bi-
lhoes para Cr$ 1 trilhao e 761 bilhoes
entre 1961 e 1965. Alguns itens mais
dinamicos serao grandemente aumenta-
dos: a mecanica, de Cr$ 54 para Cr$ 98
bilhoes: a metalirgica, de Cr$ 150 para
Cr$ 213 bilhoes; o material elétrico e de
comunicacoes de Cr$ 78 para Cr$ 111
bilhGes; a quimica, de Cr$ 167 para Cr$
255 bilhoes e o material de transportes
de Cr$ 151 para Cr$ 200 bilhoes.

O investimento fixo total na indus-
tria de transformacao devera elevar-se a
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Cr$ 559 bilhoes, sendo Cr$ 140 bilhoes
para a construcao civil e Cr$ 419 bilhes
para equipamentos. Um tér¢o dos equi-
pamentos sera importado e os dois tér-
¢os restantes, que correspondem a Cr$
250 bilhoes, serao supridos pela prépria
industria nacional. A producéo sidertr-
gica, que foi de 2 milhoes e 500 mil to-
neladas em 1961, alcancard em 1965
nada menos de 4 milhdes e 400 mil to-
neladas. A producio de aluminio vai
aumentar de 18 mil e 400 toneladas para
34 mil e 600 toneladas. A de chumbo
subira de 12 mil para 18 mil toneladas.
A de barrilha passard de 44 mil e 300
toneladas para 120 mil toneladas e a de
soda cdustica subira de 70 mil para 130
mil toneladas. A producao de cimento,
que em 1962 alcancou 5 milhoes de to-
neladas, subird para 7 milhoes em 1965.

A producao de minério de ferro
para exportacao possibilitara uma ven-
da ao exterior de 16 milhoes de tonela-
cas, mais do duplo da de 1962, podendo
chegar a 21 milhoes de toneladas caso
seja construido um porto alternativo ao
do Rio. |

As Reformas Mais Essenciais

Dois tipos de reformas sao exigidos
pelo Plano: a administrativa e a banca-
ria, para racionalizar a acao do Govérno.
E a tiscal e agraria, para eliminar os en-
traves institucionais a utilizacao dos fa-
tores de producao. Sendo da competén-
cia do Congresso, essas reformas serao
objeto de mensagens que o Executivo
enviara imediatamente, dentro das dire-
trizes gerais incluidas no Plano Trienal.

Como a reforma agraria ¢ a mais
importante, o Plano sugere desde logo
algumas diretrizes para ela: assegurar
ao trabalhador que haja ocupado terras
virgens e que nelas haja permanecido
sem contestacao durante um ciclo agri-
cola, foreiro ou arrendatario, que o seja
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gor dois anos ou mais em uma proprie-
ade, que nao serd privado da terra para
trabalhar, ou de trabalho, sem justa in-
denizagdo; assegurar que o pagamento
de renda sobre a terra, qualquer que
seja a forma que assuma, nao reduza a
remuneracao do trabalhador abaixo do
salario-minimo 1°egional; permitir que
todas as terras consideradas necessarias
a producao de alimentos, nao sendo uti-

Seguranca ao mandado im-
petrado por Nadir Figueire-
do, Indtstria e Comeércio S.A.,
foi concedido pelo juiz Fon-
seca Passos, em exercicio na
4.2 Vara da Fazenda Publica,
contra atos do inspetor da Al-
fandega do Rio de Janeiro e
superintendente da Adminis-
tracao do Porto local, para que
a importacao de 700.000 qui-
los de carbonato de sddio
(barrilha), pague o imposto
na aliquota de 10% “ad valo-
rem’, tixada na Lei de Tari-
fas, e nao 40%, conforme reso-
lucao do Conselho de Politica
Aduaneira.

A impetrante sustentou que
o CPA nao usa, pela Consti-
tuicao, das atribui¢oes confe-
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Mandado de Seguranca

Ampara Firma Contra

“Ad Valorem”

lizados ou cujo emprégo para outros fins
alcance rendimentos inferiores a medi-
das estabelecidas regionalmente, possam
sem desapropriadas para pagamento a
longo prazo.

Com a execucao désse Plano Trie-
nal de Desenvolvimento Economico e
Social, seus autores e responsaveis espe-
ram que o Brasil progrida trinta anos
em tres.

ridas pelo Congresso Nacio-
nal, segundo os artigos e 21 e
seguintes da Lei n.i 3.244/57.
E na sua sentenga, o juiz es-
clarece que "nao poderia o
legislador da Lei de Taritas
(Lei n.° 3.244/57) estabele-
cer a competéncia delegada,
ao orgao em tela, atribuindo-
lhe funcoes da estrita compe-
tencia do Poder Legislativo™.

Essa medida e consequente
destecho, ao que parece, tera
confirmacao em instancia su-
perior, e para os curtumes o
fato tem especial significacao
uma vez que no mesmo caso
se enquadram as importacoes
de bicromato de sédio e sais
de cromo.
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A Industria De Curtume No

Mundo Face O Imperativo Da

Sua Modernizacao E Outras

Vantagens Fundamentais
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Reproduzimos, hoje, mais wm im-
portante trabalho do Sr. Marcel Riviere.
Trata-se de uma conferéncia proferida
no México, a convite da Camara Nacio-
nal de Curtiduria daquele pais amigo.

O Sr. Marcel Riviere, engenheiro-
quimico diplomado pela Escola Supe-
rior de Quimica Industrial de Lyon, foi
aluno do professor Grignard (Prémio
Nobel de Quimica) e atualmente é dire-
tor técnico de “Tanneries de France”,
em Stmsbu.'rgo. Em 1961, recebeu em
Washington o Prémio John Arthur Wil-
son, pela sua conferéncia a respeito da
defesa do couro e que tivemos oportu-
nidade de divulgar no altimo numero
de O CURTUME.
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Nesta conferéncia tratarei das me-
didas que sugiro ao Mundo do Couro
para modernizar o conjunto de recursos
que se utilizam na transformacio das
peles, que os curtidores, sapateiros e
tapecaria poem a disposicao do puablico
em forma de artigos de couro.

Essencialmente, o futuro de nossa
industria se baseia no desejo e na ne-
cessidade de satisfazer a uma paixao
enobrecedora, e de brindar permanente
conforto e beleza com as suas realiza-
coes. Neste aspecto, a Magia do Couro,
da coloracio, do toque particular dos
couros curtidos, mantém-se ainda no
ambito de nossa producio como uma
das mais seguras garantias da continui-
dade das industrias do couro e das pe-
les, mas se levantam, contra nos, contra
a estética e o bom-gosto, os produtos
sintéticos, cujos promotores procuram
desviar-nos da escolha que exigem nos-
sas proprias necessidades e desejos.

E tempo de decidirmo-nos a ser os
defensores de uma causa que nao pode
perder-se. Em presenca desta nova con-
corréncia, os que somos artesaos da
qualidade, juntamente com nossos ope-
rarios e ql._lil'nicos, devemos tratar de
abrir os olhos para ver e lutar contra a
ameaca que ja se esboca claramente.

O Sr. Irving Class, presidente-dele-
vado da Federaciao dos Curtidores Ame-
ricanos, indicou, em térmos muito cla-
ros numa carta dirigida aos curtidores
em geral, todo o perigo que se acha
imaturo.
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Permitam-me citar a]guns paragra-
fos dessa carta:

“Pela primeira vez um produto de
substituicao parece utilizdvel: um pro-
duto com as qualidades caracteristicas e
fundamentais do couro. Trata-se de uma
matéria fibrosa, que possui resisténcia
a tracao e a costura, e, por outro lado,
¢ um material que oferece — no que
tange a transpiracao — caracteristicas
convenientes. Atualmente, éste substi-
tuto comeca ja a deixar atras o recinto
de laboratorio, e o programa do primei-
ro plano de producio ja esta encaminha-
do, ou talvez tenha sido acabado”. O
Sr. Irving Glass conclui assim, referin-
do-se aos curtidores: “Quanto mais de-
pressa os curtidores reconhecerem niti-
damente que o perigo radica-se ali, mais
depressa deverao chegar a um acordo
sobre as medidas ativas de defesa”.

Na realidade, o perigo nos esprei-
ta. Mas, nos, os curtidores, teremos ain-
da entre as maos uma matéria-prima
cheia de recursos, que embora parada,
se encontra tao bem conformada que é
dificil acreditar se possa inventar algo
melhor do que aquilo que a natureza
nos entrega. E necessario, pois, que nao
percamos esta posicao de vantagem e
que, pelo contrario, nos preparemos para
oferecer mais qualidade do que a que
estamos oferecendo, a precos mais bai-
xos, com gastos mais reduzidos e com
prazos de entrega mais curtos.

Nosso objetivo é, portanto, defen-
der vossas necessidades e desejos, ao
mesmo tempo que nossas industrias,
vale dizer nosso pessoal, nossas inversoes
e nossas familias; e se nao pudermos
OPOr-nos aos pr()dutos integmlmcntt* Sin-
téticos, é nosso dever nao nos prestar-
mos docilmente a transformacao quimi-
ca de nossa matéria-prima — o couro
cru — em pecas hibridas.

Seguramente

poderemos deixar-
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lhes, aos desfibradores quimicos, a li-
berdade de empregar todas as materias
marginais desejaveis do couro cru, e
também poderemos deixar sob seu con-
trole os couros refugados, inutilizaveis,
que por ésse mesmo motivo sdo muito
caros para que os elaboremos.
Certamente nao devemos cometer
a tolice de acreditar que nossas indus-
trias sao e serao elas apenas capazes de
abastecer tdodas as necessidades mun-
diais, no que se refere ao calcado de
sua populacao, mediante a producao
unicamente de artigos de couro genui-
no. E por isso que noés devemos lutar
para que nao se substituam as matérias-
primas que correspondem exatamente
as nossas necessidades, tanto mais que
a industria quimica, que dispoe de tan-
tfundamentais do couro. Trata-se de uma
poderia eventualmente abandonar seu
capricho de interessar-se em nossos le-
gitimos recursos de matéria-prima. Nos-
sa melhor defesa a tudo isso serd ex-
pressada, sem duvida, mediante a me-
lhoria constante da qualidade e a redu-
cao do preco de custo de nossos produ-
tos. Esta introducdo tem por objetivo
destacar as ameacgas que na atualidade
se esbocam diante de nds. No curso da
conferéncia, tratarei, entao, de enume-
rar e desenvolver os recursos que pode-
rao ser explorados com vistas a melho-
ria de nossa situacao, tanto do ponto de
vista técnico como dos precos e da qua-

lidade.

A) AS PELES DOS ANIMAIS
Como Compensar Tecnicamente a
Reducio de sua Qualidade

A natureza das coisas e repercussao
dos acontecimentos mundiais tém inci-
dido fortemente para que os couros crus
de qualidade sejam cada vez mais es-
cassos e mais caros. Com efeito, nume-
rosas e antigas reservas abastecedoras
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de couros crus nao existem mais, en-
quanto que as restantes que se acham
em atividade nao nos propiciam peles
de flor sa, tal como acontecia ha 20
anos, ou para nao irmos a tao longe, 15
ou 10 anos.

Esta reducao progressiva da qua-
lidade de nossa matéria-prima funda-
mental se deve a que o gado ficou, hoje,
mais prejudicado do que antes pela acao
de espinhos, ferroes e parasitas, se bem
que nao faltam idéias e meios para li-
mitar éstes danos a area menor possivel.

Por outro lado, a demanda atual de
couros é tio grande no mundo, que 0s
cuidados que se deveriam dispensar a
pecuaria — fonte de nossa materia-pri-
ma — sao tao errdneamente estimados
pelos criadores, que éstes os consideram
um gasto supérfluo. Isto é assim, tanto
mais porque o preco de venda nao
guarda uma relacao consonante com a
qualidade original, melhor se regulando
pelo volume das matérias brutas em
oferta, em evidente despropor¢ao com
o aumento das necessidades mundiais.

Diante de tal situacao, a industria
mundial de curtumes se encontra impo-
tente para fazer considerar a razao dos
problemas que a preocupam, € € por
éste motivo que nao nos resta outra al-
ternativa do que a de criarmos, com a
ajuda das industrias correlatas, para re-
constituir, por meios fisicos, mecanicos
e quimicos a nosso alcance, parte da
qualidade original perdida.

O resultado final destas novas tec-
nicas — por certo onerosas mas indubi-
tavelmente indispensaveis — sera que 0s
precos de transformagdo acham-se con-
siderAvelmente mais elevados do que
outras vézes, com uma certa vantagem
para a concorréncia comercial e indus-
trial dos sucedaneos do couro, que esta-
rio satisfeitos com a dificuldade que
isso nos representa.

A industria de curtumes se encon-

O CURTUME
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tra na encruzilhada de ser ou ndo ser.
Se se pretende subsistir, é preciso que
se aprofunde num estudo exaustivo de
seus problemas, e que mediante melho-
rias técnicas, encare a compensacao do
que nossa industria nao pode obter por
vias da persuacao, intento ineficaz no
problema do aprovisionamento de boas
matérias-primas.

B) MODERNIZACAO OBRIGATO-
RIA DAS FABRICAS E PRO-
BLEMA DA JUVENTUDE

Neste sentido, convéem-nos certa-
mente nao retardar mais o reequipa-
mento de nossas fabricas, instalando
novas cadeias de maquinas modernas,
precisas, eficazes, produtivas (embora
custosas ), nem tampouco evitar a uti-
lizacao de produtos quimicos de recente
aparecimento, que as fabricas criam
para servir-nos melhor, com uma com-
preensao indubitavel do perigo de con-
corréncia a que atualmente nossas in-
dustrias do couro devem fazer frente.

No que se refere aos industriais de
tapecaria, podemos dizer que sua cola-
boraciao tem contribuido para nos dar
motivos de esperanca, ja que éles tem
compreendido, também, a necessidade
de modificar radicalmente seus velhos
moldes, isto é, abandonaram a constru-
cao das velhas maquinas, reformando
seus programas de producao com ma-
quinas adaptadas as necessidades da era
atual. Devemos agradecer-lhes por sua
audacia, pois marcham na vanguarda e
trabalham intensamente para colaborar
conosco na luta entabolada.

Logicamente se dira que o preco
dessas maquinas, dessas instalacoes no-
vas, désses grupos sincronizados € mui-
to elevado, mas € necessario pensar no
beneficio e na seguranca que poderemos
conseguir, produzindo mais e melhor.
Estas grandes inversoes nao podem ser
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discutidas, mais do que em funcio do
que sera mnosso futuro industrial no
mundo, face as outras indistrias compe-
tidoras e a evolucao social. Nao pode
ser considerada umicamente a questao
do preco do material, mas ha-de primar
o conceito de que por meio déles nossas
possibilidades de vitéria sobre o adver-
sario sao muito maiores.

Com efeito, convém pensar desde
agora que os salarios de hoje nao serao
0s que correspondam a um futuro pro-
ximo, mas sim que o volume de traba-
tho disponivel, com respeito a unidade
produzida, sera consideravelmente di-
minuido, assim como também sera mui-
to menor o numero de pessoas ocupadas
em nossa producao.

Por conseguinte, aquilo que nos te-
n0s pago mais caro, por um lado, sera
recuperado quanto ao rendimento e
qualidade, por outro. Assim mesmo, é
necessario compreender que o atrativo
de nossa industria sobre os jovens nao é
concebivel agora, se € que nao temos
nada para que os estabelecimentos cur-
tidores gozem de um ambiente mais
agradavel, semelhante ao nivel que se
registra na industria metalargica, ele-
tronica, etc, e possibilitar a essa juven-
tude que tenha campo suficiente para
utilizar, de forma duradoura, seus co-
nhecimentos modernos de quimica, fi-
sica e tecnologia.

E imprescindivel, pois, que enca-
1emos a mecanizacao e automatizacac
de nossas fabricas ao maximo, se é que
desejamos continuar a tarefa de elabo-
racao dos couros, mas nao em ambien-
tes sujos, senao em fabricas nas quais
o trabalho seja agradavel. Se nao se fi-
zer assim, ao cabo de 10 a 15 anos nos
encontraremos totalmente privados de
pessoal de categoria, o qual convergira
para outros setores, mas jamais até ao
do curtume.
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: E i?dispellsével automatizar e ilu-
minar nao apenas as oficinas sécas, mas
s?br.etudo as oficinas imidas de nossas
fal?ncas, ambientes que sao os princi-
pais responsaveis pelo odor desagrada-
vel que em forma residual o trabalha-
dor leva consigo, inclusive até seu pro-
prio lar, perturbando o seio familiar
com ésse fortuito inconveniente.

E preciso compreender que, even-
tualmente, sua jovem esposa, mulher
moderna que esta com todo o direito de
se-lo, pode ter que privar-se de atuar
socialmente ou de assistir a espetaculos
publicos pelo fato deprimente de que
seu marido arraste ésse estigma e, in-
clusive, motivar desajustes conjugais,
para apreciar quando necessario é en-
contrar uma solugao para dito pro-
blema.

Nao apenas na Franca se manifesta
esse problema em seu aspecto pessoal,
mas € comum a industria de curtume,
em todo o mundo, e assemelha-se ao
problema dos trabalhadores do campo,
que pela indole das suas tarefas estio
impregnados de maus odores, justamen-
te porque também ali a granja nao é to-
talmente limpa nem moderna, como de-
via ser, com a utilizacao dos ultimos
adiantamentos que nos proporciona a
inteligéncia humana.

Os que vivemos praticamente den-
tro das fabricas e temos a oportunidade
e o dever de observar a forma de viver
de nosso pessoal, a0 mesmo tempo que
o desenvolvimento de mnossa fabrica,
nao podemos ignorar tais fatos e tais
necessidades, ao mesmo passo que me-
dir sua repercussio na vida social do
mesmo. K por isso, com justa razao,
que hoje em dia o trabalhador de um
setor tmido, como é, por exemplo, a
ribeira, esta classificado com maior
eqiiidade na escala de salarios, mas
cabe supor que dentro de 10 ou 20 anos

O CURTUME

ja nao haverd “trabalhadores de ribei-
ra’, uma vez (ue éstes se haverdo con-
vertido em “trabalhadores técnicos”,
“aperta-botoes”, como nas fabricas qui-
micas,

Cabe pensar, assim mesmo, que no
futuro nao se levara a cabo o “dercarne”
no curtme, que se fara em seguida ao
abate, desaparecendo do curtume as
maquinas que hoje realizam essa fun-
¢ao, porque nisso, entao, teremos ja ins-
talado e implantado o uso de aparelhos
modernos, imensos, herméticamente fe-
chados e livres de corrosao, controla-
dos automaticamente e vigiados perma-
nentemente por especialistas qualifi-
cados.

Eis como deveremos encarar os
trabalhos timidos do futuro curtume,
com a atencao de apenas dois ou trés
homens, para a transformacao de 50 a
60 toneladas de peles por dia, em con-
traposicao a necessidade de utilizar, hoje
em dia, os servicos de 20 a 30 homens
para levar adiante ésse mesmo volume

de producao.

C) NOVO RISCO DO OPERARIO
CURTIDOR

Se esboco ou perfil designa o con-
junto das regras e proporgoes do corpo
e dos meios do homem, é necessario,
sem davida alguma, que o modélo do
curtidor futuro seja o de um homem que
possua um corpo sao, dirigido por uma
inteligéncia aguda, instruido nas disci-
plinas da mecanica, fisica, quimica e da
eletronica. Com efeito, nao podera ter
justificativa no futuro, em nenhum pds-
to de curtume, a designa¢ao de um ho-
mem que encha simplesmente o lugar,
em vez de cumprir uma fun¢iao prede-
terminada.

Cabe, pois, a nossos industriais e
dirigentes, nao repelir o trabalho dos in-
capazes sem inteirar-se préviamente que
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a sua inépcia se transforme em trabalho
util, isto €, que cheguem a converter-se
em elementos capazes de exercer ple-
namente uma funcao dentro de uma in-
dustria em pleno renascimento técnico.

Na realidade, esta forma de acao
nao ¢ uma variante de “paternalismo’,
mas esta guiada pela preocupacdo de
enquadrar as coisas e 0s individuos den-
tro de sua época e com a utilizacao das
técnicas dessa epoca.

Como se pode pensar em obter
bons resultados e progressos técnicos se
em pleno século de descobertas nuclea-
res e viagens espaciais se continua con-
tando, unicamente, com a ajuda de gen-
tes nao formadas e freqiientemente anal-
fabetas?! Ha de ter-se em conta, en-
tao, que em todas as industrias do glo-
bo, sejam quimicas ou mecanicas, con-
tinuamente se realiza um intenso traba-
lho de formacao de alunos, enquanto
que dentro do curtume apenas se esta
comecando, muito timidamente, a enca-
rar essa formacao especializada.

Acreditem os senhores, face aos
progressos das demais industrias, que no
curso de tudo se poderao subtrair téc-

nicos das mesmas para alimentar as
vOSssas?

A resposta é totalmente negativa.
O curtume nao tera mais que os tecni-
cos que ela mereca, e apenas aqueles
que a mesma haja formado com sinceri-
dade resultarao uteis na funcao de com-
penetrar-se intimamente com as empre-
sas as quais pertencam.

O dinamismo e o éxito das empre-
sas provem precisamente da qualidade
dos homens que a compoem, e nao do
namero delas. Sem um bom exemplo e
sem capacitacao, a supervivencia indus-
trial é quase impossivel. E imprescindi-
vel, pois, formar homens em todos os
planos, vale dizer, no humano, cienti-
fico, moral, intelectual, fisico, ete.
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Até agora nossa industria ndao tem
dado cabal cumprimento do seu dever
« respeito. Tem-se preocupado com
seus diretores, seus chefes e algumas
vezes por seus capatazes, mas nem sem-
pre nem o suficiente por todos os ou-
tros trabalhadores que foram definitiva-
mente o meio e o ambiente da emprésa,
sendo que seus operarios fazem com
que a empresa marche bem, regular ou
mal, segundo tenham sido instruidos ou
nao nas praticas e disciplinas perti-
nentes.

Sobre este tema de minha exposi-
¢ao, sinto-me muito honrado de poder
citar-lhes aqui o esforco magnifico de
nosso colega e amigo pessoal, Sr. Cucco-
doro, que na Itdlia vem formando, faz
varios anos, operarios com soélidos co-
nhecimentos de mecanica, quimica, ele-
tronica elementar, além da instru¢io ge-
ral que adicionalmente Thes proporcio-
na. O numero dos alunos nesta emprésa
¢, atualmente, de 120 pessoas, que cur-

A
sam tres anos de estudos com matérias
bem especificadas.

Eu sei perfeitamente que ésse
exemplo nao é unico, mas entendo que
¢ animador mostrar os esforcos e o sen-
tido dos membros aqueles que os ne-
gam, e que estimam, acabando por ser
mais tacil encontrar um grupo de ho-
mens como o vizinho, em vez de for-
ma-los éles préprios.

Aquela formula ja é caduca; é pre-
ciso encarar a instrucdo e a educacio

do préprio pessoal para nio ficar atras

1o desenvolvimento industrial e social
do futuro.

I3) O MATERIAL DE CURTUME

NO FUTURO

Estou convencido de que dentro
de dez anos, no maximo, o material de
curtume tera sido de tal forma alterado,
em quantidade, volume e tipo, com re-
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lacao ao de nossos dias, que nos senti-
remos incomodos face ao fato de haver
necessitado tao largo tempo para reco-
nhecer a preméncia da modernizacao
inteligente das emprésas.

Muitos de nos estamos, também, de
acordo em que a técnica quimica per-
mitira — de nossos dias a esta data —
a completa supressao das maquinas de
ribeira e de certos produtos perigosos,
que hoje dificultam, por todos os aspec-
tos, o ciclo da transformacao desde o re-
molho até ao curtimento. De tal sorte.
daqui a alguns anos, os couros e peles
nao necessitarao em ditos setores ser
trasladados de umas maquinas a outras,
mas pelo contrario, camprir-se-a todo o
seu ciclo produtivo inicial num sé6 apa-
relho, sem nenhuma manipulacao in-
termediaria.

Ja foram suprimidas em muitas
fabricas as operacoes de trinchagem,
descarne e divisoes em tripa, tanto para
os bezerros como para os vacuns, e sa-
be-se também rodar com facilidade fu-
I6es carregados com quantidades consi-
deraveis de couros e de banho, tudo isso
visando a reduzir o nimero e contréles
das unidades de fabricacgao. Sabe-se que
o custo e as superficies utilizadas nestas
novas instalacoes nao significam mais
do que um térco dos precos e superfi-
cies de antes por tonelada remolhada.
E que argumentos mais poderosos es-
peramos?

Neste sentido, vou tratar de expor
todos os aspectos da “futurizacao” de
nossas matérias-primas, materiais e pro-
cedimentos, que serao empregados no
curso dos anos vindouros:

a) Os couros crus entrarao nos
curtumes apos ser despojados de todas
aquelas substancias, que serao recupe-
radas na origem, fora dos curtumes,
para serem transformadas em novas ma-
térias-primas de real valor, em vez de
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constituir-se um produto malbaratado
ou perdido, como acontece a mitido em-
bora atualmente oferecam boa quali-

dade.

b)  Os couros crus, liberados assim
de tudo o que nao sera especificamente
o couro curtido, nao necessitarao supor-
tar as operacoes de emparedamento em
tripa, podendo, ao contrario, ser proces-
sados sem necessidade de recorrer a
maquinas pesadas, de alto preco de
aquisicao e de custosa manutencio, que
ocupam precioso lugar e consomem
exorbitante quantidade de energia elé-
trica. As peles, limpas assim por ante-
cedéncia, serao colocadas dentro de
aparelhos de grande capacidade, mon-
tades perto das centrais de energia da
emprésa, ficando aptos para tratar, em
muito poucas horas, tal como acontece
na industria quimica — entre 5 e 20 to-
neladas de couros crus por unidade, pro-
vavelmente em menos de 48 horas — e
continuando o ritimo de producao da
fabrica. Dito processo podera ser reali-
zado quase sem necessidade de aplicar
mao-de-obra, desde o remolho até o
curtimento.

Devo assinalar, inclusive, que se ti-
tivermos menos pessoal, precisaremos,
conseqiientemente, de menos depen-
déncia para o mesmo, instalagoes que
sem duavida sdo enorosas, tanto para
instala-las como para manté-las em bom
estado.

c) Em seguida ao curtimento e
sem mais delongas, as mercadorias em
trabalho serao dirigidas mediante cintas
transportadoras para sua classificagao e
aparelhagem mecanica, até chegar fa-
cilmente as operacoes de curtimento,
tingimento e nutricao.

d) No que se refere a estas ulti-
mas operagoes, utilizarao de igual ma-
neira aparelhos capazes de processar
um volume trés, quatro ou cinco veézes
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superior ao que trabalhamos agora,

e) Quanto as operacoes de corri-
mento e secagem, nao é possivel enca-
ra-las mais do que por meio de vacuo,
operacao que ¢ de pratica ha 50 anos
na induastria quimica, naqueles casos
onde a acdo de um excessivo calor re-
sultaria desastrosa. O mesmo suceders
quanto a couros e peles: a secagem ao
vacuo, sem corrimento, ja se comeca a
praticar e sera universalmente adotada
no futuro em condigoes perfeitamente
aceitaveis e sem nenhum perigo, apli-
cando-se temperaturas adequadas.

f) O acondicionamento e acaba-
mento nao podem ser encarados mais

do que “em cadeia”, e ditas operacées

nao excederao — podem estar seguros —
mais de 24 horas, e como maximo 48
horas, desde o inicio até ao fim da trans-
formacao. i
Dentro de dez anos, a duracao to-
tal da fabricacao de couros e peles “em
série” nao demandara, nessas condicoes,
mais de uma semana de trabalho nas
fabricas modernas, e até é possivel que
algumas fabricas cheguem ainda a re-
duzir o seu ciclo a menor tempo, se se
equiparem convenientemente. 1lsto
nos leva a pensar que é dificil conceber
que as fabricas novas vao a derivar de
velhas fabricas remodeladas. Por mim,
tenho em pleno convencimento de que
se utilizarem os principios acimﬁa enun-
ciados, terdo muito mais intereésse em
constituir-se de novo, a fim de escapar
a todos os imperativos e prejuizos do
passado, como sdo, por exemplo: |
1.2) — As desmesuradas e excessi-
vas tubulacoes de agua, vapor, ar com-
primido, e os complicados sistemas 'd(;e
energia elétrica, serao reduzidos em 60%
ou 70% nos curtumes modernos, em re-
lacao aos antigos.
2.9) — Os elevadores serao extem-

poraneos e totalmente eliminados, pois
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as novas fabricas constarao apenas de
planta baixa, e esta desenvolvida “em
leque”.

3.9) — As centrais energéticas dis-
tribuirdo em seu redor a eletricidade,
agua quente, vapor, ar comprimido etc.
e isto simultineamente a duas, trés ou
varias emprésas, podendo-se dar o caso
fossem também competidoras entre si.
Na Suica, por exemplo, ja se concebe
tal tipo de organizacao.

Isto demonstra que o desperdicio,
sob todas as formas, esta fadado a desa-
parecer, posto que éle mesmo é respon-
savel direto de nossos custos demasia-
damente elevados.

E) AMORTIZACAO DO MATE-
RIAL NUM FUTURO
PROXIMO

Diante das perspectivas enuncia-
das acima, pareceria que a maior parte
das maquinas de fabricacio sobre 4rea
umida estivessem destinadas ao desapa-
recimento, mais ou menos rapidamente,
para dar lugar a um nimero de apare-
Ihos mais produtivos, répidos e amplos,
embora mais caros do que os antigos.

Esta sera, seguramente, a primeira
I€provacao que nos pora sem razao, ja
que o calculo da amortizacao désse ma-
terial nao pode ser considerado pela
nova empresa da mesma forma da em-
présa velha.

Com efeito, numa emprésa antiga,
que nao procura realizar reformas nem
modernizagées profundas, substituem-
se uma ou duas maquinas, simplesmente
porque elas estao gastas ou verdadeira-
mente passadas de moda. Mas sob o
plano da “fabrica do futuro”, o proble-
ma ¢ diferente, ja que ali se deve com-
preender que o mstrumento produtivo
esta constituido por uma cadeia e nao
por maquinas individuais. Conseqtien-
temente, nao calcularemos a amortiza-
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¢ao possivel de uma maquina, mas de
todo o eqt_lipamento, e mesmo a de toda
a planta.

Ademais, a modernizacao tem por
finalidade, como ja o dissemos, a elimi-
nacao de um grande namero de maqui-
nas e aparelhos que, considerados indi-
vidualmente, tenham sido muito caros,
sempre em relacdo a tonelada de remo-
lho, significando a sua instalacao gran-
des gastos apesar de pouco produtivas.
Devo insistir, ainda, que as instalagoes
do futuro necessitardo apenas um terco
dos gastos que demandam as instala-
lacGes antigas, ¢ apenas um terco da
area coberta que absorvem:; atualmente
ja existem curtumes concebidos parcial-
mente na base déstes preceitos, mas nao
conhecemos nenhum instalado comple-
tamente de acordo com os referidos ali-
nhamentos. Entretanto, os principios
enunciados requerem estudos, investiga-
coes e calculos, para se alcancar a meta
proposta, nao numa so etapa, mas pro-
gressivamente e sem entorpecer a mar-
cha e a producao das empresas. Por
conseguinte, 0 calculo provisorio da
amortizacdo das novas instalacoes deve
ser feito tendo-se em conta as seguintes
observacoes:

1.2) — Reducao das supertficies in-
dispensaveis, e custo das instalacoes,
por tonelada-remolho.

2.2) — Reducio da mao-de-obra e

horas extras, por melhoria de produti-

vidade.

3.2) — Aumento da producao e
maior velocidade de rotacio do capital.

42) — Reducdo do periodo de
aprendizagem do pessoal, com formacao
de operarios mais altamente especiali-
zados.

5.2) — Reducido dos gastos de ma-
nutencao.

6.2) — Melhoria da qualidade por

sua constante regularidade.
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1 ,\E facil discernir quao diferentes
540 estes calculos dos que acostumamos
a formular agora.

F) NECESSIDADE DE NOVOS
PRODUTOS

E certo que para renovar, moder-
nizar e acelerar nossos sistemas opera-
cionais, independentemente das maqui-
nas e instalacoes novas que sejam im-
prescindiveis, devamos contar também
necessariamente com novos produtos.
Faltam-nos, por exemplo:

a) Produtos depiladores de rapida
acao, a fim de eliminar de nossos seto-
res de ribeira os produtos nauseabundos.

- b) Produtos eficazes para a purga,
para eliminar a necessidade da purga

i
mecanica.

¢) Agentes tanantes de facil em-
prégo, sem prévia preparacao.

d) Agentes de recurtimento, po-
derosos e eficientes.

e) Corantes polivalentes e nutri-
coes que respondam a todas as necessi-
dades, isto é, produtos insensiveis as di-
{erentes formas do curtimento.

Produtos de acabamento, de
alta qualidade, que respondam perfeita-
mente a todas as necessidades e a todos
os imperativos da elaboracéo.

Como vemos, no dominio dos pro-
dutos h4, também, muito por realizar,
mas deveimos assinalar que nossos ami-
gos da indtstria quimica se dedicam,
ativamente, a preparar o futuro, da
mesma forma que nossos amigos forne-
cedores de maquinaria. Por tudo isso.
o curtume nao pode ficar fora deste mo-
vimento, cuja partida foi dada.

O que pensariam os oficiais de ma-
uinas especiais para curtumes se 10s
ndo apoiassemos seus esforcos e investi-
gacoes? Iriamos caminhar para o suict-
dio, arrastando conosco aqueles que tra-
balham com tanto ardor para nos ajudar.
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) NECESSIDADE CRIADORA
~  NO CURTUME E LUTA
CONTRA OS SUCEDANEOS

Sabemos ja que o couro tem seus
imitadores quimicos, que visam a copiar
nossos couros legitimos para semear,
assim, a confusao no espirito de nossa
clientela, levando-a & aquisicao de ar-
tigos cuja aparencia enganosa e preco
tentador sdo suceptiveis de mudar, de
forma passageira, a orientacao do co-
mércio dos sapatos, tapecarias, etc.

Ainda que estimassemos ser a vida
désses sucedaneos passageira, a ameaca
é, sem duvida, real e seguramente aca-
bara concretizando-se.

Quanto durara? O que ¢é preciso
fazer-se ante essa ameaca?

Ha uma s6 resposta a estas pergun-
tas: lutar e persistir até que as deixe de
abusar da confianca do consumidor.

Varias linhas de corduta podem
ser encaradas, e vou citar-lhes algumas
e interiorizar-lhes as vantagens e incon-
venientes:

a) Associar economicamente o
couro — produto nobre — as matérias
de substituicao.

b) Associar cientificamente e tec-
nicamente os couros legitimos as maté-
rias quimicas complementares.

¢) Buscar os meios a empregar
para dar a nossos produtos habituais ou-
tro aspecto e outras qualidades novas,
que tenham por meta principal apro-
fundar ainda mais a diferenca de atra-
¢ao existente entre o couro legitimo e
seus sucedaneos.

d) Produzir a preco mais baixo.

¢) Produzir mais depressa.

a) Seguramente que as empresas
que nao disponham de equipamentos
bons nem meios para incentivar seu pro-
gresso criativo poderdo encontrar, na
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oportunidade que se lhes oferece uma
associagao comercial e financeira, o meio
de usufruir — embora passageiramente
— dos sucedineos do couro.

Lacos comerciais e financeiros po-
derdo, pois, se estabelecer entre certos
curtumes e as fabricas produtoras de su-
cedaneos, mas convém também consi-
derar o risco, que pode ser grande, de
contrair obrigacoes dessa classe, pois ¢
muito possivel que ésses mesmos suce-
daneos tenham como destino a repulsa,
por parte da clientela.

Temos comprovado na Europa o
fracasso da tapecaria “integralmente
plastica”, industria que nao pode resis-
tir a prova do tempo. Podemos esperar,
portanto, que o curtume ganhe por sua
vez 0 combate contra o calcado “inte-
gralmente plastico”. Vejam os senhores
que o couro legitimo para solas ja re-
tornou a seu lugar na Russia, mediante
decreto do Ministro da Satde Publica,
que obrigou, por razoes de higiene e
satude, que todos os calcados para crian-
cas sejam providos de sola de couro le-
gitimo, excluindo-se qualquer outro tipo
de substitutos quimicos, sempre nocivos.

Nos também temos nosso Ministe-
rio de Satde Publica — que até agora
nao se preocupou com o problema — e
a bem da saude seria necessario que se
proibisse o uso de solas que nao sejam
de couro para o calcado das criancas.
O assunto é idéntico, em todos os paises
do mundo.

Sabemos, também, que os precos
dos materiais plasticos e os subprodutos
manufaturados baixam dia a dia no
mundo, e que esta saturagao de plastico
nao convertera sua fabricacao num bom
negocio, enquanto que os produtos na-
turais se defendem em geral muito me-
]h()r_ devido a que o pflb]ieo consumidor
tende a manter-se-lhes fiel. Por mim.
estou convencido de que o calcado “in-
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tegralmente plastico” nao terd melhor
destino do que o “integralmente plas-
tico” aplicado em tapegaria. Creio que
o “integralmente plastico” poderd ser
utilizado para a fabricagao de artigos
especiais, mas nunca visando a substi-
tuir o “verdadeiro calcado”. Certamen-
te teremos motivos para incomodarmo-
nos durante algum tempo, e é por isso
que devemos utilizar o tempo que nos
resta para prepararmo-nos, em todos os
terrenos, vale dizer com pessoal super-
qualiticado, maquinas modernas e téc-
nicas novas.

b) Quanto a associacio cientifica
e técnica dos couros com produtos qui-
micos novos, isto apresenta vantagens
seguras se € que a eficacia dos compo-
nentes € superior ao aumento do custo
do produto final.

Nossos fornecedores devem, a pro-
posito, compreender que se a ajuda pre-
ciosa que éles nos dao com tio boa von-
tade deve ter como resultado o aumento
constante de nossos precos, € como se
nos tirassem as ansias de substituir e
produzir. Sao muito importantes, ainda,
produtos melhores e mais eficazes, mas
os mesmos devem enquadrar-se dentro
das possibilidades de nossos custos.

E inconcebivel que a criacio de
produtos novos seja sempre motivo de
um aumento -de preco e que estas cria-
coes resultem sempre onerosas, num
mundo reconhecido cada vez como
mais moderno e mais cientifico. Para
que servem, pois, todos ésses meios mo-
dernos, todas essas maquinas, toda essa
ciéncia e nova escola de homens, todos
esses laboratérios que possuem, se éles
nao podem produzir mais do que produ-
tos caros? Entendemos que deverao
produzir melhor qualidade a preco mais
baixo, porquanto nés devemos entabo-
lar uma luta contra os substitutos do
couro e, obrigatoriamente, teremos que
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encarar, nos mesmos, uma reducio de
1108508 custos.

Estamos absolutamente persuadidos
desta realidade, posto que a reducio ¢
nossos custos hi-de ser o meio decisiv:
de luta que repercutird contra tudo ¢
(ue seja “integralmente plastico”.

Em suma: a associacdo cientifica
entre nossa industria e a indtstria qui-
mica, mediante novos produtos, é, pois,
uma necessidade iniludivel, mas que evi-
dentemente nao poderé ser encarada se-
nao sobre a base do emprégo de produ-
tos eficazes a precos mais baratos.

Nesse paragrafo, sobre a uniao d:
ciéncia e nossa industria, nao previ nemn
por um instante a famosa associacio:
ozimento de couros e produtos quin
Cos, pois nao creio seja possivel %issol-
ver quimicamente nossa matéria-prim-
— 0 couro cru — para reconstrui-lo logo
em placas anonimas, com cheiro a na -
talina e a plastificante. Somos, ainda
homens de bom gosto.

Todos compreendemos que se pos-
sam utilizar os subprodutos ou couros de
muito boa qualidade para a elaboracao
da gelatina fotografica ou alimenticia, e
também para a fabricacao de produtos
farmacéuticos. Mas quem seria capaz
de sonhar sequer em por em solucées
quimicas bezerros de alta qualidade, da
Polonia ou da Nova Zelandia por exem-
plo, ou vacuns de grande valor cujo
apréco é cada vez mais acentuado e sua
demanda consolidada?

Creio que a monstruosa aberracao
de alguns poucos para levar adiante ésse
cometimento sera motivo suficiente para
causar retlexdes no mundo do couro e
110s consumidores de todo o Universo.

c) Procurar dedobrar energi-
camente o poder de atracao de nossos
produtos.

Eis aqui uma meta magnifica, para
nos ser proposta

Como associarmo-nos para esta evo-
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lucao futura da beleza, é uma das tare-
fas urgentes a que o mundo inteiro, dox
curtumes as fabricas de calcado, correa-
ria, tapecaria, etc., deveria dedicar-sc
com paixao. Eis como nds poderemo:
materializar, jerarquirizar e enobrecer ¢
couro, apresentando em todas as cidade:
do mundo a mais linda selecao de arti
gos manufaturados: procurando reali-
zar nas vitrinas das grandes artérias co-
merciais concursos de exposicao do “in-
tegralmente couro” face ao “integral-
mente plastico’. Podemos editar e di-
fundir, de maneira gratuita, folhetos de
suprema elegancia, ja que € preciso criar
no Compladm um choque psicoléogico e
uma premeéncia de comprar. Ha que
provar-se decididamente o desejo de
possuir, e tocar, o couro legitimo. Por
outro lado, encarar a tarefa de por em
ridiculo aquilo de “integralmente plas-
tico’, mediante gravacoes, textos gra-
ciosos verdadeiramente lapidares, pos-
to que o ridiculo condena a miado me-
lhor do que qualquer frase cientifica ou
de vaga compreensao para o publico
em geral.

Por fim, nossa arma principal é a
de prodigalizar o maior cuidado a nos-
sos produtos, valoriza-los, oferecer a me-
lhor qualidade 1mag1navel tendo-se em
conta que o pubhco é tao sensivel a
oferta como a prestacao dos produtos
que deseja comprar.

Como corolario déste ultimo para-
grafo, faltaria dar cumprimento a um
grande trabalho de propaganda em pro-
veito dos couros curtidos.

PRODUZIR A CUSTO
MAIS BAIXO

H)

Evidentemente, podemos produzir
a precos mais baixos. Na realidade,
nada deveria opor-se a reducao de nos-
sos custos, se consentimos em estudar
o complexo de nosso problema, tendo-
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se em conta todos os elementos favora-
veis que se acham a nossa disposicao.

Volto a insistir sobre:

1) — Reformas bem idealizadas nos
setores imidos.

2) — Cadeias de produgao moder-
nas nos setores sécos.

3) — Reducao do desperdicio, e fi-
xacao de controles técnicos automaticos
generalizados.

4) — Elevacao do nivel técnico dos
dirigentes e do pessoal operario.

5) — Utilizacao dos centros técni-
cos que se estao instalando em todo o
mundo.

6) — Feiras anuais de produtos, a
precos reduzidos, para a compra de
produtos quimicos e de todas as merca-
dorias de grande consumo.

7) — Emprégo de técnicas e ingre-
dientes que necessitam menor tempera-
tura e menor preparacao.

8) — Reducao dos consumos de
agua, energia elétrica, etc.

9) — Racionalizacao da manuten-
cao mecanica, etc.

E evidente que se desejarmos ex-
plorar todas essas vantagens e todos és-
ses elementos favoraveis, que se acham
a nossa disposicao, nossos custos nao
deixardao de acusar um impacto de dimi-
nuicao, o que redundara em proveito de
uma venda mais facil de nossos curtidos.

1) PRODUZIR MAIS
RAPIDAMENTE

Contrariamente ao que se acredita
gcralmente, a rapidez de producao de
couros € favoravel e contribui para a
qualidade dos mesmos. E necessario,
pois, ter-se em conta essa vantagem, a
qual ha que juntar-se ainda o bench( 10
vindo desde o ponto de vista financeiro
e o da d.!_,l]ldddt‘ de entregas a clientela.

A proposito da 1¢1p1de4 da execucao:

1) — Reduz o nimero das interven-
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¢oes desnecessarias e suplementares du-
rante o curso das fabricacoes.

) — Ocasiona a regularidade das
operacoes, que devem seguir assim um
plano preestabelecido.

3) — Suprime as reagoes quimicas
chamadas “secundarias”, originadas pe-
las duracoes abusivas de efeitos impre-
vistos e incontrolaveis.

4) — Obriga os diretores de fabrica-
cao a uma zelosa atencao dos minutos,
dentro dos tempos prefixados.

5) — Reduz as superficies de traba-
Jho e portanto, na sua origenm 0 custo
da inversao.

6) — Suprime as tarefas cujos hono-
rarios nao hajam sido previstos e que
acabam sendo mais caros, como conse-
atiencia do regime de horas extras que
deve implantar-se e dos gastos que tudo
isso envolve.

Por outro lado, a rapidez na
execucao:

1) — Reduz a importancia dos “ca-
pitais mortos”, comprometidos no arma-
zenamento de produtos de toda indole,
fato dos mais perigosos para uma fa-
brica.

2) — Satisfaz a demanda da clien-
tela, a qual pode receber muito mais
depressa as mercadorias compradas, ao
mesmo tempo que por ésse fato pode,
por seu tur,o efetuar uma reducao dos
seus estoques, na seguranca de poder
abastecer-se de novas mercadorias den-
tro de periodos cada vez mais curtos.

J) O PAPEL E A AJUDA DA
MULHER NA EVOLUCAO DE
NOSSA INDUSTRIA

Certamente nao incorremos em érro
ao dizer, face a nossos problemas, que a
mulher aliada ¢, finalmente, nossa me-
lhor oportunidade, j4 que ela natural-
mente experimenta uma grande atracao
pelos couros bem manufaturas. Isso de-
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monstra o imperativo de atuar com uma
tendéncia para aumentar seu desejo de
adquirir nossos produtos, pois se a mu-
lher compra para ela segundo a sua in-
tuicao, seu desejo, seus gostos, enten-
demos que ela também compra somente
os calcados para seus filhos, os artigos
para a familia, os presentes que deve
oferecer a seus conhecidos, e tem de
opinar seguramente para aprovar ou de-
saprovar as compras de seu espdso, que
se bem haja comprado éle préprio seu
calcado — com inteira liberdade — nio
deixa de pensar na acolhida que Ihe fara
sua mulher ao voltar para casa. Pode-se,
pois, dizer que a mulher é nosso princi-
pal e quase tinico comprador. Por que,
entao, nao dedicarmos mais atencao as
suas necessidades quando projetamos
nossas criacoes ou durante o curso de
nossos estudos técnicos, e por que, na
realidade, nao a associamos decisiva-
mente a fabrica, a nossos trabalhos de
investigacao, a nossos estudios, a nossas
conversacoes, a nossas reunioes direto-
ras, a titulo de conselheira ou de mem-
bro ativo?

E indubitavel que convém dar-lhe
o lugar que lhe corresponde. Nos, os
homens, nao teremos mais do que idéias
de homens. e no fundo nao representa-
mos mais do que apenas a metade do
mundo. Por que deixamos de lado a
mulher? Por que ela nao haveria de dar
sua opinido para a elaboracao do que se
prepara para, afinal, ser-lhe oferecido?

Correspondendo ao que preceden-
temente expressamos, tambem cumore
reconhecer que nao temos direito a dei-
xar a mulher afastada de nossos traba-
lhos. pois a mulher se mantera como o
melhor comprador, e, possivelmente,
como nossa mais sensacional colabora-
dora nos planos da organizacao da téc-
nica, das financas e da maneira de co-
mercializar nossos produtos.

E incomvreensivel que percamos
tal recurso, pelo simples fato de nao fa-
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zer uso dessas possibilidades tio interes-
santes. Peco-lhes que reflitam sobre a
necessidade de que a mulher participe
de nossas industrias. A idéia esti lan-
cada, e temos de saber se os industriais
do couro, colocados frente a seus proble-
mas, tém ou nao razao de saber explorar
tao alto potencial posto a sua disposicio.

Por mim, ésse superdesprendimento
ou dissipacao de possibilidades é incom-
preensivel e muito grave, encontrando
talvez sua origem num desmesurado or-

gulho e falta de horizonte do homem.

K) CONCLUSOES

A esta altura, os senhores se encon-
tram com todo o direito de esperar con-
clusoes sobre tudo o que expusemos, ba-
seados nos imperativos que nos impoe a
hora atual. Também acredito ser pre-
ciso concluir:

1) — No que concerne ao objetivo
principal, isto é, a necessidade de inves-
ugar e explorar medidas para defender
nossas industrias nao creio seja necessa-

rio demonstrar mais a urgéncia disso,

posto que o mundo moderno esta ple-
namente convencido de tal fato.

2) — Com relacao aos meios a em-
pregar, estamos também de acordo para
estimar que os meios do futuro nao po-
dem ser aquéles do passado. Convem,
portanto, estar particularmente atentos
a tudo o que possa ser de ajuda para
nossa indastria, em todos os planos, seja
social, cultural, politico, economico, in-
dustrial ou cientifico, pois teremos cada
vez mais competidores, os quais apro-
veitarao nossos desfalecimentos ou de-
hilidades em cada um désses aspectos.
A luta e o melhor conhecimento de nos-
so oficio ficam, em definitivo, como
nossos melhores recursos.

3) — Quanto ao plano de maquinas
e instalagoes, é necessario convir que o
caleulo da amortizacao de uma maqui-
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na, tomada individualmente, nao tem
nenhum sentido. E como se se quiser
considerar soObre esta mesma maquina
a amortizacao de uma s6 das pecas que
a compoemn.

5 preciso substituir a antiga dispow
si¢ao, irtroduzindo uma nova que pre-
veja a amortizacio da “maquina em
adeia”.

Pode ocorrer, a proposito, que uma
maquina nao amortizavel esteja coloca-
da na cadeia e embora por ela mesma
nao suprima pessoal, sua integracao na
cadeia dé possibilidades de suprimi-lo
em outro setor.

4) — No que concerne aos substitu-
tos do couro e sua eventual concorrén-
cia, eu calculo que é uma situacao pas-
sageira, considerando-se que nao poderé
suportar um tranco cotejo com artigos
de qualidade. E necessario contemplar
que a qualidade e os baixos precos de
nossos produtos devem manter-se, a
despeito de tudo, entre os melhores ele-
mentos de nosso éxito futuro.

5) — No plano da inteligéncia e do
proposto, concluamos aceitando que se
nos houvéssemos solicitado antes a mu-
lher que participasse oficialmente de
nossas assembléias de curtidores, como
conselheira de nossos produtos, nao de-
veriamos temer hoje o ataque insdlito e
obsessivo dos sucedaneos, que cheiram
a naftalina, ja que ela somente foi capaz
de ajuizar ésses sucedaneos e fazer-lhes
perder definitivamente a partida.

Dai-lhe sem tardanca sua oportuni-
dade e uma parte d evossos meios de
expressao.

6) — Para concluir, cito de Bernard
de la Fochefoucauld a suprema verda-
de: “O instrumento nao é mais que um
meio e nao um fim; apenas o homem é
criador de riqueza”. E, pois, essencial
_|_)r()vé—lo de instrumentos que sejam 1im-
prescindiveis, e ndo outros.

Jvidentemente, nao nos
mais opgoes para cometer erros.

restam
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BALANCOS DO CICB

1962

BALANCO REALIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1962

ATIVO

Imobilizado :

Moveis & Utensilios

Realizavel :

Mensalidades a Receber ..

“O Curtume” — Publicida-
cle! @ Teceber i
Disponivel :

Clobbqo ks Wy BT x [0 o il

Banco Boavista — c¢/mov.

Banco Est. R. G. do Sul —
c/public.

...............

42

...................

272.805,C0

645.220,00

848.200,00 1.493.420,30

361.143,30

263.692,90
35.601,70 660.437,90
2.426.662,90

PASSIVO

Nao Exigivel :

Provisdo /depreciacoes ..
Patrimonio Social:

Saldo
31-12-61
Excesso da

em
1.361.890,30

receita so-

bre desp. 96.483,40

Promogao Vendas:
Campanha — Couro ..

Exigivel :

Contas a pagar:

84.878,50

1.458.473,70

778.975,70 2.322.327,90

Alugueis —
dez./62 10.622,00
Desp. Cond.
Vol T S 2.834,00
Contr. TAPI
ido s S 10.879,00
Boletim - id. 8C.000,00 104.335,00 104.335.00
2.426.662,90 .

e
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E

1/1/1962 a 31/12/1962

DISCRIMINACAO DA RECEITA E DESPESA NO PERIODO

RECEITA DESPESA
Mensalidades ............... 4, 102,889,600 AT Oondid s LS I 116.842.00
2 Comissoes de Publicidade . .. 537 .386,00
B - R Conservagao & Limpeza . ... 7.180,00
O Curtume” — Publicid. .... 2.332.800,00 | Despesas Bancérias . ........ 3.184,00
Despesas de Condominio . . .. 58.119,80
Despesas miudas-escritorio . . . 3.568,50
Despesas 2.2 Convencao Na-
cional dos Curtidores ... .. 232..660.,40
Despesas Representacao . ... 16.525,00
Despesas c¢/reunioes . .. ... .. 12.889,50
D onativVosE s 1 :: v b e - T o 6.300,00
Bstampilliasa: o St e s 4.745,00
Honorarios Consultores (estu-
dos reducao tarifa) ....... 50.000,00
Honorarios Contdbeis ....... 75.000,00
13.9"Salivieiiesi. | Sl 136.000,00
Luz & Telefone ... . 2. 0. .. .. 109.899,20
Material Escritério .......... 120.387,30
“O Curtume”-Impres.-Div. ... 1.377.240,70
Ordenados ... e ol . s 1.302.336,00
Passagens & Conducio ... ... 5.609,00
\ Portes & Telegramas ........ 176.861,30
\ Previdéncia Social .......... 147.175,20
\‘\ Propaganda .. 23.240,00
"\t Sepuros®iL Ll Srotes 8.884,00
\ Servicos Datilografia . 5.000,00
\ Servicos pequenos reparos . 6.141,00
Viagens e estadas ........... 1.843.997,60
Excesso da Receita Sébre a
Despesa (superavit) ....... 96 . 483,40
6.483.654,90 6.483.654,90

e e —————————————————————————

O CURTUME

Roberto de Souza Neves, Contador — CR
C - DF n.° 12,917 - MEC - DES n.° 96.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA

REFERENTE
DESPE'SA

OUTUBRO DE 1962

RECEITA

1) Despesas Gerais do Escritério 1) Mensalidades ... viistulinvess 4955 suse 91,50%
2) "0 Curtume” — Publicidade .....,..... 7.10%
SR TTGUGES 1AW, TR io 5t bisle B 3,70% 3) ‘Previdencia Soclal 5. i s s 1018 so 01 1,40%
b) Conservag@o & Limpesa .:..ec.eecane. 1,00%
c) Despesas de Condominio +eesesesen- 2,00%
d) Pequenas Despesas do Escritorio .. 0.01%
e) Estampilhas .......... ceereseacaanas 0,21%
iz Telefone L aldns 2L o8 R e o 0,09%
g) Material de EsScritorio ««csvsecrsenss 0,71%
h) Passagens & ConduCao . -.-+-sssesses- 0,12%
i) Portes & Telegramas ......ceou0eec.ee 14,00%
TRl s comatis ronie s bk 7ais Ve ot N s T i SN 21,84%
2) Comissoes de Publicidade ....cccveeven. 2,58%
I S Propagandd i s - &l s tolero MR ISR S 0 iots o 1. ors 0,28%
4)" Viagens & Estadias =-.: ohiee: -ceic covh 11,90%
5 “O Curtume” — Impressao e Divulg. .... 14,00%
6) Ordenados e Encargos Sociais ¥
) Ordenados s oo =i st alotet 42,00%
b) Previdéncia Social ..:..... 7,40% 49,40%
100,00% 100,00%
Total da Despesa — Cr$ 282.210,00 = 100,00% Total da Receita — Cr§ 670.474,20 = 100,00%
QUADRO DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DESPESA
REFERENTE A NOVEMBRO DE 1962
DAE S P ESsA RECEITA
1) Despesas Gerais do Escritorio 1) Mensalidades
a) Mensalidades -c.eccsueasss 53,10%
a) Alugueis --..cceooieeiennnnn 0.57 % b) Mensalidades a Receber 2,60%  55,70%
b) Conservacao & Limpesa .... 0,02%
c) Despesas de Condominio 0.15% 2) "O Curtume” — Publicidade ....... L. 42,10%
d) Pequena Despesa Escritorio . 0,01% 3) Previdéncia Social ........cvnunraunnn- 2.20%
e) Luz & Telefone --evceiveeenn 0,87%
f) Material de Escritério .- .. 1,11%
g) Pc:ssagené & Conducao - 0,01%
h) Portes & Telegramas ......: 0,38% 3,12%
2) Comissoes de Publicidade .............. 2.75%
S P ODag oA 5 e s s e B S e A e 0,04%
- Viagens & ESIGQAICE - «los s sisiaieis siois siaie 73,40%
5) Honorarios Contdbeis .......coneveenen. 0,80%
6) “O Curtume’” — Impressao e Divulg. ..... 10,87 %
7) Ordenados e Encargos Sociais
L NG a 125 0 Yo (o Fof SRV L Sl e A 7.90%
b) Previdéncia Social ......... 1,12%
100,00% 100,00%
Total da Despesa — Cr§ 1.868.341,40 = 100,00% Total da Receita — Cr$ 350.474,20 = 100,00%
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Edicao Especial Assinalar

Grandeza da FENAC

Por iniciativa de O CURTUME esta sendo
preparada uma edicao especial, de cérca de cem
paginas, capa a cores, sobre a envergadura da
I Feira Nacional de Artefatos de Couro (FE-
NAC). O lancamento désse numero extra visa a
fixar, num volume, o parque industrial do couro,
desde o beneficiamento primario até aos artigos
finos, que hoje honram a producao brasileira.

A tiragem devera subir a 15.000 exemplares
ou mais, de acordo com o computo das materias,
dos quais serao distribuidos a todas as tabricas de
calcados, bolsas, malas, ete.Aa todos os membros
da ALALC - observadores das negociacoes do fu-
turo Mercado Latino-Americano de Livre Co-
mércio e a todos os organismos e pessoas intluen-
tes no processamento de uma nova fase para a
economia do couro.

Cada anunciante, expositor da FENAC, re-
cebera uma quota da tiragem, para remessas dire-
tas a seu critério.

O objetivo da Edicao Especial em tela se re-
veste da maior importancia, pois fugindo a0s Sis-
temas de simples publicidade, focalizara a enver-
gadura de cada industria e o conceito dos seus
produtos, nestes dias em que o Brasil se apresta a
assumir o lugar que lhe compete no mercado ex-
terno, tnico pais, hoje, autossuficiente no que
tange a couros e melhor situado na sua industria-
lizacao em toda a América Latina,
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e homem, de que tempo ou raca, nunca utilizou um objeto de couro?
npre atual ha milénios, € o couro gue valoriza malas e luvas, determina a
egoria de calcados e carteiras, reveste os moveis mais finos. Pois tudo o que
ouro realca e enobrece V. vai encontrar na [ Feira Nacional de Artefatos de
uro. De 16 a 24 de marcgo, diariamente das 15 as 23 h. |birapuera. Sao Paulo.
)ymocao e realizacao: Alcantara Machado Comercio e Empreendimentos Ltda.

“EIRA NACIONAL DE ARTEFATOS DE COURO




