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a noite. As
17.30h, na tranqlilidade da tardinha, o Sr.
Manuel encerra o expediente e, como em t0-
das as tardes, vai a sua casa. Antes 1SS0 nao
acontecia, pois o curtimento ao cromo exigia
2 sua constante vigilancia: dia e noite.

Baychrom atua durante

Agora, porém, isso mudou, desde que a Bayer
desenvolveu o processo ®Baychrom. Agora,
de certo modo, a noite trabalha para éle, pois
Baychrom racionaliza o processo de curtimen-
to, enquanto o Sr. Manuel descansa. Surgem
os couros como sao desejados. V.Sa. ficara

surpreendido com que facilidade e economia
de tempo se podera trabalhar pelo processo
Baychrom. Este curtimento automatico ao cro-
mo, que decorre também durante a noite, sem
vigilancia, evita falhas no decorrer do proces-
so e isso significa qualidade melhor do couro.
No curtimento ao cromo também V.Sa. deve-
ria experimentar o Baychrom AB, com a cer-
teza de ter bons resultados. Teremos prazer
em auxilia-lo na introdugao do produto.

Bayer ¢

Bayer do Brasil Indistrias Quimicas S.A,

- Sao Paulo, caixa postal 959 - Rio de Janeiro,

caixa postal 650, ZC-00 - Recife, caixa postal 942 - Pdrto Alegre, caixa postal 1656. |




0 CURTUME

Forma de Problemas

Pois continuamos perturbados com a constante da alta dos precos
de couros crus, para ndo se falar na repetida, discutida — e por incri-
vel que pareca — incolume evasdo dessa principal matéria-prima, em
detrimento de tudo o que pode representar sua absorcao pelas indiis-
{rias do Pais. Nesse tudo — insistimos — se compreendem caracteri-
zagdo de desenvolvimento, valorizacao de nossas fontes de couros
crus e das empresas que a trabalham, emprégo de mao-de-obra, com
indisfarcdveis beneficios sociais, maior renda tributdria para o Bra-
sil e, por fim, condicoes de uma industria capaz de entrar no mercado
internacional, atraindo volumes apreciaveis de divisas.

A luta do CICB, como Entidade nacional representativa da clas-
se, tem sido drdua, desde seus primeiros dias. E felizmente as Direto-
rias, umas sucedendo-se a outras, jamais permitiram afrouxamento de
esforcos, afirmando um rumo que pode muito bem dizer da harmo-
nta de pontos-de-vista e significacao de um interésse comum. E ver-
dade que o Govérno estd propondo mudancas inéditas, capazes de
imsinuar um horizonte desanuviado. Neste mesmo numero de O
CURTUME estampamos noticia das autorizacées de reajustamento
pelo Conselho Interministerial de Precos.

A realidade, porém, ¢ superior a velocidade das crises. Con-
ftamos em que, em breve, a Revolugao possa consolidar normas rigo-
rosas, para evitar desprotecoes, mesmo involuntdrias, de uma indiis-
tria que acreditou na possibilidade de ajudar o Brasil a resgatar-se do
degradante estdagio de Nacao subdesenvolvida. Damos, sim. no couro.
E couro bom, apesar dos defeitos de origem. Nossa técnica igual-
mente ¢ boa. Vamos, portanto, continuar, produzindo, certos de que
o Governo acabe com a continuacdo de velhos mas teimosos PIo-
biemas.
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umento do couro

cru: pauta de reuniao

O aumento do couro cru foi o prin-
cipal tema da Gltima reuniao da Dire-
toria do Centro das Industrias de Cur-
tumes do Brasil, sob a presidencia do
Sy. Clévis Motta, em 12 de agosto, na
sede do Sindicato da Industria de Cur-
timento de Couros e Peles no Estado de
Sao Paulo.

Ao iniciar os trabalhos, o Sr. Clo-
vis Motta salientou que com a viagem
de diversos companheiros a Paris, onde
iriam assistir & Feira do Couro, seria
oportuna uma reuniao, com a presenca
de todos, para adotarem-se medidas vi-
sando a deter a alta de precos dos cou-
ros crus. A proposito, observou que o
Govérno de Sao Paulo havia aprovado
Iei instituindo cobranca do ICM para
as exportacoes dessa materia-prima, o
que levou o Sr. Fernando Camillo Mon-
teiro a manifestar congratulacoes e ob-
servar que essa taxacao poderia sua-
visar a crise do abastecimento aos cur-
tumes, embora lamentando que o Go-
verno Federal, na oportunidade em que
s industrias do couro se debatem dian-
te de dificuldades graves, tizesse acor-
do com representantes dos frigorificos,
fixando preco maximo para a arroba do
hoi em pé e a reducdo de 50% nos aba-
tes. Isto — preconizou — resultara nu-
ma falta de oferta de couros “in natu-
ra_, bem como provocarfi nova elevacao
de seus precos.

Ainda com a palavra, o Sr. Fer-
nando Camillo Monteiro informou dos
entendimentos que se vém fazendo
junto ao CIP, procurando um reajusta-
mento de precos. (Ler, a respeito, os
resultados em noticia noutras paginas
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déste mesmo numero de O CUR-
TUME).

O Sr. Roberto Zietmann, por sua
vez, comunicou o encerramento de ati-
vidades de sua emprésa, a S. A. Inca,
[ndistria e Comércio de Couros e
Afins, agradecendo aos companheiros
pelos momentos que lhe foi dado viver
na Diretoria do CICB, lutando em prol
da classe. O Presidente Clovis Motta
enalteceu as qualidades do Sr. Ziets
mann e lamentou o ocorrido com sua
firma. Propos, ao final, que se confe-
risse a ésse antigo diretor o titulo de
Socio Honorario, o que foi aprovado
por unanimidade.

O Sr. Mario Rubens Costa propos.

e foi também aprovado, que se elabo-
rasse um quadro dos aumentos conce-
didos pelo CIP, para imediata comuni-
cacio aos associados. A circular foi ex-
pedida, mais tarde, pela Secretaria
Fxecutiva.

Ao encerrar a reuniao, o Presiden-
te conclamou a todos os curtidores es-
forcos no sentido de evitar novas altas
dos precos dos couros crus.

Estiveram presentes e participa-
ram dos debates, além dos Srs. Clovis
Motta, Fernando Camillo Monteiro. |
Mario Rubens Costa, Roberto Ziet-
mann, os Srs. Pierre A. Fontevne, Luiz
Podboi, Wolfgang Goerlich, Aldo Luiz
Gasparetto, Roberto F. Cantusio, A. &
Bueno, Zaldo Andrade, Joao Ronald®
da Nébrega, Vladislav Vukojicie, Fi
Maluf, Victor Schuck, Ralf Otte, Dz :
ton Boutin, Werner Lautert e }
Silva, sendo os trabalhos secretariados
por Edsel Monassa Reis.




Feira de Paris atraiu
curtumes brasileiros

Numerosos curtumes brasileiros
tiveram destacada participagao na
Feira do Couro de Paris, éste ano.
O Certame, realizada de 10 a 15
de setembro, polarizou, como sem-
pre, as atengdes naoc apenas de em-
presarios como do povo europeu,
envolvendo presenca de interessa-
dos de varios paises de outros
Continentes.

O Sr. Hilario Augustin, diretor
do CICB e de nossa associada R.
Affonso Augustin, ao regressar da
Franca disse a O CURTUME que
o “stand” organizado sob os aus-
picios do Ministério das Relagoes
Exteriores foi alvo de uma visita-
cao constante e demonstrou o grau

de cobertura que o Govérno Brasi-
leiro esta dispensando a vasta in-
distria do couro, cada vez mais
inclinada a ampliar nossa pauta de
exportacoes de manufaturados.

— O proprio Embaixador do
Brasil, General Lyra Tavares,
manteve permanente contato pes-
soal com os expositores, compare-
cendo quase que diariamente a
Feira — acrescentou o Sr. Hilario
Augustin.

Foi essa a primeira vez que 0
Brasil teve uma participacao de tal
monta em exposi¢oes no exterior,
revelando o adiantamento de sua
indtstria. do couro.

Numeros mostram evidéncia

!.
: I

O sinformativo semanal da CA-
CEX, ém seu nimero 208, da-nos
novos dados sobre a exportacao de
couros cruste curtidos. A conclu-
sao é ilustrativa: a vantagem- de
divisas para o Brasil, pelas remes-
sas de matéria-prima industrializa-
da, € nitida e'continua convidando
a um reexame- da politica’ favore-
cendd a evasio de crus. E isso

sem talar nas vantagens de cardter

social, no plano interno.
Vejamos os dados: de janeiro a

illnlm de 1970 exportamos 22 547

toneladas de couros de gado bovi-
no, em bruto, no valor de’.......
5.290.000 dolares. No mesmo pe-
riodo, a exportacao de peles e cou-
ros preparados ou curtidos ‘foi de
3.800 toneladas, no valor de . . ...

7.714 .000 ddlares.

Diante de tamanha evidéncia —
nao sendo necessarias lembrancas
sobre vantagens-tributdrias inter-
nas —, ainda continuam os curtu-
mes e ftabricas de calcados nacio-
nais sofrendo crises pela evasao da

‘matéria-prima bdsica.




O Centro das Industrias de Curtumes
do Brasil recorreu ao Ministro da Fazenda,
Sr. Delfim Netto, pleiteando medida autori-
zando destonto no preco final das vendas de
curtidos, comprovadamente como matéria-
prima importada, da parcela do ICM corres-
pondente a que estariam sujeitos na compra
do exterior- Aqui estd o oficio, de 14 de se-
tembro, portador do pedido e das justitica-
tivas:

“Excelentissimo Senhor Ministro:

1. Visando a aliviar, temporariamen-
te, as conseqiiéncias da crise do abasteci-
mento de couros crus para os curtumes e, ao
mesmo tempo, favorecer as industrias de ar-
tefatos, como a de cal¢cados, houve por bem
o Govérno, através do Conselho de Politica
Aduaneira, baixar a Resolucao n.° 803, de
6-5-70, disciplinada pelo Comunicado n.°
304,, de 18-6-70, da CACEX, isentando do
imposto de importacao, pelo prazo de seis
meses, aquela matéria-prima, compreendida
no subitem 41-01-003 da Tarifa das Alfan-

2. Aconteceu, porém, que os curtu-

Experiéncia revelou distorc¢ao:

CICB pede desconto
especial do 1ICM

mes, ao realizarem operacoes de importagao
do couro cru, ja arcaram com um prego aci-
ma daquele que pagariam pelo mesmo cou-
ro ‘in natura” nacional. Além disso, ao indus-
trializarem-no e destinarem-no as fabricas de
calcados e outros artefatos, viram-se diante
desta realidade contrapondo-se, com certeza,
ao espirito da isencao primitiva: o preco fi-
nal de venda do curtido tornou-se onerado
pelo Imposto de Circulagao de Mercadorias
(ICM).

3. Sendo assim, anima éste Centro das
Industrias de Curtumes do Brasil, como enti-
dade representativa da classe e atendendo a
apelos de associados atingidos pelo proble-
ma, a recorrer ao altto tirocinio de Vossa Ex-
celéncia no sentido de permitir-se so descon-
to no preco final das vendas de curtidos,
comprovadamente com matéria-prima impor-
tada, da parcela do ICM correspondente a
que estariam sujeitos na compra do exterior.
Cremos justificar o presente pleito, ja ser fa-
cil de perceber-se que a isencao inicial ficou
anulada no altimo estagio mercantil. |

> '4. Reiterando nossa confianca na pa-
triotica acolhida de Vossa Exceléncia, subs+
crevemo-nos, gratos e respeitosamente”. i’




Vem af americanos, alemaes
e argentinos que ddo no couro.
Y &

I£ gente que a-BASF traz ao
Brasil para falar com brasileiros que
também ddo no couro.

Técnicos e pesquisadores da
quimica industrial.

E o resultado désse movimento
todo € um simpdésio.

“As Modernas Técnicas na In-
dastria de Curtume”.

Por trés dias o assunto vai ser
preparacao e racionalizacdao do cur-
timento ao cromo; curtimento, re-
curtimento e engraxe; novos pro-
cessos de acabamento.

E situacdao atual da industria
do couro nos Estados Unidos e
Europa.

O lugar que nds escolhemos foi

EstanciaVelha,no R.Grande do Sul.

Combinamos tudo para 4, 5 e

6 de novembro. ,

Nao € surprésa a BASF fazer
1ss0 pelo couro brasileiro.

Afinal,somos uma organiza¢ao
mundial da quimica.

Nossos produtos participam do
cotidiano de todo o mundo.

Dai a responsabilidade que sen-
timos de aprimorar as induastrias dos
130 paises ligados a néds.
Desde ja técnicos e dirigen-

tes de curtume estdo con-
vocados para o encontro.
Mas, antes de tomar o aviio

T I = ¥ para o Rio Grande, escreva para
g . _ BASF Brasileira S.A. -Divisdo Cou-
Fi ro, Caixa Postal 960 - Sio Caetano

do Sul-Estado de Sio Paulo, avisan-
do que vocé vem.

BASF Brasileira S.A. [37:%3

dos
Curtidores.




Alta de matéria-
prima_provocou
lechamento de

grande empresa

Lamentamos informar que a
S. A. Inca, Indistria Nacional de
Couros e Afins, encerrou suas ati-
vidades, conforme comunicado ao
CICB, de que era associada desde
os primeiros dias da Entidade.

Uma das causas do fechamente
da Inca se deveu a dificuldades"
economicas ‘advindas do abasteci-
mento, -cujos. precos desencontra-
vam-se com as margens minimas.
da exportacao, faixa na qual tm]n
atuacao principal. .

A S. A. Inca, Industlla Nauolml
de Couros e Aflns sempre - este-

ve 1epresentada na' Diretoria ‘do’ |} .

CICB pc]o Sr. Roberto Llctmcum
homem” de fmg) trato e’ quée nos
emprestou; .,.pa;:jj; w]:ncan de- pm-
blemas de iinterésse da classe; 1ima
colaboracio decidida e. fume A;
emprésa mantmha escntqn ios em’
Sao Pau]o e f&bﬁea L em- Ca1a-~
piatiba, no Mummplo de:Baruei.
Esperamos que, o sacrificig- des-
sa eEmsa ‘contribua parasalertar
o Govérno de. que; glgo ainda pre-

cisa ser feito, co %? lgquacao, em
prol de uma:gpo]m 0 couro —

fontd Hevinativel vanthgem para a
caracterizagao de um Brasil forte,
economica e socialmente.

MiniFENAC

em fevereiro, 71

N(’i:_;;i{o Hé;mbtlpgo multiplica

promocoes de ‘vendas

+f;
@

. Ao ser empossadﬁ- na '*presidéncia da
FENAC, em Novo Hanﬂ)ulg@ o Sr. Rober-
to Iaegel anunciou para fevereiro proximo

:jf 3 11-1'11& nowdade Sera. 16311411&& ali uma Mini-

FENAC com- obletlvo estritamente comer-

. cial, aploveﬁtameuto a: tempmada de lanca-

mento ‘da moda*para o jInyerno de 1971.

]

'\’Iultas mdustnaq ‘de calr..&dos vao utilizar

“standg”™ daﬁ fena ariteriok,. agdaptando -0s as

ok imahdades dessa nova mostra. O Sr. ]aegel
-+ Besclarecen | que essa} Mini-FENAC consistira
" nima experiéncia,; da qual dependera sua in-

ciusao no mlcndana dcflmtwu da tradicional
I‘ENAC l f 4

- O.Sr: P‘l‘ulq \V(ﬂlf T)l}:r intermedio do se-
uetdl i0 executivo  Gilberto™ Aosman, ao
transmijtir. a.presidénciaea FE NAG a seu su-

uL@SSOl, aplesentou sucinto 191.&1@% 0 (llld]

destaca o vulto da promocao debl‘@ano, a
quinta, salientando que numa s6 semana
atraiu 28 compmdm es estmngenos de sete
diferentes paises. Um nimero de 238 empre-
sas de oito Estados brasileiros, bem como de
quatro paises amigos, expuseram seus produ-
tos no V FENAC, sendo registrada presenca
de grandes caravanas de visitantes chilenos,
argentinos e uruguaios.
O relatério refere-se, também, ao apoio
do Govérmo do Estado e do Municipio, fi-
cando equilibrado o setor de financas da Fei-
ra, que passou a contar com um terceiri pa-
vilhdo.




O Conselho Interministerial de Precos
atendeu ao pleito do Centro das Industrias
de Curtumes do Brasil, quanto a reajusta-
mento sobre resolucao 11/70, de julho. Nes-
sa ocasiao, aquéle 6rgao havia consentido
um aumento de nove por cento para linhas
de vaquetas e solas. O CICB, entretanto, so-
licitou nova margem, face a meticulosa ar-
gumentacao, amparada por pecas comproba-
torias: O CIP demonstrou, assim, louvavel
acolhida e, ao cabo de profundo exame da
matéria, decidiu por um reajustamento mais
consentaneo com a realidade.

O expediente

A titulo de documentacao, para ciéncia
especial dos associados, transcrevemos o teor
do oficio de 9-7-70, do CICB, dirigido ao
CIP:

“Atendendo a solicitacao do telegrama
de Vv.Ss., datado de 26-6-70, aduzindo,
ainda, os entendimentos pessoais havidos,
juntamos, em anexo, as Notas Fiscais com-
probatoérias de compra de matéria-prima, nos
Estados da Guanabara, Sio Paulo, Minas Ge-
rais e regiao Nordeste. Quanto aos precos de
couro cru do Estado do Rio Grande do Sul,
esta Entidade assume a responsabilidade de
informar que dentre os meses de outubro/69
e abril/70, tiveram uma alta em torno de
36,8%, sendo que na presente data os mesmos
$a0 superiores, 0 mesmo acontecendo nos de-
mais Estados acima mencionados.

CIP acolhe razoes

do CICB: reajustamento

Permitimo-nos, ainda, relembrar a ne-
cessidade de serem os couros crus controla-
dos em seus precos de venda por ésse Con-
selho.

Quanto ao critério adotado para chegar
aos indices declarados no trabalho apresen-
tado, de estrutura de custos-padrao, infor-
mamos que foi o mesmo adotado anterior-
mente, quando da aprovacao désse Conselho,
para o pedido de reajuste de precos para o
Nnosso setor.

Juntamos um exemplar da revista O
CURTUME n.° 138, que reproduz, na inte-
gra o criterio adotado para o cilculo de
custo.

Certos de termos atendido a solicitacio
formulada por Vv .Ss ., aproveitamos a opor-
tunidade para reiterar-lhes os nossos protes-
tos de elevado apréco e consideracao”.

Em resposta, o CIP enviou ao CICB o
seguinte telegrama:

“Com referéncia a suas cartas de 12 de
junho e 9 de julho ultimos, processos n.°
3.838/70, face a decisao do plenario em ses-
sao de 5 de agosto do corrente ano, através
da Resolucao n.° 33/70, ficam suas associa-
das autorizadas a praticar, para fins dos De-
cretos ns. 61.993/67 e 63.196/68, sobre os
precos aprovados pela Resolucao do CIP n.°
11/70, um reajuste de nove por cento para
linhas de vaquetas e solas. O percentual ora
autorizado é estensivo a linha de couros téc-
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nicos da emprésa S. A. Cortume Carioca.
Saudacoes, Silvino Cantalice Nobrega, Che-
fe do Gabinete do CIP".

Melhor Argumentagao

Em atencao a numerosos pedidos de as-
sociados, o Ci1UB estudou o caso e voltou a
apeiar para o ULy, expondo razoes visando a
um reajuste mais prosimo da reaiidade. Iis
0 oiicio, de 14 de agosto:

"0 Centro das Industrias ce Curtumes
do Brasii, orgao representativo da classe cur-
tidora nacional, com sede nesta cidade, na
rua Mexico, 111, Grupo 1701, vem mui res-
pertosamente acusar o recebumento do tele-
grama expedido por ésse orgao controlador
ue precos, que, aoavés da Resolugao 33/79,
autorizou nossos associados a reajustareiu
seus precos de venda na base de J% (nove
por cento) para as linhas de vaquetas, solas
e couros tecnicos.

O trabalho apresentado, que originou
dita Resolucao, comprovou o incremento dos
custos em percentual superior ao concedido,
ou seja, 21,12% (vinte e um virgula doze por
cento) para a linha de solas e couros técni-
cos e 19,13% (dezenove virgula treze por
cento) para a linha de vaquetas:

Desconhecendo a justificativa técnica
que determinou tal defasegem no percen-
tual, solicitamos éste pedido de reconsidera-
¢ao, pelos motivos que passamos a expor:

a) Nossa principal matéria-prima — o
couro cru — continua, apesar dos veementes
apelos feitos a ésse 6rgao e a outvos drgaos
governamentais, tais como Ministério da Fa-
zenda, Banco Central do Brasil Carteira de

K

Comércio Exterior, livre da exigencia pree

nizada pelos Decretos 61 993/ 557.3_ ;
68, ¢ assim temos sentido acréscimos cons-
tantes do valor para a aquisicao do cour
conforme documentacao totocopiada em p

der de Vv.5s. |
Desconhecemos as razoes pelas quais
nossas solicitacoes nao foram atendidas,
bendo-se que u receita auferida pelos forne-.
cedores com o couro tém um percentual in-
fimo em relacao a receita total de seu objeti-
VO economico. -
Ao contrario, essa matéria-prima repre-
senta, na composicao de custo dos curtumes,
o sen maior percentual, conforme Vv.Ss.,
poderao atestar pelos mapas de custo que
mtegram os trabalhos ja apresentados. y
Em nossa atividade, tal situacao, ja bas-
tante dificil em térmos economicos e finan-
ceiros, sentimos o agravamento da me ma
pelo crescimento dos precos de venda em ni-
vel bem inferior ao aumento dos custos, pois
em todos os pedidos anteriores de reajuste, o
atendimento toi sempre aquém do solicitads.

b) Em decorréncia do item anterior, o

reajuste quando aprovado ja se encontra su-

ot
1
5

perado pelo aumento dos custos dos couros
crus, que inversamente a conjuntura interna-

I
{ .
F.-..A!
0-

cional, cujos precos estao em baixa, no Bra-

sil o incremento persiste, conforme quadro
abaixo: |

Abril/69 Agosto/70

USS USS
CRICAp0 %t A Ml D 0,37 0,28
Buenos Aires .......... 0,39 0,34
Sao Paulos o e 0,20 0,28

- - {

|  CICB que nos enviem, sempre
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Curtidores : mandem noticias

~ Visando a captar detalhes peculiares as industrias curtidoras d@@-w el
 diversas regioes do Pais, O CURTUME solicita aos associados do
) . que julgarem interessantes, todas no-
- cg,paggsde servir a um melhor conhecimento da classe. Proble-
fatos pitorescos, avangos técnicos, enfim, tudo o que for digno
g Verdade. & OUe Dretisamng ok s
erdade ¢ que precisamos conhecer-nos me-
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~ ¢)  Em recente decisao Ministerial, foi
(L LS SRR . 4 : .3 T .
s 40 C18 S50, bem comc  reduct
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dos abates em 50% (cinquienta por cento),
que acarretara por uma menor oferta, sem
glmmun' a demanda, o aumento de prego
dessa matéria-prima.

d) Independente de nossa principal
matéria-prima, os outros custos que com-
poem nossa estiutura ja sao bem superiores

aos apresentados no trabalho que teve como
base cutubro/69 e abril/70.

e) Pelos aumentos constantes de nossa
principal matéria-prima, nao acompanhada
pelo mercado internacional, as exportacoes
de couros curtidos decresceram pela falta de
precos competitivos, agravando o problema,
peis se existia uma compensacao em térmos
de receita, esta nao mais existe.

~.f) O fato apontado no item anterior ja
trouxe uma grave conseqiiéncia, pois uma
empresa nossa associada, firma tradicional,
cuja receita de exportacao representava mai;
ou menos 65% de sua receita total, comuni-
cou-nos seus desligamento por ter encerrado
suas atividades.

~ Assim sendo, pelos fatores apontados,
solicitamos urgente reconsideracao da Reso-
lucao 33/70 que reduziu o percentual solici-
tado no Processo 3.838/70, restabelecendo
os indices pleiteados.

Sendo o que se nos oferece para a pre-
sente, aproveitamos a oportunidade para rei-
terar-lhes os 1ossos protestos de elevade
apréco .

~ A resposta do CIP veio através do se-
guinte despacho:

“Com referéncia a sua carta de 14 de
agosto ultimo, processo 5.335/70, em face d=
decisdo do plenario em sessao de 2 de setem-
bro do corrente ano, através da Resolucan
37/70, ticam as emprésas suas associadas au-
torizadas a praticar, para fins dos Decretos
ns. 61.993/67 ¢ 63.196/68, sobre os precos
aprovados pela Resolucao 11/70, os seguin-
tes reajustes: seis virgula quarenta e quatro
por cento para a linha de vaquetas e seis vir-
gula quinze por cento para solas, devendo os
reajustes ora concedidos serem adicionados
aos autorizados pela Resolucao 33/70. Sau-
dacoes, Silvino Cantalice Nobrega, Chefe do
Gabinete do CIP”,

Circular

Dando conta dos resultados. cias |
junto ao CIP, o CICB enviou a seus associa-
dos a seguinte circular n.? 11/70, de 11-9-70:

CIRCULAR N.° 11/70 11-9-70
Prezado Associado:

No sentido de informar sébre os reajus-
tes de précos que esta Entidade pleiteou do
Conselho Interministerial de Precos — CIP —
para o setor, transcrevemos abaixo, os au-

mentos ja concedidos, tomando-se por base o
meés de Outubro/1966.

Resolucao n.° Reajuste/sobre Vaquetas Solas
29/63 de 01-07-69 Base 38,00% 29,00%
5/70 de 28-01-70 Res. 29-69 12,00% 15,00%
11/70 de 18-03-70 Res. 29-69 3,46% 3,06%
33/70 de 05-08-70 Res. 11-70 9.00% 9,00%
37/70 de 02-09-70 Res. 11-70 6,44% 6,15%

Sendo o que se nos oferece para a pre-
sente, aproveitamos a oportunidade para rei-
terar-lhes os nossos protestos de elevada es-
tima e consideracao.

Atenciosamente.

CENTRO DAS INDUSTRIAS DE
CURTUMES DO BRASIL

Edsel Monasa Reis,
Secretario-Executivo

Quimicos e Tecnicos: Congresse

De 30 de novembro a 5 de dezembro
proximes estara reunido em Buenos Aires o
Segundo Congresso Latino-Americano de
Quimicos ¢ Técnicos do Couro. Seus promo-
tores, que remeteram convite ao CICB, ela-
boraram detalhado programa de atividades,
com visitas a estabelecimentos onde os con-
gressistas possam conhecer estagios distintos
da especialidade.



Estudo que sera levado & Convencao Nacional

Sindicato

cvantou ¢

mostra tudo sObre couro

MATERIA-PRIMA — MAO-DE-OBRA — PRODUTOS — CONSIDERACOES

Com raras excecoes, como ¢ o caso do
Vale dos Sinos, no Estado do Rio Grande do
Sul, e em Franca, no Estado de Sao Paulo,
nao existem concentracoes de curtumes em
determinadas regioes — frisa o Sindicato da
Industria de Curtimento de Couros e Peles
no Estado de Sao Paulo, em trabalho ja pre-
parado para a Convengao Nacional da In-
dustria, a ser levada a efeito éste ano, na
Guanabara.

Como informamos ligeiramente em nos-
so numero anterior, o levantamento do Sin-
dicato ofereceu um panorama geral da in-
dustria curtidora brasileira, em marcha para
estagios de modernizagao rapida, tanto em
equipamento como em politica. Mas as lutas
que trava, na conquista deésses dois planos,
sao arduas e pertinazes, unindo a classe, fe-
lizmente, através de orgaos como Sindicatos,
nas esferas estaduais e regionais, associagoes
e, no ambito nacional, o Centro das Indus-
trias de Curtumes do Brasil,

“A Industria curtidora nacional encon-
tra-se espalhada pelo Pais, nos mais diver-
s0os Municipios da Federacaio — observa o
trabalho do Sindicato, para acrescentar:

“Em virtute de seu alto consumo de
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agua e, conseqlientemente, o seu despéjo, 0s
curtumes, invariavelmente, localizam-se as
margens de rios, riachos ou corregos.
Paralelamente a essa localizacao obriga-
toria, os curtumes foram-se instalando nas
regioes mais abundantes para o fornecimento
de matéria-prima necessaria ou ao lado de
seus consumidores. Considerando-se as ex-
cecoes do Vale dos Sinos e de Franca, onde
existe acentuada aglomeracio de fabricas de
calcados, os curtumes, geralmente, estao es-
tabelecidos nas cidades interioranas, man-
tendo depdsitos em Franca, Novo Hamburgo
e nas principais capitais do Pais, onde o con-
sumo de curtidos é mais relevante.
Veriticando-se os Estados da Federagao,
encontra-se, em Sao Paulo, e logo a seguir 0
Rio Grande do Sul, o0 maior niimero de esta-
belecimentos de curtimento, assinalando-se
que, neste ultimo Estado, o setor influi pre-
ponderantemente em sua economia. :
A regiao Centro-Leste conta com 60% dos
curtumes, a regiao Sul com 30% e a regiao
Norte-Nordeste com os restantes 10%.
Relativamente 2 capacidade produtiva,
0 maior curtume localiza-se no Estado da
Guanabara, registrando-se, a seguir: 0ito




grandes curtumes no Estado de Sio Paulo,
quatro no Estado do Rio Grande do Sul, um
no Estado de Pernambuco, um no Estado do
Rio Grande do Norte, dois no Estado de Mi-
nas Gerais e dois no Estado do Parana.

Instalacoes

Sobre as instalacoes dos curtumes, o estu-
do assegura que elas implicam um alto custo.
Baseado em pesquisas diretas — informa —
foi possivel apurar o segninte quadro, no que
concerne ao ativo das emprésas no género:
terrenos e construcoes, 22%; maquinas e
equipamentos, 25%; total do ativo imobiliza-
do, 47%; total do ativo circulante, 53% No
total do ativo se excluem as contas de com-
pensacao.

Levando-se em consideracao que o giro
¢ lento na Industria Curtidora, o que au-
menta o ativo circulante, e pelas proprias
percentagens apontadas, constata-se o indice
elevado de imobilizacao, nesse setor, em con-
fronto com outros setores industriais.

Como ilustracao e, em térmos meédios,
note-se que cada curtume tem uma Aarea
construida de 1,22 m* por couro/més de ca-
pacidade produtiva. As grandes emprésas
ocupam, em média, 1,12 m*, as empresas de
porte medio 1,02 m? e as pequenas 1,74 m”,
Considerando-se de porte médio uma indus-
tria que tenha a capacidade de curtir até dez
mil couros por més, concluimos que um cur-
tume dessa estatura devera ter, em area cons-
truida, cérca de 11.000 m>.

Nao somente analisando os projetos
enviados ao GEICAL, mas, igualmente, em
consultas feitas a representantes e vendedo-
res de maquinas para curtumes e, notada-
mente, em entrevistas com o industriais,
constatamos a crescente preocupacao dos
curtumes em obter menores custes operacin-
nais, quer através da racionalizacao dos
fluxogramas com a racionalizacio de seus
“layouts”, quer através da implantacao de no-
vos equipamentos tecnologicamente atuali-
zados e de acentuada produtividade.

’roducao

Inexistem estatisticas e literaturas, o que
torna dificil a analise da produg¢ao dos curtu-
mes brasileiros nos tltimos anos.

Poder-se-ia diminuir a quantidade de
couros em bruto, exportados, da producio
de couros (abate) e, assim, ter-se-ia a quan-
tidade de couros curtidos no pais. Tal pro-
cedimento, todavia, ndo nos proporcionaria
um resultado exato, ja que outros fatores
(analisados no capitulo referente ao abate)
provocam um desvio imensuravel quanto ao
resultado final.

Abandonando os calculos abstratos e
enganadores, consideramos mais racional
procurar saber a capacidade produtiva dos
curtumes brasileiros para, entao, medir a
producao nacional de couros curtidos. A Re-
vista ‘O CURTUME”, em seu numero 138,
de julho de 1969, publicou os seguintes da-
dos, resultantes dos levantamentos feitos nos
proprios curtumes:

Regioes Couros anuais * %
Norte Nordeste . 1.000.000 12.50
Centro-Leste ... 4.600.000 57,50
Suille S lace solies 2.400.000 30.00

TOTAL . 2y 'S . 060000 100,00

(¥) Capacidade média produtiva estimada
— SP-GB-MG-MT-CO
Regiao Sul — RS-SC-PR

Regiao Norte-Nordeste — Demais Estados

Regiao Centro-Leste

Estudo efetivado pelo Sindicato, segun-
do constatamos em seus arquivos, estima a
producao de curtidos de Sao Paulo como sen-
do de 45% da producao nacional e, quantita-
tivamente, entre 3.150.000 a 3.400.000
couros, o que daria ao Brasil uma produgao
entre 7.000.000 e 7.550.000 couros anuais,
isto em 1966. Entretanto, comparando a pro-
ducdao de couros em bruto (abate), que foi
nesse ano de 7.600.000 e as quantidades ex-
portadas, de 1.150.000, houve uma disponi-
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bilidade de apenas 6.450.000 couros para
serem curtidos. Existe distorcao entre ésses
nimeros ¢ acreditamos que tudo o que se téz
até a presente data foi tao-somente chegar o
mais perto possivel da realidade. O abate d»
gado clandestino deve ser fator preponderan-
te para essa distorcao.

Todavia, o que julgamos de mais inte-
ressante em nossas pesquisas e a constatacao
de estarem os curtumes brasileiros capacita-
dos para a curticao de toda a producao de
couro. Verificamos, também, e ao mesmo
tempo, que os curtumes nao aproveitam to-
talmente a sua capacidade produtiva, pelo
menos em ritmo censtante, visto que O mer-
cado interno nrao absorve essa producao.
Outro fato verificado, de suma importancia,
é que, com a procura do mercado externo, e
através de uma politica mais agressiva por
parte dos curtumes, vem aumentando o con-
tingente de curtidos exportados, do que re-
sulta que os curtumes deixam, entao, de apre-
sentar capacidade ociosa. No decorrer déste
trabalho daremos mais énfase ao assunto, de
tamanha importancia que sera capaz, até, de
transformar completamente a industria de
couros do pais.

Mao-de-obra

A modernizacao dos equipamentos dos
curtumes, paulatinamente, intluenciam o
conceito de mao-de-obra especializada. Ha
intensa procura de especialistas mecanicos, a
par de técnicos em curti¢ao.

Esse fator provoca oscilagoes para mais
nos custos, quando nao aproveitacﬁ)a toda a
capacidade instalada.

Existe caréncia de técnicos bons e expe-
rimentados e é onerosa a conservacao do ma-
quinario moderno. A Escola de Curticio de
Estancia Velha ainda ndao pode fornecer o
contingente necessario em namero e espécie,
Os técnicos estrangeiros, para o setor, sio

Relacionando o nimero de empregados
imprescindiveis a determinada producéo, de
acordo com o estudo efetuado pelo Sindicato
em 1966, encontramos o0s seguintes numeros:

I OPERARIO PARA CADA 40 COUROS
POR MES

Realizamos pesquisa para verificar o au-
mento de prodl_ltividade e podemos apresen-
tar o seguinte quadro:

Ano N.? de Operarios Couros/més
1966 ......... 1 40
1067 e 1 40
FOO8N ot 1 49,
1969 1 48

Os dedos acima referem-se a curtumes que trabalham com
vaquetas. Nos curtumes que trabelham com sola a produti-
vidade é maior, em virtude das operagoes serem menos tra-
balhosas (um operério para cada 75 couros/més).

Fonte: Projetos encaminhados ao GEICAL.

Constatamos, também, que o aumento
da produtividade da mao-de-obra e propor-
cionado pelos fatores a saber: novos equi-
pamentos, reformulacao do lialte, novos pro-
cessos operacionais — tecnologicamente
atualizados — e a producao de semi-acaba-
dos para exportacao. , 9

Relativamente a incidéncia da mao-de-
cbra no custo total, encontramos alguma dis-
crepancia, confrontando nimeros de calculos
apresentados. Vejamos: no exemplar n.” 138
da Revista “O CURTUME" aparece percen-
tagem de 9,35% para 1966 e 9,92% para 1969,
quando, em dados colhidos no GEICAL, ve-
rificamos uma média de 12,35% e 12,92%.
Sendo numeros relativos e como o preco do
couro, em bruto, tem scfrido, nestes ultimos
anos, variacao bastante acentuada, carecem
os mesmos de importancia para correta
analise.

ey

As‘ matérias-primas usadas p'elfﬁis curtu-

MATERIAS-PRIMAS E SECUNDARIAS

mes brasileiros sao: couros bovinos — cou-
IOS SUIMOS — COUros ovinos — couros Caprs

1108 € Couros equin‘os.




- Referindo-nos aos couros bovinos, prin-
~ cipal matéria-prima dos curtumes nacionais,
e que esta suscitando os mais contraditérios
comentarios, realizamos um estudo especi-
fico, inserto no capitulo a seguir.

A respeito dos couros suinos, constata-
mos que a maior produgao de curtidores lo-
caliza-se nos Estados do Rio Grande do Sul.
Santa Catarina e Parana, sendo que neste 1il-
timo em menor escala: No Estado de Sao
Paulo, praticamente, nao existe curticio de
couros suinos. Ultimamente surgiram pro-
blemas sobre o suprimento dessa matéria-
prima aos curtumes; por questoes de renta-
bilidade, os abatedores, em consideriavel ni-
mero abandonando a tiragem do couro do
porco.

Quanto aos couros ovinos, verificamos
que a sua producao atinge 50% no Estado do
Rio Grande do Sul e 40% nos Estados nordes-
tinos. inclusive a Bahia. Os melhores curtu-
mes de peles estdo lecalizados no Estado do
Rio Grande do Sul.

Os cavrinos tém a sua producao assim

dividida: Estados nordestinos 77% (com 23%

somente para a Bahia, e 23% para os demais
Estados da Uniao). *

Relativamente aos equinos, existem pou-
cos curtumes overando com essa matéria-
nrima. em razao do pequeno nimero de aba-
tes. (O consumn de carne equina nao é tra-
dicional no pais). |

Como ilustracio. anresentamos abaixo. a
evolucao do rebanho brasileiro nos tltimos
anos e o seu respectivo desfrute:

Finalizando, e referindo-nos aos mate-
riais secundarios, tais como: tanantes natu-
rais e sintéticos, sais de cromo, acidos, pro-
dutos quimicos em geral, 6leos, graxas, tin-
tas e vernizes, informamos que os seus su-

primentos sao normais, sendo quase que tdds
a sua totalidade produzida no pais.

\ Mercado

Pretendiamos outorgar a éste capitulo
uma énfase toda especial, uma vez que o jul-
gamos de maxima importancia.

Todavia, devido ao grande ntimero de
fabricas de calcados, espalhadas pelas mais
diversas localidades do. pais, dada a falta de
elementes estatisticos seguros e, ainda, a ca-
réncia de recursos financeiros, tornou inexe-
quivel a nossa pretensao.

Apesar dessa impossibilidade e sem en-
trarmos em detalhes minuciosos e especifi-
cos, apresentamos a seguir analise superfi-
cial, visando, principalmente, a sua estrutu-
ra € o seu comportamento.

a) — Mercado Interno

Cérca de 85% do consumo de curtidos sao
aplicados na industria de calcados, sendo que
os outros 15% sao consumidos pelas indas-
trias de: artefatos de couros, moveis, estofa-
dos, vestuario e automobilistica.

A industria de calcados, tator preponde-
rante no consumo de curtidos, é consti-
tuida de fabricas tradicionais, com capitais
relevantemente nativos, salvo raras excecoes.
A maioria constitui-se de emprésas sub-capi-
talizadas, operando, de modo geral. com
equipamentoes obsoletos e destituidas de con-
di¢oes para alterarem as suas estruturas pro-
dutivas.

Integra-se, a industria de calcados, em
alguns milhares de pequenas emprésas, qua-
se artesanais, que se localizam predominan-
temente em: Franca, SP, Vale dos Sinos, RS.

Muiia vez o CICB nao conseguiu exito em
obter aquilo que era melhor para a classe.
Mas, toda vez logrou evitar piores situacoes.
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Sio Paulo Capital e Rio de Janeiro, GB, res-
pondendo tais centros por 86% da produgie
nacional de calcados, consoante observa-se

pelo quadro abaixo.

- ——

EFETIVOS (EM 1.000 CABECAS)
ANOS BOVINOS | EQUINOS SUINOS OVINOS CAPRINOS
|

Quant. Abate | Quant. | Abate | Quant. Abate Quant. | Abate | Quant. | Abate
L S L S e e 84.167 | 7.523 | 9.222 58. 705 ’ 8.768 | 21.906 | 1.877 | 13.826 | % 1:824
L e e S e 90.629 | 7.843 | 9.344 | 62.534 8.769 | 22.312 | 2.088 | 14.253 | /,1.856
JOBENS SR s 2 RIS 89.969 | 7.608 | 9.155 | 62.080 | 9.749 | 22.170 | 2.101 | 13.927 | F1igaz
L L R T T 89.896 | 7.810 | 9.244  64.734 | . 9.937 | 23.073 | 1.927 |.14.447 | 1,856
FONTES: Anuario Estatistico do IBGE (1966)

Produ¢ao Animal — 1969 — Minist. da Agricultura (Depto. Econ)

DISTRIBUICAO REGIONAL DA PRODU-
CAO DE CALCADOS (EM %)

Estados Infantis Masculinos Femininos Total
Sao Paulo ...... 54 58 28 45
Rio G. do fSul o 27 13 45 29
Guanabara ..... 4 12 15 12

SUB-TOTAL . 85 83 88 86
Outros Estados . . 15 17 12 14

TOTAL ....... 100 100 190 100
FONTE: IBGE e "DIRECAQ" — Junho/1966.

Verificamos a ma estruturacao da indus-
tria de calcados, em decorréncia, notadamen-
te, da acentuada instabilidade de seu merca-
do interno, altamente sessivel as eventuais

Procura-se um Técnico

r A Curtidora Sanjoanense Ltda.
necessita um técnico em curti-
mento e acabamento para traba-
lhar no seu curtume, em Sao Joao
Del Rey, Minas Gerais. Os inte-
ressados poderdo dirigir-se aquela
emprésa, na Av. dos Andradas,
367, conjunto 214, Belo Horizonte,
MG, ou para Caixa Postal 16, em
Sdo Joao Del Rey.

compressoes da renda disponivel para consu-
mo e as variacoes da liquidez no sistema fi-
nanceiro, instabilidade esta que, intelizmen-
te, inibe os investimentos necessarios ao re-
equipamento e reestruturacao do setor.

O ano de 1969 caracterizou-se como um
dos anos mais criticos para a induastria de
calcados, a qual passou a operar com cerca
de 50% de sua capacidade, por falta de enco-
mendas vindas do sistema distribuidor. Fa-
léncias e concordatas se registraram, refle-
tindo-se essa queda de negécios, como € na-
tural, diretamente nas atividades dos curtu-
mes que, também, reduziram as suas produ-
¢oes, com perdas irrecuperaveis por forneci-
mentos a empreésas falidas.

Em tais niveis cperacionais, o rateamen-
to dos custos fixos elevaram significantemen-
te os custos médios, pressionando os precos

e acentuando a reducao da procura pelo con-
sumidor final.

Acrescente-se, aos fatores em debate, a
tendencia altista do couro cri no mercado
internacional — ocorrida na época — e os seus
reflexos nos precos do mercado interno, ja
que somente os couros curtidos sdo controla-
dos, para a questao de reajustes de seus pl’#;
cos, pelo CIP — CONSELHO INTERMI-
NISTERIAL DE PRECOS, quando o mes
mo nao acontece para os couros em bruto:

Sofrendo ésse efeito multiplicador,
capital de giro préprio, sem garantias a ofe-
recer ao sistema bancérig, as empresas, em
sua maioria, encontram dificeis condigoes d




iperagdo, entre um recesso e outro, re-

perace

s, alids, que parecem se tornar ci-

~ Assim, em decorréncia, o seu desenvol-
vimento nao tem acompanhado o ritmo das
demais industrias de transformacao, decres-
cendo a sua participacao relativa no valor de
conjunto da producao, conforme poder-se-4
constatar pelo seguinte quadro:

Especificacao ° 1940 1950 1960

A — Industria de Trans- ;
107.128

formacao ....+ ... 15.643 1.172.568
B — Ind. de Calgados .. 394 2.206 17.821
B/A (%) ........ 25 2,1 1,5

® Valor da Producio em Cr8
FONTES: EPEA — Censos Industriais, 1940 e 1959
Anuario Estatistico do Brasil, 1964,

Julgamos que a conquista do mercado
externo seria uma solucao definitiva. Essa
nossa opiniao ¢ baseada no fato de que a
maioria dos projetos expansionistas das fa-
bricas de calcados tém, como tonica princi-
pal, a racionaliza¢ao e o reequipamento, vi-
sando custos operacionais mais baixos, a fim
de possibilitar o atendimento da demanda
originaria do mercado externo.

O Banco Regional de Desenvolvimento
Economico do Extremo Sul, em sua publica-
¢ao "Estudos Ecenomicos n.° 37, de marco
de 1970, enfoca o assunto com feliz proprie-
dade e no momento azado.

b) — Mercado Externo (

Um acontecimento internacional, digno
de nota, aconteceu em paises considerados
“sociedades de consumo’, onde o custo da
mao-de-obra nao permite mais a execucao
de trabalhos considerados insalubres, se nao
a custo proibitivo. Aliando-se ésse fato as di-
ficuldades cada vez maiores désses paises
para a obtencao de couros “in natura”, hou-
ve, como resultante, o fechamento de mui-
tos curtumes ou, pelo menos, o fechamento
das primeiras secoes de tratamento de
COUros.

Esse acontecimento, como ¢ matural,
trouxe, como reflexo, a procura cada vez
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maior de couros semi-acabados ou aca
junto aos paises tradicionalmente expor
res de couros cris. | s 7

Registre-se que a Argentina e o Uru-
guai favoreceram enormemente as suas in-
dustrias curtidoras durante o fltimo qiiingiié-
nio, concedendo facilidades as mesmas sob a
forma de gravames incidentes na exportacao
de matérias-primas, além de estimulos fis-
cais para a exportacao de couros curtidos,
propiciando, assim, uma expansao sem prece-
dentes em seu parque fabril curtidor, acen-
tuadamente nos tltimos dois anos.

Os importadores estrangeiros, em virtu-
de da inelasticidade na oferta désses paises,
tradicionais fornecedores. viram-se compeli-
des a procurar outros mercados, entre os
quais o brasileiro, que é um dos maiores do
mundo em potencial.

Avistando-se tal panorama internacional
e, em vista da recessao do mercado interno,
procurando, a duras penas, manter o seu ni-
vel operacional em térmos econdomicamente
exequiveis, os curtumes brasileiros viram, no
mercado externo, a sua tabua de salvacao.

A principio, tentando dar vazio a sua
producao, condicionada a um minimo, a fim
de manter um ponto de equilibrio, visando
cobrir as despesas fixas e, depois, sentindo a
possibilidade de poder conquistar definitiva-
mente um novo mercado consumidor, os cur-
tumes brasileiros passaram a considerar o
mercado externo, nio como um mercado
aleatorio, mas, um mercado constante e fir-
me, nao somente capaz de proviciar o anro-
veitamento total de sua capacidade produti-

“r h . '-.'_..-

0 CURTUME em Documenfacao

A Delegacia do Ministério da
Industria e do Comércio na Gua-
nabara, por seu titular Hermene-
¢ildo de Sa Cavalcanti, dirigiu ofi-
cio ao CICB solicitando ntimeros
de O CURTUME para completar
colecao em seu Servico de Docu-
inentacao. Ja estao sendo provi-
denciados.
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Estudo

va, como, tambem e, principalmente, tator
relevante para a reducao dos custos opera-
cionais.

Em verdade haviam alguns curtumes
que ja exportavam normalmente e eram,
alias, tradicionais exportadores desde longa
data. Todavia, ésses curtumes formavam
excecao a regra.

Atualmente, grande parte dos curtumes,
inclusive os de porte médio, tém condicoes
de exportar, e 0 unico entrave que se lhes de-
para é a oscilacao constante e anormal dos
precos de sua matéria-prima.

Mostramos, no quadro a seguir, a evolu-
¢ao havida na exportacao de curtidos pelo
nosso pais, nos dois ultimos anos, exatamente
no periodo a que nos referimos:

EXPORTACAO DE COUROS CURTIDOS
PELO BRASIL — 1968/1969

Indices Relativos

Ano Ton. Valor (USS) USS$/Ton Volume Valor
1968 4.167

1969 7.637

6.188.000
12.168.000

1.485.00 100 100
].585,82 183 196

FONTE: Informativo Semanal da CACEX n° 178 —
9-2-70

E concepcao perfeitamente valida, nos
dias que passam, que o acentuado progres-
so das nacgoes deve-se a transtformacao havi-
da na arte de administrar, a qual passou a
ser uma ciencia.

Atualmente, pelo menos nos paises mais
desenvolvidos, as decisoes administrativas
tendem a fluir de uma série objetiva de cal-
culos, friamente elaborados por equipes te--
nicas, dimensionando os mercados, confron-
tando as alternativas tecnologicamente vic.-
veis, medindo custos e aferindo indices do
rentabilidade.

Analisando as estruturas organizacionais
dos curtumes brasileiros, concluimos tratar-
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e de indastrias tradicionais, cujos controles
_ salvo raras excecoes — sao detidos por
membros da mesma familia. Mesmo as socie-
dades anonimas sdo essencialmente “fe-
chadas™ ! |

Com essas caracteristicas 1nerentes,
grande parte dos organogramas funcionais
é do tipo linear, onde ¢ Presidente perso-
naliza a emprésa, tornando-se, assim, virtual-
mente um patriarcado”, com pais e filhos
tentando, dentro de um regime harmonico,
administrar as suas emprésas, baseados
numa experiéncia criada pela vivencia do
ramo ou, entao, em comparacoes com outras
empresas, as quais nem sempre satisfazem
como figurino.

Administrar é prever, planejar, coorde-
nar, executar e controlar.

Constatamos, o que é de preocupar, quz
embora os curtumes estejam evoluindo, nao
sé técnicamente, mas, também, dimensiona'-
mente, os seus setores administrativos nao
estao, na mesma propor¢ao desejada, atingin-
do ésse grafico ascensional. Existem algumas
emprésas bem estruturadas e sabemos de
uma que esta tentando transformar-se em so-
ciedade de capital aberto. Essas emprésas,
todavia, representam casos esporadicos.

Torna-se dificil a comparacao com pe-
riodes anteriores, a fim de sabermos como
estao reagindo as estruturas organizacionais
dos curtumes, em decorréncia da evolucao
dos conceitos e principios que norteiam as
Ciencias Economicas e Administrativas.

Todavia, pelas pesquisas efetuadas e em
funcao da atual conjuntura economica que
atravessamos, conclue-se que os obstaculos
existentes serao inevitavelmente superados,
seja pele nova mentalidade, arejando os em-
presarios do setor, seja, naturalmente, pela
decorréncia de suas proprias necessidades,
(que se tornam mais e mais marcantes.

O que nos preocupa, repetimos, € 0 cres-
cimento das emprésas, que vem precedendo
as suas reestruturacoes administrativas, e es-
tas, por seu turno, nao estao acompanhaandﬂ-
os niveis minimos desejados pela evolugas

atual, clara e marcante para quem desejar
vé-la. o
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CACEX baixa

novas normas

e Imprensa

laz comentario

COMUNICADO N.° 311

A CARTEIRA DE COMERCIO EX-
TERIOR DO BANCO DO BRASIL S. A,
com base no estabelecido no artigo 1 do
Decreto n.° 65.199, de 19-9-69, e tendo em
vista a necessidade de simplificar a importa-

¢ao sob o regime de “drawback”, em sua
parte administrativa, especialmente pelos
seus reflexos favoraveis a implementacio da
politica de incentivo das exportacoes brasi-
leiras, torna pablico que, a partir de 1-10-70.
a habilitacao aos beneficios previstos nas
alineas “a” e “b” do artigo 3.2 do Decreto n.”
53.967, de 16-6-64, obedecera as seguintes

normas basicas:

I — Os pleitos serao apresentados a Car-
teira de Comércio Exterior (CACEX) atra-
vés dos formularios modelos CACEX 34/29
(“Pedido”) e CACEX 34/30 (“Anexo” ) —
éste ultimo se necessario a discriminacao das
mercadorias — disponiveis nas Agéncias da
CACEX localizadas nas Capitais dos Estados
¢ mais nas de Blumenau (SC) e Campina
(SP).

IT — E facultado as emprésas industriais
e importadoras mandar imprimir os formu-
larios aludidos no item I supra, desde que
observados os modelos indicados pela CA-
CEX.

[II — Sem prejuizo das informacoes
constantes do formulario de “Pedido de
Drawback”, que ja engloba a totalidade dos
elementos exigiveis para o exame e decisao
das pretensoes de que se trata, os interessa-
dos poderao acrescentar outras informacaes
que considerem pertinentes a justificacao da
transacao.

IV — No caso previsto no artigo 16 do
Decreto n.? 63.967, de 16-6-64, "o pedido”
devera ser apresentado conjuntamente pelo
exportador, produtor e/ou beneficiario do
“drawback”, definindo a percentagem de
cacda um na operacao cambial.

V — O documento habil para comprova-
cao de exportagio vinculada a operacao de
“drawback” é a via V do modelo CONCEX-
4 (via destinada ao exportador) com o re-
gistro de embarque efetuado pela compe-
tente reparticao da Secretaria da Receita Fe-
deral.

Fica revogado o Comunicado CACEX
n.¢ 153, de 14-9-64.

Rio de Janeiro (GB), 4 de setembro de
1970. — (a) Benedicto Fonseca Moreira, Di-
retor. — (a) Euclides Parentes de Miranda,
Chefe do Departamento Geral.
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SOB: O . TITULO ..;CACEX. VOLTA . A
SIMPLIFICAR O MECANISMO DO
"“DRAWBACK", O "JORNAL DO BRA-
SIL™ ASSIM SE REFERIU AO CO-
MUNICADO 311 DA CACEX:

A Carteira de Comeércio Exterior — CA-
CEX — do Banco do Brasil acaba de baixar
o Comunicado de n.° 311, simplificando o
mecanismo do drawback — eliminacao de
onus tributario na importacao de partes, pe-
cas, materias-primas, etc. que entram na
composicao de artigos a exportar.

A alteracgao entrara em vigor a 1.° de ou-
tubro. A partir dai, o roteiro para o recurso
ao mecanismo do drawback resumir-se-a na
apresentacao do pedido a CACEX, através
de formularios proprios, contendo cs elemen-
tos estritamente necessarios e que nao ofere-
cera a menor dificuldade no seu preenchi-
mentor

O "DRAWBACK”

|
As aplicacoes do mecanismo do drawback
tém sido feitas, na sua maior parte, pelas in-
dustrias elétricas e eletronica, mecanica, etc.
Uma de suas grandes vantagens é que os in-
sumos importados pelo sistema nao estao su-
jeitos ao exame de similaridade pela Carteira
de Comeércio Exterior.
Para a industria, o mecanismo tem apre-
sentado duas vantagens principais:

1 — pregcos — reducao dos precos dos
produtos internos, pela importacao de insu-
mos a precos internacionais. Um exemplo
mais proximo é a solicitacao que acaba de ser
feita pelos industriais téxteis para a importa-
¢do de algedao — 40 mil toneladas — tendo
em vista o crescimento dos precos internos
da fibra, que chega a ser superior a 30% e
40% aos precos internacionais. Desta forma,
0s industriais se acham impossibilitados de

i ) . L AS— Ao s e
A pULLal U or 15 Proautos - dCd Dl

nismo tem resultado na existéncia de um bom

dos — e fei- |

tos 4 base de algodao — pois os seus pregos
finais estardo acima dos precos de seus con-
correntes no mercado internacional. _

No Brasil, tem sido minima ou quase |
nenhuma a aplicacao do drawback para com
os produtos primarios. Principa.lmente para
os sujeitos ao regime de garantia de precos
minimos. Isto porque teria a desvantagem

T

de desestimular o setor agricola, que teria, )
mais tarde, dificuldades em colocar o seu L
produto.

9 — concorréncias — no caso das con-
corréncias internacionais realizadas por em-
présas sediadas no Brasil, o mecanismo do
drawback tem se revestido da maior impor-
tincia. Como exemplo, temos o caso dos
componentes hidromecénices de usinas hi-
drelétricas e dos transformadores, normal-
mente importados pelas usinas. Nestes casos,
a aplicacao do mecanismo € tanto maior a
partir do momento em que haja ingresso de
divisas para cempras que serao realizadas
no mercado interno. A medida tem permiti-
do que as emprésas brasileiras disputem de
forma mais competitiva.

A aplicacdo, nestes casos, do mecanismo
do drawback nao implica em um duplo bene-
ficio por parte da emprésa importadora, ja
que a tarifa é zero. A vantagem que uma |
emprésa brasileira tem, nos casos de concor-
réncias internacionais realizadas do Brasil, €
de 15% sobre o preco fornecido por uma em-
présa estrangeira. Isto é, caso o preco da em-
présa brasileira seja superior em 15% ao preco
da emprésa estrangeira, ainda assim a empre-
sa nacional vence a concorréncia. E uma
forma de defesa da emprésa nacicnal, que
em muitos casos ainda nao apresenta condi-
coes competitivas com suas congéneres de
paises desenvolvidos.

-
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Mais sistematica:
similaridade

COMUNICADO N.° 309

A CARTEIRA DE COMERCIO EX-
TERIOR DO BANCO DO BRASIL S. A. —
CACEX, torna pubhm que, com o objetivo
de dinarizas a0 maximo a tramitacao de pro-
cessos relativos as importacoes de mercado-
rias com isencao e/ou facilidades cambiais,
sem descurar da protecao cabivel a indtstria
nacional, resclveu estabelecer a seguinte sis-
tematica para apreciacao dos casos sujeitos
ao exame de similaridade:

I — A fim de evitar a ocorréncia de exi-
gencias que retardam o andamento dos ca-
sos da espécie, deverdo os interessados ins-
truir 0s processos respectivos com catalogos
técnicos e/ou desenhos e cap{*ulicamm que
possibilitem mais rapida apuracao de simi-
laridade. |

I1 — Tais processos poderao ser, tam-
bém, acompanhados de declaracao de 6rgao
ou de entidade representativa de classe.,
quanto a existéncia, cu nao, de l}rt)(lucﬁo no
Pais, do material que se pretenda importar.
Conquanto nao seja imprescindivel, consti-
tuira dita declaracao elemento subsidiario
para o exame da questao.

[T — Diante da freqiiencia com que sao
apresentadas a Carteira solicitacoes que en-
volvem bens ja fabricados no Pais, desacom-
panhadas de informacoes que justifiquem a
preteri¢ao do pl(}(lnt{) de crigem interna, é
de toda a conveniéncia que os interessados
fornecam, desde logo, as razoes técnicas por-
menorizadas que, no seu entender, recomen-
dem a alternativa de importacao, e/ou pro-
pestas de produtores brasileiros que permi-
tam o confronto de preco e prazo de entrega,
nos térmos da legislacao em vigor.

IV — O produtor brasileiro, salvo nos
casos de bens fabricados sob encomenda. tera
o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar
da data do recebimento do pedido formula-
do pelo importador, para apresentar propos-
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tas de fornecimento, ou declarar os motivos
que o impossibilitam de fazé-lo, sob pena de
ser considerado desinteressado da transacao.

V — Devera a emprésa importadora
apresenar a CACEX, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, os informes adicionais que ve-
nham a ser eventualmente pedidos pela Caz-
teira, prazo ésse que sera estendido para 6)
(sessenta) dias quando se tratar de solicita-
¢ao que envolva a exigéncia aludida no item
1V do presente Comunicado.

VI — Salvo nos casos de bens fabricados
por encomendas, os 6rgaos e/ou entidades de
classe terao 15 (quinze) dias para responder
as consultas que lhes sejam dirigidas pela
Carteira e 30 (trinta) dias quando endereca-
das pelas emprésas importadoras sobre a
existéncia de similar nacional, ou para infor-
mar sobre diticuldades eventualmente surgi-
das para a formulacao da resposta. Nos ca-
sos de consultas dirigidas diretamente pelos
importadores, os 6rgaos e/ou entidades de
classe encaminharao a CACEX de forma sis-
tematica, copia dos expedientes remetidos as
interessadas.

VII — O resultado de consulta a inds-
tria nacional, apresentado para um caso es-
pecifico, podera ser utilizado pela CACEX
para decisao de pleitos analogos no periodo
de 180 (cento e oitenta) dias da data da res-
posta dos fabricantes ou da data da consulta,
na hipotese de haver esta ficado sem ves-
posta.

VIII — As presentes disposi¢oes nao se
aplicam as importagoes amparadas em pro-
jetos industriais acolhidos por 6rgaos federais
de desenvolvimento e que ja tenham sido
objeto de manifestacao da CACEX no que
concerne a similaridade, respeitado o prazo
de validade expressamente consignado nas
Resolugoes que os tentham aprovado.

Rio de Janeiro (GB), 21 de agosto de
1970. — (a) Benedicto Fonseca Moreire,Di-
retor. — (a) Francisco de Assis Martins Cos-
ta, Gerente de Importagao.
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[mportagao
de maquinas
exigéncia de

NOVOS

requisitos

Resolucdo n.? 64, de 23-9-70, do CONCEX

O CONSELHO NACIONAL DO.CO-
MERCIO EXTERIOR, na forma do delibe-
rado em sessao de 23 de setembro de 1970,
tendo em vista o disposto nos artigos 2., in-
cisos I e II, e 3., incisos I e II, da Lei n®
5.025, de 16-6-66, no inciso “f° do Item VI,
da Resolucao n.” 60, de 18-8-70, déste CON-
SELLHO,

RSO LV E::

I — Fica a Carteira de Comercio Exte-
rior do Banco do Brasil S/A — CACEX auto-
rizada a, observadas as disposicoes do item
VI da Resolucao n.® 60, de 18-8-70, deste
Conselho, acolher para exame pedidos ¢)-
brindo a importacao de maquinas, equipa-
mentos e/ou instrumentos usados, uma vez

atendidos, cumulativamente, os seguintes re-
quisitos: '

n) sejam destinados ao uso préprio do
importador e participem direta-
mente do processo produtivo;

b) mao sejam produzidos no Pais, ou




nao possam ser substituidos por ou-
T AS mﬁquinas ou equipamentos de
fabricagao nacional, capazes de
atender, satisfatoriamente, aos fins
a que se destina o material a ser
importado;
nao se destinem a controle de qua-
lidade;
tenham idade inferior a 5 (cinco)
anos, quando se tratar de equipa-
mento de precisao destinado a pro-
ducao seriada ou a ferramentaria:
de equipamento de producao sujei-
to a movimentos alternativos ou
continuos; e de equipamento cujo
trabalho normal seja executado sob
condicoes destavoraveis, que acele-
rem a sua deterioracao tisica, po-
corrosao, choques ou vibracoes.

II — Em todos os pedidos da espécie
sera exigida a apresentacao de laudo de vis-
toria e avaliacao firmado por organizacoes
especializadas e idoneas, aceito pela autori-
dade consular brasileira, e do qual conste:

a) ano de fabricacao;

b) ano de recondicionamento, recons-
trucao ou revisao;

¢) serem as condi¢oes operacionais e
tolerancias exigidas por normas tec-
nicas vigentes no Pais de origem
idénticas as de unidades analogas,
quando novas;

d) as diferencas tecnologicas existen-
tes entre a unidade vistoriada e a
unidade nova do genero;

e) esperanca de vida do bem usado e
do bem analogo novo;

f) wvalores de mercado, de reproducao
e de unidade analoga tecnologica-
mente atualizada.

II1 — Na importacio de pegas e acesso-
rios recondicionados para avioes, de origem
e procedéncia norte-americana, o documento
indicado no item II supra serd substituido
por Certificado de Inspecio expedido por tir-
ma autorizada pela “Federal Aviation A(}v-
ministration”, dos Estados Unidos da Ame-
rica,

IV — Em cada caso, os interessados de:
verao dirigir-se prévim‘nente, por escrito, a

?

Carteira de Coméreio Exterior, encaminhan
do-lhe os documentos necessarios a satisfacao
dos requisitos do itens I e II, e prestando,

ainda, as seguintes informacoes:

a) capital da emprésa;

b) vinculacio com emprésas no exte-
rior; |

¢) demonstracao da conveniéncia téc-
nica e vantagem economica da uti-
lizacao de material usado, compara-
tivamente a de material analogo
novo, tendo em conta, necessaria-
mente, nesse confronto, a vida til
esperada, gastos operacionais, gas-
tos com manutencao e reparos, indi-
ce de refugos e rendimento.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 1970.
— Benedicto Fonseca Moieira, Secretario-
Geral do CONSELHO NACIONAL DO
COMERCIO EXTERIOR.

Desejam importar

Estas firmas estao interessadas em im-
portacao:

— Handels AB Bata, Sveavagen 59, Sto-
ckolm, Suécia e ABL. Berggren, Slaggatan 19,
Stockolm, Suécia — em couros e calcados.

— Compagnie Olivier, 25, Rue d’Astrong,
75, Paris (8e), Franca; G. Constantin Pe-
tresco, 11, Rue Dufrency, 75 Paris (i6e),
Franca; Consortium Commercial Europeen,
5, Rue Romiguieres, 31 Toulouse (01 ), Fran-
ca — em couros curtidos, com pelos.

— José Maria Feraldo, Paso de los Li-
bres, Provincia de Corrientes, Argentina —
em peles curtidas, com pelos.

— BABIC, 3, Bd Amiral Jaures, Boite
postale 78, 81, Graulhet, Franca; Raoul
Aboulker, 2, Rue Michel-Ange, 75, Paris
(16e), Franca; J. J. Katzenstein, 20, Bd
Princesse Charlotte, Monte Carlo, Principado
de Monaco; Ets. L. Baladi, 37, Rue Bergere,
75 Paris (9e), Franca — em peles ovinas,
curtidas:

(Fonte: CACEX)
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Otto Ernesto Dietrich
Diretor Esc. Téc. Curtimento — SENAI

A interrogacao-titulo déste trabalho ja
deve ter sido teita muitas vézes a cada leitor
e muitas e muitas vézes havera de ser re-
petida. Deve ela perturbar o curtidor que
vé no plastico o material que gradativamen-
te vem substituindo o couro nos calcados e
artefatos? Sera que n@ao ha couro suficiente
para o mundo e que devemos admitir o plas-
tico como uma necessidade? Os fabricantes
de calcados chegaram a conclusao de que é
possivel obter maior produtividade traba-
lhando plasticos e borrachas. Alguns argu-
mentam que tanto faz sola de plastico ou de
borracha em vez de couro, pois as colas que
se utilizam para vulcanizar fazem desapare-
cer as qualidades inigualaveis do couro. Isto
ja ouvi vérias vézes. Vamos, pois, responder
a pergunta-titulo, comecando com a produ-
¢ao de calcados e sandalias nos anos de 1966
— 1967 na Europa, USA, Canada e Japao.
~ Calcados fabricados inteiramente com

gt 1088 ik ks 1967 ~ diminuigdo %

1,646.704.000 pares  1,592.292,000 pares 3,3
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~ Calcados fabricados com cabedais tex-
rresponde apenas
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Calcados fabricados totalmente de bor-
racha ou sinteticos.
1966 1987 diminuicio %
184.090. 000 pares 180.822.000 pares 7,8

Fonte: OECD = Organization for Econo-
mic Cooperation and Development. Estatis-
tica completa, pais por pais publicada na re-
vista “Schuch — Technik™ pag. 66 e 67 janei-
ro 1970.

S6 o exame desta estatistica oficial po-
deria encerrar o nosso trabalho. A diminui-
cao percentual de calcados fabricados, no
qual entra a borracha ou o plastico, é fla-
grante. '

FALTA COURO? o

" Muito se fala sobre falta de matéria-pri-
ma no mercado internacional. A verdade €
que, conforme diz o Bario von Heyl, Presi-
dente da Associacio Alemda de Curtidores,
“existe couro em quantidade suficiente em
todas as classes de precos. De uma falta de
couro realmente nada existe. Acrescente-se

que com o nivel de vida crescente em todo 0
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mundo civilizado, o aumento do consumo de
carne e conseqiientemente aumento do reba
nho bovine, mais peles estio a disposi¢ao dos
curtidores”. ik
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POR QUE O COURO . INSUPERAY




ulagao esclarecida. Lastimavel-
| ':;lbi}itﬁii e mesmo fabricantes
apatos « e, :h'__,_j' &i‘lsm de é.umentar suas
las e faturamentos, nao se preocupam
a saude publica, principalmente em
‘paises como 0 nosso, onde um tér¢o da po-

ulacdo é analfabeta e nao sabe, inclusive,
interpretar o aparecimento de uma anoma-

gt
Ol

[
4 1

— 0 pé. No nosso meio isto € mais grave, pois
o clima tropical e subtropical, que abrange a
maior extensao do nosso territorio, nao pode
admitir sapato de plastico e mesmo um so-
lado sintético ou de borracha, a nao ser nos
dias chuvosos. Sei que a fabricacao do calca-
do com sola de couro é mais dispendiosa e
que nem sempre as solas de couros estio cur-
tidas como deveriam ser. Isto é mais uma
questao’'de ordem econémica e tecnolégica.
Uma boa sola, é 6bvio, custa mais caro:
Conviria que os médicos ortopedistas e
os responsaveis pela satde ptiblica. estudas-
sem os seguintes aspectos fundamentais:

1{0)' Oue o material a ser utilizado na
fabricacio do calcado se amoldasse a indi-
vidualidade. Isto significa que deve ter uma
flexibilidade, que a sola de adapte rapida-
mente: as curvaturas naturais do pé, forman-
do sua cama, e que o material superior no
caminhar- ndo perturbe ou dificulte os movi-
mentos e a circulacio sangiiinea e ndo aerte,
formando calos. Logicamente que esta fle-
xibilidade deve ter um limite.

. 2°2) A flexibilidade do material supe-
rior. (f ""r:iio_é:éal)e(ﬂl]) deve permitir um atri-
to macio e evitar que se formem rugas sobre
as articulacGes dos artelhos. Os calos e o can-
saco nrematuro nos deslocamentos em cami-
11]1&3_(1_:1_ sao originarios da falta de qualidade
do material utilizado. et Kb
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3.9) O material com oue é fabricado
um calcado deve suieitar-se s variacoes do,
volume do né ‘durante o dia. Um grarde
cientista, Prof. Dr. Mueller Limmuroth. deter-
minou e reproduziu. medicinal e fisiologica-
mente. o quianto o pé dirige 0o bem-estar do
corno humano. Durante o camirnthar didrio; o
volume do pé se modifica’ virias vézes. A
influéngia: do suor-e do cansaco cheea a’ dar
uma modificagie volimétuica s de: 4% iem

k. lia no orgao locomotor principal do homem.

L

certos casos, até 8% Somente um material
que pela manha nao deixe o calgado muito
grande e a noite muito apertado pode ser co-
gitado para sua confeccao. |

4.9) O material deve ser hidrofobo,
isto é, nao deixar penetrar agua do exterior.
Evidentemente, que neste setor a borracha
ou o plastico levam nitida vantagem, mas
hoje em dia ja sao apresentados couros com
esta caracteristica: repelentes a agua sem
perder suas caracteristicas de transpiragéo.

5.9) A passagem ao vapor e ao ar ou
seja, a transpiracio do couro, ainda ndo foi
limitada. Alguns pensam que fazer uma se-
rie de orificios pequenos nos sintéticos subs-
titue esta caracteristica fundamental do cou="
ro. A fibra do couro, vista através de um mi-
croscépio, é tridimensional — o dos produtos-
similares o $s20 no Maximo bidimensionais (a
majoria se apresentam sob uma forma com--
pacta tnica). O suor, que sob a forma 1i-
quida é expelido pelo homem, ¢ absorvido
pele couro em até 10%, sem deixar aspecto de
molhado. Atravessando a réde fibrilar, chega
a superficie, tanto da sola como do cabedal.
sob a forma de vapor e 14 é evaporado. Com
isto, a temperatura do pé, dentro do c:algad()_,
se mantém constante e nao sentimos a sensa-
¢io de pé molhado ou tmido ou frio. Por
isto, o individuo ¢ue usa um sapato de couro
dificilmente pegara inflamacGes entre os de-
dos, o chamado “pé de atleta” ou mau cheiro
nos pés (é verdade que algumas solas e pal-
milhas curtidas sem o devido cuidado de hi-
giene tem um mau cheiro insuportavel. Por
isso. o fabricante de calcados deve selecionar
os curtumes fornecedores). O “pé de atleta”
ou “frieira” nada mais é do que um fungo
(que para se desenvolver necessita de duas
condicoes: umidade e calor. Ora, se o calca-
do ndo transpira. é obvio que temos o meio
de cultura desejavel. Observe o leitor, o as-
pecto de um pé apds o uso de um sapato
“ténis”; logo apds a pratica esportiva: mo-
lhado e mal chéiroso. Por isto, recomenda-se
o-uso de uma meia de algodao grossa e pre-
ferenteménte branca: para absorver o ma-
xime de suor dos pés durante o exercicio.
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6.) O material para fabricar-se um
calcado deve possuir, entao, uma capacida-
de de acumular vapor d'dgua. O couro cur-
tido e séco tém uma quantidade de dgua que
varia entre 14 e 18% e até 28%; ainda apre-
senta um tato como se estivesse séco. Justa-
mente esta capacidade termostatica é que re-
gula a absor¢ao do suor, deixando o pé sem-
pre seco. Se quiséssemos melhorar estas
condigées — no caso de um individuo que
apresente suor nos pés em demasia ou que
sofra de acido urico, por exemplo — é s6 usar
uma meia tecida de algodao.

Infelizmente, o comprador de sapato so
se interessa, na hora da compra, pelo aspec-
to exterior do cal¢ado, como éle se compor-
ta naqueles poucos instantes em que o expe-
rimenta. O importante, no entanto, € que o
material empregado na sua fabricagao cor-
responda a éstes seis pontos fundamentais.

Mesmo em se tratando de um verniz,
onde praticamente cobrimos os poros com
uma camada impermeavel ainda assim, a
capacidade de acumular o vapor d’agua, fle-
xibilidade, etc., sao rigidamente observados.

Imagine-se, agora, se o calcado for fei-
to com um plastico envernizado e solado sin-
tético, etc., como ja vimos em botas femini-
nas e que funcionam como se fossem meias.
E um crime nao alertar e esconder da opi-
niao publica as funestas conseqiiéncias.

Se agora passassemos para o vestuario,
veriamos algo semelhante. Nao conhego as
luvas dos goleiros de futebol tao em voga
atualmente, mas garanto que nesta ultima
Copa do Mundo nenhum déles usou luva de
plastico ou borracha. Deixamos estas para o
uso em cirurgia, pois mesmo na industria
(pelo menos na Europa e nos EUA) s6 se
usam as de couro (ASA). Quem ja usou rou-
pa de couro — napa, camurca ou peles silves-
tres — jamais usara plastico, nao so pelo as-
pecto mas até por seguranca pessoal. Nos
EUA varias senhoras ja pegaram fogo e mor-
reram carbonizadas pelo uso de casacos sin-
téticos, imitando a la. Experimente-se por
fogo em ambos e veja com os préprios olhos
como éle se propaga e o calor que desen-
volve.

Por todas estas razoes, e muitas outras
nio citadas, é que usar couro nio é luxo — é

conférto, higiene e seguranga pessoal,
4 .

Como &8

Convém saber que...

...na area da Carteira de Comércio Exterior,
simultineamente aos outros beneficios, os
interessados poderao valer-se do sistema
de exportagao em consignacao, na forma
prevista no Comunicado CACEX n.° 156,
de 28-12-64, tipo de operacao que pode
obter refinanciamento especifico pela

CACEX;

...na area da réde bancaria existem as se-
guintes possibilidades:

a) adiantamento sobre contrato de cam-
bio, para qualquer produto, até o
maximo de 80%, pelo prazo de 90
dias, podendo ser prorrogado;

b) adiantamento sébre cambiais de ex-
portacao, também independente-
mente da mercadoria, pelo valor in-
tegral e prazo dos titulos respectivos;

... as remessas de amostras e objetos asse-
melhados, destinados a propaganda, in--
clusive cartazes, folhetos, estampas e ou-
tras obras impressas, desde que até o va-
lor de US$ 100.00 ou seu equivalente, es-
tao completamente livres de quaisquer
tormalidades de exportacao.

... 0 Grupo Executivo da Industria do Couro
(GEITEC) tem por finalidade apreciar
projetos de expansao e integracio déste
ramo da indastria e conceder-lhe uma
outra série de estimulos. Sua funcdo pri-
mordial é justamente promover e orientar
as emprésas désse setor industrial e, atra-
vés dos érgaos de classe, ou mesmo pes-
soalmente, deve ser consultado. .
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Para facilitar as emprésas interessadas
em exportacao de couros e peles preparados
ou curtidos, em forma de solas, atanados ou
vaquetas, acamurcados, etc, além de sanda-
lias, chinelos, botas, sapatos e partes com-

nentes de calcados, a CACEX editou fo-
Eﬁato contendo as principais instrucoes e da-
dos ilustrativos.

Destacamos o capitulo das informacaes
sobre o regime e os incentivos, ali divulga-
dos, em vista de sua particular importincia
para a classe curtidora e a de artefatos de
couro em geral.

INFORMACOES SOBRE O REGIME E OS

INCENTIVOS QUE HOJE FAVORECEM

AS EXPORTACOES DE CALCADOS.
COUROS E PRODUTOS AFINS

Regime de Exportagdo
Sao produtos de livre exportagio, sem

qualquer exigéncia de ordem administrativa,
os calcados de couro e suas partes, assim en-

" tendidos:

Sandalias — chinelos — botas — sapatos
— couros e peles preparados ou curtidos, em
forma de solas, atanados ou vaquetas, aca-
murcados, etc. — partes componentes de
calcados.

Incentivos

Dentro da politica de decidido apoio as
exportacoes, especialmente de produtos aca-
bados, e como forma de dotar o setor de
reais condicoes de competitividade e de mo-
tivar o empresariado a se langar nos merca-
dos externos, o0 Govérno vem criando suces-
$ivos mecanismos de estimulo de que se po-
dem valer os senhores industriais.

Tendo em vista sua variedade, constam,
4 seguir, as informacoes basicas sobre cada
um déles,

yortar Couros

A) NO CAMPO FISCAL

A-1) Na drea do Impésto de Renda

a) Permissao para deduzir, até o ano
de 1971, inclusive, do lucro tributavel da
empresa, a parcela correspondente ao de suas
vendas para o exterior.

Como se beneficiar ?

Simplesmente, a época da declaracao,
efetuar a deducao no item “Forma A — Tri-
butacao com base no lucro real — 2-Exclu-
soes , do atual formulario, anexando relacao
completa das vendas realizadas no exterior
— numero e valor das guias de exportacao —
e quadro demonstrativo da parcela do lucro
a ser deduzida.

b) Por forca do Decreto n.° 64,833,
de 17-7-69 (regulamento do Decreto-Lei n.°
491, de 5-3-69), foi permitido as emprésas
fabricantes e exportadoras de produtos ma-
nufaturados, mesmo que suas vendas sejam
efetuadas através de outras firmas exporta-
doras, de cooperativas, de consorcios ou de
entidades semelhantes, computar ao custo de
producao os gastos, no exterior, que fizerem
com a promogao e propaganda de seus pro-
dutos, bem como com a participacao em fei-
ras, exposicoes e certames afins, com a ma-
nutencao de escritorios, filiais, depdsitos ou
congéneres.

Como se beneficiar ?

Mesmo procedimento, apenas compu-
tando-se os gastos no devido lugar no tor-
mulario.

c) Com o intuito de motivar o inves-
tidor estrangeiro a participar, também, do
esforco de exportacao, objetivando os merca-
dos externos, foi estabelecido no mesmo De-
creto n.” 64.833 que, exportando, direta-
mente ou por intermédio de emprésas ex-
portudoras, de cooperativas, de consorcios ou
entidades semelhantes, podera beneficiar-se.
nas transferéncias financeiras a titulo de
“royalties”, assisténcia técnica e juros de em-
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préstin‘ms, devidamente 1*egi.stmdns no Ban-
co Central do Brasil, de reducao ou restitui-
¢ao do imposto de renda nelas incidente, nas
proporg¢oes abaixo:

— de 25% quando a exportacao tor de, no
minimo, 100% do valor da transteréncia e
signifique 5% ou mais de incremento em
relacao ao ano anterior;

— de 50%, quando a exportacao tor de, no
minimo, 150% do valor da transferéncia e
signifique 10% ou mais de incremento em
relacao ao ano anterior;

— de 70%, quando a exportacao for de, no
minimo, 200% do valor da transferéncia e
Signifique 15% ou mais do incremento em
relacao ao ano anterior.

Como se beneficiar ?

Os termos e condicoes, em detalhes, se-
rao oportunamente baixados pelo Ministério
da Fazenda. |
A-2) Na area do Impésto soébre Produtos

Industrializados (I. P. I.)

a) Isencao total para os produtos in-
dustrializados exportados e para suas saidas,
do estabelecimento fabril, com destino ao
mercado interno, como resultado de concor-
réncia internacional, mediante pagamento
em divisas conversiveis provenientes de fi-
nanciamento a longo prazo de instituicoes fi-
nanceiras internacionais ou entidades gover-
namentais estrangeiras. |

Como se beneficiar ?

~ Seguir as normas fixadas na Circular n°
11, de 28-12-67, do Ministério da Fazenda.

O presente beneficio abrange, também,
as vendas désses produtos a turistas, direta-
mente pelos fabricantes ou pelos que lhes se-
jam equiparados, contra pagamento em che-
ques de viagem, observando-se, no caso, as
regras da Circular n.° 12, de 28-12-67, do
Ministério da Fazenda. =
- b) Crédito, na escrita fiscal da em-
présa fabricante, consoante dispoe o Decreto
1.9 64 .833, de 17-7-69 (regulamento do De-

Tas), em moeda lmci(ma], das vendas parao

as empresas trm;ﬁportad{)ras e/ou segurado-

I‘t!‘

exterior, mediante aplicacao das aliquotas da
Tabela anexa ao Decreto n.° 61.514, de
12-10-67, nos limites indicados no regula-
mento acima. Este estimulo fiscal, a exemplo
de todos os demais que favorecem a expor-
tacio, aplica-se, i gualmente, ao fabricante de
produtos industrializados que tenha a sua
exportacao efetivada por intermédio de em-
présas exportadoras, de cooperativas, de con-
sorcios ou de entidades semelhantes, e a éle
fardo jus, além das operacoes normais de ex-
portacio, em qualquer moeda aceita pelas
autoridades competentes, mais as seguintes:

I — as exportacoes sem cobertura cam-
bial, como investimento brasileiro no exte-
rior, aprovado pelos orgaos respectivos;

I — as remessas de produtos manufatu-
rados para feiras e exposicoes no exterior;

I1I — as exportacoes de manutaturados,
em consignacao; ' _

IV — as saidas de produtos industriali-
zados nacionais, do estabelecimento- fabril,
destinadas ao mercado interno, como resul-
tado de concorréncia‘ internacional, contra
pagamento em divisas conversiveis proveni-
entes de financiamento a longo prazo de ins-
tituicoes financeiras internacionais ou enti-
dades governamentais estrangeiras.

f

A titulo de orientacao, damos a seguir
um exemplo de aplicacao do esquema.
Digamos que foi efetuado o embarque
de uma partida de calgados com sola de cou-
ro natural, no valor de US$ 100.000,00,
F.O.B., o que, ao cambio atual, correspﬂndei;'
em moeda nacional, a Cr$ 446 .000,00. )
Aplicando-se a aliquota respectiva: ( Ta-
bela do Decreto n® 61.514, de 12-10-67) —
Alinea XV, Capitulo 64 — Posicaa 64.02 =
12%, teremos Cr$ 53.520,00, importancia que
sera creditada & emprésa, em; sua escrita fis-
f_al- e que:podera ;-tc}; am dos seguintes ¢ ~__: _
INOSEIT. & sl a4 siry) IS S8 -"'-;_:wé;l.__l-
I — dedugao do valor do LP.IL devido
pela emprésa nas operagdes internas; « ¢
Il — transferéncia, com a mesma finali

Wi I‘ E - - b e
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crito a0 6rgio da Secretaria da Receita
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L jurisdigao, para a escrita
le outro estabelecimento industrial, ou
uiparado a industrial, da emprésa ou de
alquer outro com que mantenha relagio de

111 — possibilidade de pagamento de ou-
; tributos, dentro de normas e condicoes
em a ser determinadas pelas autori-

fazendarias, ja admitida, para tanto, a
10 da “Nota de Crédito Fiscal de Expor-

- Como beneficiar ?
- Lancar na escrita fiscal o crédito a que
faz jus, instruindo-o com documentacio que
- comprove a efetiva exportacao. Até o dia 15
.*‘.,ﬁc}aﬂa més devera ser remetido, ao 6rgao

.

—

da Secretaria da Receita Federal do domici-
~ lio da emprésa, demonstrativo do crédito lan-
~ cado em relacio ao més anterior.
- Os senhores exportadores observarao o
~ Decreto n.° 64.833, de 17-7-69, e, no que
nao colidir, as normas de contréle consubs-
tanciadas na Portaria n.° GB-507, de 6-12-68,
do Ministério da Fazenda (em vias de refor-
‘mulacao).
¢) Além dos estimulos ja citados, ou-
- tros ainda existem na area do I.P.I. e do cré-
dito fiscal, previstos no Decreto n.° 64.833,
dentre éles:

I — isencao ou reducao do LP.L e, si-
multineamente do imposto de importacao,
| para favorecer a aquisicao de bens de capital
destinados a implantacao, ampliacao e rea-
parelhamento de emprésas exportadoras ou
daquelas que assumam compromisso de ex-
portar, observada a Resolucao n.” 53, de
23-10-69, do CONCEX;

IT — permissao a emprésa que exporte
para as suas filiais ou associadas, no exte-
rior, de acrescentar ao valor F.O.B., C &1,
C&F ou C.LF. da exportacao, para fins de
calculo do erédito fiscal, o lucro liquido apu-
rado na venda da mercadoria no pais impor-
tador;

III — permissao ao exportador de pro-
dutos manufaturados, adqui.ridus com paga-
mento do I.P.I., e que opere normalmente no
mercado interno, de fazer aquisi¢oes de mer-
cadorias de emprésas industriais para o seu
negocio, com suspensao do impdsto até o va-

L
=

=

lor equivalente ao crédito a que teria direito
se exportador-industrial fosse, a titu
sarcimento dos beneficios fiscais
trata.
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Lembramos aos senhores exportadores a
conveniéncia de uma atenta leitura do texto
do Decreto n.° 64.833, de 17-7-69 (publica-
do no D.O. de igual data), inclusive para co-
nhecimento, ainda, de outras modalidades de
incentivo.

A=3) Na drea do Impésto sébre Circulacao
de Mercadorias (1.C.M.)

a) Isencao total para as exportacoes de
manufaturados, aplicando-se o beneficio,
igualmente, as seguintes situacoes:

— saidas, do estabelecimento fabril, para o
mercado interno, como resultado de con-
corréncia internacional, contra pagamen-
to em divisas conversiveis provenientes de
financiamento a longo prazo de institui-
coes financeiras internacionais ou entida-
des governamentais estrangeiras, bem
como aos ingressos de mercadorias impor-
tadas para fins de fabricacdo de pecas.
maquinas e equipamentos destinados ao
mercado interno, nas mesmas condicoes:

— remessas a emprésas comerciais exclusiva-
mente exportadoras;

— remessas a armazens gerais alfandegados
e entrepostos aduaneiros;

— remessas a entrepostos industriais (Decre-
to-Lei n© 37, de 18-11-66).

Como se beneficiar ?

Escriturar as operacoes nos livros fiscais
de mercadorias isentas e conservar seus con-
provantes (notas fiscais, copias de guias de
exportacao ou outro documento habil) pelo
periodo minimo de 2 anos, a fim de serem
exibidos a fiscalizacao quando e se exigidos.

b) Além disso, podera ser concedido
aos fabricantes-exportadores direito a credito
do I.C.M., calculado como se devido ftosse,
sobre o valor F.O.B., em moeda nacional, da
exportacio de produtos manufaturados, me-
diante aplicacao da correspondente aliquota
do LP.I., observado o limite maximo de 15%,
nos térmos do Convénio firmado, a 15-1-70.
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pelas Secretarias de Fazenda dos Estados e
do Distrito Federal.

Como beneficiar ?

Escriturar em livro proprio o crédito fis-
cal de que se trata, com observancia das ins-
trucoes complementares que forem baixadas
pelas respectivas Secretarias de Fazenda,
conservando arquivada a documentacao
comprobatoria  da efetiva exportacao da
mercadoria.

B) INCENTIVOS CREDITICIOS

B-1) Esquema da Resolugdao n.° 71 do Ban-
co Central do Brasil

No que se refere a empresa, representa
a possibilidade de obter, no estabelecimento
hancario de sua preferéncia, financiamento a
um custo maximo de 8% a. a., entre juros e co-
missoes, por prazo de até 1 ano, desde que
esteja em condi¢oes de assumir compromisso
prévio de exportacao.

Como recorrer ?

a) Obter da CACEX (sede ou agéncia
do Banco do Brasil componente do Grupo
CACEX), sem despesas, modélo da docu-
mentacao exigida;

b) copiar o modélo em papel timbra-
do da firma, em 3 vias;

¢) submeter a proposta a CACEX,
para aprovacao;

d) dirigir-se ao banco escolhido com a
copia devidamente autenticada pela CACEX
do respectivo térmo.

O banco contratara o financiamento, po-
dendo redesconta-lo no Banco Central do
Brasil.

A exportacio estimada, na medida em
que for sendo efetivada, devera ser compro-
vada junto 4 CACEX.

Obs: No grupo couros e peles prepara-
dos ou curtidos, o esquema da Resolucao n.*
71, atualmente, s6 contempla as solas prepa-
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Geral (CREGE ) do Banco do Brasil S. A, e
a4 réde de bancos de desenvolvimento regio-
nais, com o Hm de conceder financiamento
destinado a complementar o capital de giro
de empresas industriais que se pmponhaam; s
com o reforco financeiro recebido, a inere-
mentar a producao de bens destinados a ex-
portacio, independentemente da forma sob
(ue se apresentem na comercializacao ex-

ferna. )

B-3) Linha de financiamento da Carteira
de Comércio Exterior do Banco do
Brasil S. A. (CACEX) A

l- .
. 11

Mediante contrato de abertura de cré-
dito em conta corrente, atende a finalidade
de reforcar o capital de giro das empreésas in-
dustriais que se dediquem a exportacao de
produtos manufaturados para o exterior.

Tl

Normas Gerais:

Responsabilidade — Nao serao computa-
das no limite cadastral da firma, podendo
atingir, no maximo, valor equivalente ao pa-
trimonio liquido contabil apurado no ultimo
balanco. 1=

Prazo — 180 dias, prorrogavel. W

Forma de reposicdo — Na medida da li-
quidacao das cambiais; isso permite ngm‘!.f__ .
possibilidades de saques. |

Garantias — As de praxe. A

Custo — Maximo de 18% a. a., entre ju-
YOS e comissoes.

ua-
U e

B-4) Fundo Especial para o Finan H,_
de Capital de Giro (FUNGIRO
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Criado pelo Banco Nacional do Desen:
volvimento Economico, representa retorgo
do capital de giro de emprésas, isoladas o
em forma de associacoes, consorcios, ete. g
se dediquem a fabricacio de produtos inc
triais destinados aos mercados externos
que disponham de condicoes para néles
netrar. Basicamente, empréstimo

&
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desconto de notas promissoria T

de emprésa com as garantias
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