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A indistria do couro é um importante setor da economia, por ser um

subproduto da pele animal, tem assim uma estreita relacdo com a industria de
carnes e movimenta, mundialmente, cerca de US$ 85 bilhées. £ também um insumo
para diferentes industrias: calcados; vestuario; maveis; artefatos para viagem;
estofados; automobilistica; entre outras.

Essas caracteristicas tornam o estudo da indUstria do couro complexo, pois
requer o conhecimento de diferentes variaveis, tanto dos mercados produtores do
couro quanto das atividades econdmicas que o utilizam como matéria-prima. Na
seqléncia dos estudos de mercado sobre os principais paises para a indastria do
couro, a Alemanha nao pode passar despercebida.

A Alemanha & a maior economia da Europa, a segunda nacao mais populosa,
com 83 milhdes de habitantes, e o pais europeu que compartilha maior namero
de fronteiras. Apresenta altos indices de desenvolvimento industrial e tecnolégico;
as exportacbes correspondem a 1/3 da produgdo nacional, sendo a indlstria
automobilistica um dos principais setores de sua economia.

O desenvolvimento econdmico alemao implica em um mercado consumidor
mais exigente em relacdo a origem e a qualidade dos produtos, assim como
quanto as condicdes de producido, levando em consideracdo aspectos ambientais
e trabalhistas.

A geografia mundial da produgdo do couro se alterou ac longo dos anos.
No principio, concentrava-se na Europa, porém, devido aos danos ambientais do
processo de curtimento do couro, os paises europeus passaram a se especializar
no acabamento do couro, na fabricagdo de produtos de maior valor agregado e de
alta qualidade. E a producdo dos estagios iniciais do couro passou a ser dominada

principalmente pelos paises em desenvolvimento.

A Alemanha participa do mercado internacional do couro tan_to como
produtora quanto consumidora. Em linhas gerais, o mercado alemao caracteriza-se
por exportar couro em estagios de maior valor agregado e importar couro bovino
nos estagios iniciais do processo de curtimento, mas também importa couro de
bafalos e eqgtliinos.

O MERCADD ALEMAQ.DO COURD 11



A producdo interna e a exigéncia da alta qualidade do couro e produtos
derivados sdo importantes caracteristicas do mercado alem&o que, a principio,
tornam o fluxe comercial com o Brasil pouco significativo. Entretanto, a conquista
do mercado consumidor externo exige o conhecimento histérico, econdmico,
politico, comercial e, até mesmo, social do pais-alvo.

. Esta analise do mercado do couro na Alemanha pretende oferecer um
conjunto de instrumentos que permitam a visualizagdo de novos nichos nesse
mercado, possibilidades de incremento do comércio exterior, formacao de parcerias
estrategicas, oportunidades de cooperagdo técnica e trocas de experiéncias, assim
como os aspectos negativos da relacdo comercial existente para sua superacéo,
como por exemplo, pontos de estrangulamento, ineficiéncias competitivas e ma
alocagao de recursos.

Os instrumentos consistem em informagdes e dados estatisticos sobre as
variaveis macroeconémicas da Alemanha e microecondmicas referentes a indistria
- do couro e ao mercado consumidor. Sao considerados também os impactos da
crise financeira internacional sobre a economia alema. E, por fim, apresenta-se a
pesquisa de campo sobre as atuais condig¢des da inddstria do couro na Alemanha
e entrevistas com lojistas e consumidores.

12 CENTRO DAS.INDUSTRIAS DE CURTUMES DO Brasi {CICB)
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1.1 Perspectiva Historica

A Alemanha é um pais com caracteristicas muito préprias, que ficam ainda
mais evidentes quando comparadas com as dos seus vizinhos da Europa Ocidental;
mesmo que hd algumas décadas j4 venha perdendo suas peculiaridades. Para
ressaltar o que queremos dizer, vamos lembrar, de forma muito breve, alguns fatores
histéricos, geograficos e econdmicos que fizeram da Alemanha um pais singular.

Apés a criagdo do Sacro Império Romano Germanico, no século X, a Nagéo
alema passou a ser um ator permanente dos grandes acontecimentos politicos no
centro da Europa. A defesa de seus interesses foi marcada nao so por conflitos
freqlientes, como ainda pelo paradoxo de que ndo havia um Estado aleméo
propriamente dito para representa-los.

O MERCADD ALEMAC DO COURD 15



A unificagdo da Nacdo alema sob um Estado nacional s6 ocorreu muito mais
tarde, praticamente no final do século XIX. O surgimento, naquefé momento, de -
um novo Estado de grandes dimensdes na Europa, sé contribuiu para aumentar
ainda mais as tensdes, ja que a Prlssia a representava em toda a regido, pelo
menos desde o reinadeo de Frederico Il (1740-86). A

Unificada em 1871, sob a hegemonia prussiana, e ainda que ocupando o
maior territorio na Europa Central, a Alemanha nio reuniu sob uma mesma bandeira
todas os falantes de lingua alema. A conseqliéncia foi um certo esmaecimento de
suas fronteiras, pois a nacionalidade germaénica permaneceu mais ampla do que o
territério compreendido pelo Estado.

Por outro lado, como a Alemanha nunca chegou a ser um pais colonial,
a exemplo de seus vizinhos da costa do Atlantico, embora por curto periodo de
tempo tenha tido sob sua jurisdico territérios na Africa e na Asia, isto contribuiu
para confinar completamente sua histéria & Europa.

O Segundo Império Alemao, depois da unificagao, se converteu rapidamente
em uma grande poténcia industrial e militar. Ainda sob o governo do primeiro
ministro von Bismarck, a Alemanha imperial mostrou grande desenvoltura politica,
interferindo decisivamente nas relagdes internacionais da Europa.

Em uma série de aliancas, firmadas com a Austria, Itdlia e RGssia, von Bismarck
‘tratou de neutralizar o poder da Franca, sua maior inimiga. Desta forma, conseguiu
ganhar espaco de acdo em todas as diregbes do territério europeu. Um bom exemplo,
neste sentido, foi o Congresso de Berlim (1878), presidido pelo proprio von Bismarck.
As poténcias ali reunidas, logo apés o término da guerra entre a Rissia e a Turquia,
definiram uma nova distribuicdo de poder na regiao dos Balcas.

Em outros termos, a politica liderada pela Alemanha foi responsave! direta
pela imediata independéncia da Roménia, Sérvia e de Montenegro, e, um pouco
. mais tarde, também pela independéncia da Bulgaria, ocorrida em 1908.

Passados alguns anos da Conferéncia de Berlim (1884-85) — o Gltimo grande
feito de von Bismarck em politica internacional ~ que resultou nos protetorados
alemaes na Africa e na Asia, perdidos para as poténcias vencedoras ao término da
Primeira Guerra Mundial.

A Alemanha, como Estado nacional, tanto no segundo império, criado por
von Bismarck, como no terceiro império, criado por Hitler, se caracterizou sempre por
necessitar espaco na Europa e no resto do mundo para poder expandir sua economia
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e seu poder politico-militar. Pois, sem isto, ndo seria possivel para ela compensar as
conseqliéncias de ter chegado tdo tarde a condigdo de um Estado unificado.

As decisdes em politica externa sdo sempre resultado da intervencéo de muitos
elementos. Queremos destacar, no entanto, somente dois aspectos na formulagdo
da politica externa da Alemanha até a Segunda Guerra Mundial, que permaneceram
presentes nas praticas da Reptblica Federal, ap6s sua criagdo em 1949,

Em primeiro lugar, cabe lembrar o fato de que as decisbes em politica
externa, embora centralizadas em Berlim, envolviam um processo de formulacao
que implicava nao sé os poderes locais dos “Lander”, mas ainda alguns setores
mais influentes da Sociedade Civil. Havia experiéncias positivas no passado, sufi-
cientes para fortalecerem tal pratica politica.

Neste sentido, se poderiam destacar aqui ¢ Congresso de Viena (1814-15),
tendo a frente Metternich; a Unido Aduaneira (1834), sob a lideranca da Prissia; e
ainda a Federacdo da Alemanha do Norte (1866-67), inspirada por von Bismarck;
todos eles exemplos de decisdes descentralizadas.

Um segundo aspecto foi o fato de que a Alemanha nunca se satisfez com
a condigdo de uma poténcia de segunda ordem. Um trago marcante da cultura
germénica, reforcado por muitos dos seus pensadores mais expressivos, foi sua
pretensdo de situar-se entre os paises de maior importancia na comunidade
internacional. Dito de outra forma, sua localizacdo geogréfica no centro da
Europa, somada a uma pretendida vocagio para poténcia mundial, potencializou
consideravelmente seus conflitos de interesse com outros paises europeus.

Com relativa caréncia de riquezas naturais, sendo por séculos entroncamento
de viajantes de todas as partes e ainda como o pais europeu com o maior nimero
de vizinhos em suas fronteiras, a Alemanha desenvolveu, muito cedo, a vocacao
para o comércio internacional.

Esta caracteristica se tornou mais acentuada a partir da unificacdo, que
coincidiu tanto com um momento de desenvolvimento cientifico e tecnologico
como com um ciclo de abertura e expansio da economia mundial, o qual s6 se
encerrou com o inicio da Primeira Guerra, em 1914.

Terminada a Primeira Guerra Mundial, a Alemanha, derrotada, buscou sua
recuperacio recorrendo novamente, em boa medida, ao comércio internacional.
Isto contribuiu de forma decisiva, ainda que nao faltassem também razdes politicas
para o acimulo de conflitos econdmicos que levaram a Alemanha a um novo

enfrentamento militar com as demais poténcias européias.

QO MERCADC ALEMAG DO COURD 17



1.1.1 A Moderna Alemanha

A rendi¢do incondicional, em 1945, pds fim ao terceiro Império (Reich). Foi
a segunda derrota alema em menos de 30 anos. A fundacio da Republica Federal
da Alemanha, em maio de 1949 e, pouco depois, da Republica Democratica Alem3,
significou o encerramento de um longo capitulo da historia daquela Nacdo que
teimou em disputar o poder com os velhos Estados do continente europeu.

Em 1948, os aliados norte-americanos, franceses e britanicos decidiram criar
o Estado alemao ocidental. Esta nova Alemanha deveria ser federal, com um poder
central débil, mas um poder regional forte.

O ex-chanceler Ludwig Erhard (1897-1977) assentou as bases da economia
social de mercado, que permitiriam ao pais se levantar das ruinas e equilibrou o
liberalismo econdmico com medidas para garantir a protecdo social e o direito dos
sindicatos de participarem da vida econémica.

A moderna Alemanha é uma das democracias com os maiores indices de
bem-estar e estabilidade em todo o mundo e que foi construida gracas ao consenso
das forgas politicas internas, as administracbes passadas e entre os industriais e
trabalhadores — um antidoto perfeito contra a tirania imposta por Adolf Hitler — e
a energia adequada e vital para ter operado esse verdadeiro milagre.

Sessenta anos depois, os alemaes continuam com as suas ddvidas scbre as
bondades do “modelo” implantado, atribuindo a busca do consenso como o fator
responsavel pelo atual estancamento da Alemanha.

De fato, para alguns, o federalismo é um obstaculo para a adogdo das
medidas que afetam a populagido como um todo. As decisdes sob esse regime sio
lentas e permitem aos lobbies e aos Lander (governos locais) formularem objecées
e imporem compromissos diversos.

O inconveniente do federalismo alemao, experimentado pelo préprio ex-chan-
celer Schréder, estd no Bundesrat (Camara Alta), que durante a sua administracdo
estava nas maos da oposicdo conservadora. Na atualidade, mais de 60% das leis ale-
mas requerem a aprovacao do Bundesrat. Por isso, no papel, o chanceler governava,
mas, na realidade, ndo podia decidir sem a autorizacdo dos barées dos Lander,

Esse foi um dos argumentos para antecipar as eleicdes ~ o de que o Bundes-
rat ndo permitia ao chanceler governar e que havia que clarificar quem mandava
na Alemanha. Na atualidade, a Reptiblica Federal Unificada tem dezesseis governos
locais (Lander).

18 CENTRO DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO BRaSH. (CICR)



1.1.2 A Politica de Bem-Estar

Na Alemanha, os regimes ndo-democraticos do passado tentaram compen-
sar a falta de liberdade com a seguridade social. Essa foi a tradi¢ao alema, que é
criticada. Na Alemanha do Leste ainda ficam aspectos por resolver, onde a uni-
ficagdo do Estado social exigiria uma grande transformagdo na Alemanha, para
entdo permitir se pensar na universalidade dos valores da liberdade, igualdade e
solidariedade. Na Alemanha do Leste, o regime comunista marcou profundamente
as pessoas que continuam esperando sempre algo do Estado.

A Repiblica Federal contava com quatro décadas de abertura ao Ocidente,
quando os alemaes da RDA (ex-Alemanha Oriental) tiveram esta possibilidade
apenas em 1990. Portanto, ainda existem desequilibrios entre o oriente e o
ocidente, mas uma porcentagem elevada no oriente da Alemanha votaria pelos
partidos classicos, ja que voltar a situacdo da antiga RDA, nem os proprios
seguidores pos-comunistas desejariam.

Sinais de uma mudanga detendénciaforam claros, comoocorreu na Alemanha
com a oportunidade de reformar o seu sistema social e o seu federalismo, e isto
aconteceu na mudanga para um governo democrata-cristao com Angela Merkel,
que foi criada na antiga Alemanha do Leste, e é a primeira mulher a alcangar o
cargo de chanceler da Alemanha.

Ao examinar elementos da politica externa da RepUblica Federal da Alemanha,
observamos que foi ela quem reivindicou e exerceu de fato e de direito a condi¢éo
de herdeira do Estado germanico destruido pela guerra.

Por outro lado, porque a RepUblica Democratica ficou completamente sub-
missa na politica externa soviética, ndo tendo assim adquirido qualquer personali-
dade prépria que permitisse identificd-la como um ator de politica internacional.

No contexto destas notas, a primeira observacio que se impde é a de que a
Alemanha Ocidental, levada por suas principais liderangas do pés-guerra, apds sua
criacéo, optou imediatamente e de forma expressiva por uma alianga com os paises
vitoriosos do Ocidente.

A partir de marco de 1950, com o pronunciamento do Chanceler Konrad
Adnauer em favor de uma unido franco-alem3, e depois em sucessivas vezes, com a
criacao das trés Comunidades Européias — a Comunidade Européia do Carvio e do
Aco (CECA,1951), a Comunidade Econdmica Européia (CEE, 1957) e a Comunidade
Furopéia de Energia Atdmica (EURATOM, 1967) — até por fim a assinatura do

O MERCADO ALEMAG DO COURO 19



Tratado do Elysée, em 1963, a Reptblica Federal da Alemanha procurou dar provas
de suas opcbes.

Por um lado, pds énfase na paz e na amizade com os velhos inimigos; por
outro, fez profissao de fé na ordem politico-institucional fundada na democracia
parlamentar em um Estado federativo republicano.

No campo militar, o gesto mais expressivo de uma ruptura completa com seu
passado histérico e a inauguragio de uma nova era foi seu ingresso na Organizacio
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) em 1955,

A Alemanha é um dos paises que exerce maior influéncia no cenario
internacional. Enquanto membro da Uniao Européia, da OTAN e da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), esta enorme poténcia, classificada como a terceira do
mundo, é um pais que sofreu diversas transformacdes geopoliticas que dizem
respeito a transicdo do capitalismo ao socialismo e & sua reunificacao, fatos esses
gue tiveram enorme repercussao internacional.

Depois de estabelecer a reunificacdo e apds mudancas em decorréncia do.
desmoronamento do sistema de estados do Leste Europeu, a Alemanha e seus
parceiros encontraram-se perante desafios completamente novos. Preocupacdes
com aestruturagdo dos novos estados da federacio, a unidade interna da Alemanha,
e o desenvolvimento da Europa para alcancar a sua unio politica. Por isso, devia
ser montada uma arquitetura global para paz e seguranca.

A Alemanha unificada procurou fazer jus  sua responsabilidade maior em
estreita relacdo com seus parceiros europeus e atlanticos. “Servira pazdo mundo numa
Europa unificada”, disse o ex-presidente da Reptiblica, Richard Von Weizacker.

1.1.3 Cronologia da Histéria da Alemanha

2009 ~ Previsdo de retracdo econdmica entre -4% e -5%: pior resultado
desde 1945,

2008 ~ O Vice-Chanceler e Ministro do Exterior, Frank-Walter Steinmeier, é anun-
ciado como candidato a Chanceler, concorrendo com Angela Merkel,

2007 - Ingresso da Bulgéaria e da Roménia na UE.

2005 - Ante a impossibilidade de cada um dos grandes partidos (CDU/CSU
e 5PD) liderarem um gabinete com apoio de partidos menores for-
mou-se a Grande Coalizo, sob a chefia da Chanceler Angela Merkel.
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2004/2007 — Ampliacdo da UE, com a inclusdo de oito paises do Centro-
Leste europeu.

2002 — Reeleicdo da coalizdo SPD e Verdes sob a lideranga de Gerhard Schrider.

2001 — Alemanha envia tropas ao Afeganistdo e engaja-se no combate
internacional ao terrorismo.

1999 - Envio de tropas alemas ao Kosovo, sob a OTAN.

1998 - Elei¢cbes gerais. Coalizio SPD e Verdes sob a lideranca de Gerhard
Schroder.

1998 — Aprovacao da adoc¢do do Euro pelo Parlamento.

1993 - Soldados alemaes participam de voos de reconhecimento na Bosnia.
Primeira participacao em operagoes militéres desde a Segunda Guerra.

1991 - Transferéncia da capital de Bonn para Berlim.

1990 — Extincao da RDA,; restabelecimento em 3/10, daunidade da Alemanha;
primeira eleicio para o Parlamento da Alemanha unificada, 2/12;
Helmut Kohl (CDU) torna-se o primeiro Chanceler Federal.

1989 — Queda do Muro de Berlim (9 de novembro).

1972 - Willy Brandt (SPD) ajoelha-se no memorial da revolta dos judeus no
gueto de Varsévia em gesto de reconciliagdo da Alemanha.

1963 - Tratado da amizade entre a Franca (De Gaulle} e a Alemanha (Adenauer).

1961 - Constru¢do do Muro de Berlim em 13 de agosto.

1959 — O SPD adota o “Programa de Godesberg” e compromete-se com a
economia social de mercado.

1957 — A RepUblica Federal da Alemanha assinou em Roma o Tratado de
Fundacdo da Comunidade Econdmica Européia.

1949 — Oficializada a divisdo entre Leste e QOeste e entrada em vigor da
constituicao da RDA (7/10).

1949 - Elege-se o primeiro parlamento e Konrad Adenauer (CDU) torna-se
Chanceler Federal (14/8).

1949 - Promulgacio da Lei Fundamental da Reptblica Federal da Alemanha
(23/5).

1948 — Ante a introducdo do marco alemado nas zonas de ocupacao
ocidentais a URSS interditou as conexdes por terra para Berlim
Ocidental (24/6/48). Os aliados estabeleceram ponte aérea para
abastecer Berlim Ocidental.
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1945 - Fim da Segunda Guerra Mundial, em 8/5/45. A Alemanha é dividida
em 4 zonas de ocupagao e Berlim em 4 setores.

1939 - Inicio da Il Guerra Mundial, em 1/9, com a invasao da Polénia pela
Alemanha.

1933 — Adolf Hitler torna-se Chanceler do Reich.

1932 - O NSDAP (partido nacional-socialista) ganha as eleicdes.

1919 - Eleigbes para a Assembléia Nacional.

1919 - Assinatura do Tratado de Paz de Versalhes.

1918 - O imperador Guilherme !l abdicou e o social-democrata Philipp
Scheidemann proclamou a Republica.

1914-1918 - O imperador Guilherme Hl isolou a Alemanha na politica externa,

levando o pais a 1 Guerra Mundial.

1871 - Guilherme I foi proclamado imperador alemao em Versalhes (18/1).

1.2 Informacbes Geograficas

A Alemanha é a maior economia da Europa e a segunda nacdo mais
populosa. O territério alemao possui 357.021 km2, sendo 349.223 km? de terra e
7.798 km2 de 4gua. E o pais europeu que compartilha maior nimero de fronteiras,
com Dinamarca ao norte, Polbnia e a Republica Tcheca ao leste, Austria e Suica ao
sul, Franga e Luxemburgo ao sudeste, e Bélgica e os Paises Baixos a noroeste.

Quanto ao clima, boa parte da Alemanha possui um clima temperado,
entretanto, o noroeste e o norte do pais sdo contemplados com um clima oceanico
com chuvas durante o ano, sendo a maior incidéncia no verdo. Invernos amenos
e veroes frescos sdo caracteristicas dessas regides, ac contrario do que acontece
no leste do pais, onde o clima é mais continental com invernos muito rigorosos e
verdes muito quentes.

1.3 Informac¢des Demogréficas

A Alemanha possui 83 milhdes de habitantes, localizados em grandes
cidades, como a capital Berlim, Munique, Hamburgo, Colénia, Frankfurt, Dortmund,
Stuttgart. Aproximadamente 66% da populacao do pais esta dividida entre catélicos

e luteranos.
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A lingua oficial do pais é o aleméo, com poucas variacoes, o que faz dela
uma das trés linguas de trabalho da Unido Européia.

1.4 Sistema de Transportes

O sistema de transporte da Alemanha é altamente desenvolvido. Quase
todas as cidades alemas esto ligadas 3 rede de alta velocidade de ferrovias. A
marinha mercante alema é considerada a mais moderna e segura do mundo, o pais
possui cinco grandes portos: Hamburgo; Bremem/Bremerhaven; Wilhelmschaven;
Liitbeck e Rostock.

Entretanto, a rede de auto-estrada continua sendo a principal forma de
transporte do pafs. A rede de rodovias foi construida na Alemanha a partir de
1930. Atualmente, a rede rodoviéria é composta de 231.000 km, tornando o pais
o terceiro do mundo em densidade de estradas por veiculos. Apesar dos veiculos
particulares possuirem gratuidade para o uso dessas estradas, desde 2005 os
caminhdes de carga, com mais de 12 toneladas, pagam pedagios que sao des-
contados automaticamente via satélite.

O transporte ferroviario responde pelo principal fluxo coletivo de passagei-
ros em médias e longas distancias no pais. Em 2006, segundo o Deutsche Welle, a
empresa estatal Deutsche Bahn e 150 companhias ferroviarias privadas transpor-
taram 2,24 bilhdes de passageiros e 346 milhdes de toneladas de cargas, o que
faz desta modalidade de transporte a terceira mais importante do pais, com uma
maltha ferroviaria que soma 41.315 km,

Em relacio aos transportes fluvial e maritimo do pais, através dos portos
supramencionados foram transportados em 2007 mais de 310 milhdes de
toneladas por via maritima e 248,97 milhdes de toneladas por via fluvial. O pais
detém a maior frota mundial de cargueiros de contéineres. A marinha mercante
alema controla 3.011 navios.

O sistema hidroviario alemao representa uma alternativa de baixo custo e
ecoldgica para o transito interno ou mesmo inter-europeu. A maior vantagem esta
para o transito de grandes cargas, por isso 0s principais produtos que utilizam do
transporte hidroviario sdo materiais de construgao, minérios e minerais, carvao,
racbes, aco, madeira e produtcs quimicos.
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1.5 Sistema Politico

A Alemanha, cuja capital é Berlim, é uma reptblica federativa com sistema
de governo parlamentarista. O pafs possui o chanceler federal (cargo equivalente
ao de primeiro ministro em outros paises parlamentaristas) que atua como chefe
de governo, e o presidente federal que atua como chefe de Estado.

O papel do presidente da RepUblica Alema é meramente simbélico. Apesar
de possuir competéncias executivas, a politica externa ainda é norteada pelo
chanceler federal, o chefe do governo, da mesma forma a nomeacao e destituicdo
de ministros que, apesar de oficialmente ser feita pelo presidente, ela & feita sob o
pedido do chanceler, quando autorizado pela maioria parlamentar.

O presidente da Alemanha é eleito por um colégio eleitoral composto por
deputados federais (50%) e por delegados escolhidos pelas assembléias legislativas
dos dezesseis Estados do pafs.

A Camara Baixa do Poder Legislativo alemdo chama-se Bundestag. Seus
deputados sao eleitos a cada quatro anos. Os eleitores alemaes votam através de um
sistema distrital misto em que os eleitores ddo dois votos. No primeiro, escolhem um
candidato distrital Gnico, no segundo, votam em um partido. Para que um partido
possa formar uma bancada no parlamento, ele precisa obter no minimo 5% dos
votos validos em todo o pais. Caso ele ndo cumpra este requisito, mas consiga eleger
algum deputado diretamente pelo voto distrital, este assume seu mandato, porém
sem formar uma bancada e, portanto, sem os direitos exclusivos destas.

E possivel a Camara Baixa ser dissolvida antecipadamente pelo presidente,
em casos excepcionais, como a nao formagio de maioria parlamentar. As leis alemas
sao aprovadas por maioria simples no parlamento e somente as que dizem respeito
a assuntos de competéncia dos Estados sequem para o Bundesrat ou Conselho
Federal, a Cdmara Alta do Legislativo alem3o.

Os membros dessa outra casa, equivalente ao Senado brasileiro, nio sio
eleitos por voto popular. Somente os préprios governadores e seus secretarios podem
representar seus Estados nas reunides e votagdes do Conselho Federal. Conforme a
populagdo, cada unidade da federacao possui de trés a seis votos no Bundesrat,

Quanto aos Estados e municipios, eles repetem o sistema parlamentarista,
~ onde o eleitor elege a Camara Baixa, cuja maioria ir4 eleger o governador,
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2.1 Aspectos Historicos

A derrota da Alemanha na Segunda Guerra Mundial resultou na divisao
do pais e na construcdo do famoso muro de Berlim. Os quatro paises que sairam
vencedores da segunda guerra — Estados Unidos, Reino Unido, Franca e Unido
Soviética ~ dividiram a Alemanha em quatro zonas de ocupacio, sendo a Unido
Soviética responsével pela maior parte ao leste.

A diferencga dos regimes estabelecidos nos paises vencedores — em espe-
cial a contraposicdo entre a Unido Soviética e os EUA, que resultaria na guerra
fria posteriormente — impossibilitaram a definicdo de uma politica comum
para a Alemanha, havendo consenso apenas na “desnazificacdo”, desmilita-
rizacao e descentralizacdo da economia, além da implementacio do regime
democratico no pals..

O caos havia se instalado no pais. A pequena oferta de produtos estava longe
de suprir a demanda alema, apesar de muitas industrias locais terem escapado
dos bombardeios. A politica econémica restritiva dos Aliados s6 mudou quando
se impbs a convicgdo de que a Alemanha Qcidental poderia ser um importante
baluarte contra o avanco do comunismo soviético.

Os paises aliados, exceto a Russia, uniram suas trés zonas de ocupacéo,
implantando uma reforma monetéria, quando foi adotado o marco aleméo no
pais. Stalin reagiu a reforma monetaria na Alemanha Ocidental ordenando que o
lado ocidental de Berlim fosse bloqueado.

Em resposta a lei fundamental alem3, instituida pelos aliados em maio de
1949, a Unido Soviética anunciou, em outubro daquele ano, a fundacdo da Repu-
blica Democratica Alema (RDA), tendo Berlim Oriental como capital. Seu regime
era comunista e de economia planificada, dando prosseguimento a socializa¢éo
da inddstria e ao confisco de terras e de propriedades privadas. O Partido Socia-
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fista Unitario (SED) passou a ser a Unica for¢a politica na “democracia antifas-
cista” alema-oriental.

A divisdo favoreceu o desenvolvimento da parte ocidental marcada pela
rapida reconstrucdo do pais e pela recuperacdo econdmica impulsionada pelo Plano
Marshall. Na politica interna, os esforcos concentraram-se em superar a divisdo da
Alemanha, ou em atenuar suas consequéncias.

No Leste Europeu, Erich Honecker, chefe de Estado alemao, caracterizou
sua versao do socialismo como um exemplo de um pais socialista que conseguiu
dar um bom nivel de vida & sua populacdo. Entretanto, alcancar o padréo de vida
da Alemanha ocidental era ilusdo, ndo havia recursos suficientes para financiar a
mecanizacao e automatizacdo da producgao.

Em 1949, Konrad Adenauer foi eleito primeiro chanceler federal da Alemanha
Ocidental que, por meio de uma politica de bem estar social — guiada pelo ministro
da economia Ludwig Erhard — e subsidiada pelo Plano Marshall propercionou o
milagre econdmico aleméo.

Adenauer estabeleceu estreitos lacos com os Estados Unidos e com a Europa
Ocidental, com vistas a afastar Moscou da Alemanha Oriental em prol da reunifi-
cacdo do pals.

Durante os anos 80, Helmut Kohl, chanceler aleméo de 1982 a 1998, liderou
a politica de saneamento das financas publicas que resultou em seguidas taxas de
crescimento econdmico.

Atuaimente a economia alema é a quinta maior do mundoe, sequndo dados do
CIA yearbook. "A Alemanha é um membro chave para a economia, politica e defesa
do continente”.' E importante observar que, para uma economia madura como a da
Alemanha é muito dificil alcangar um crescimento de mais de 2,5% a 3%.

Ainda é uma incégnita até que ponto esse positivo desenvolvimento
econdmico influenciard o clima politico. A grande coalizdo passa por imensas
dificuldades para apresentar positivamente seu trabalho, no entanto, ela desfruta
de uma grande maioria no Parlamento e nos Estados Federados.

A populacao acredita que especialmente uma grande coalizéo precisa ter
condicbes de implantar importantes reformas. E o que est4 acontecendo agora com
a elevacao da idade limite para aposentadoria. Em geral, a situacdo da Alemanha
é positiva, particularmente no que diz respeito a economia.

1 CIA-The World Facthook, hitps:ffvww.cia.govilibra lications/the-world-fa k/. ac m 25 de abril de
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A economia alema é fortemente focada nas exportagdes, que correspondem
a 1/3 da producdo nacional, tendo portanto grande impacto na expansio
macroecondmica do pais. As exportagdes da Alemanha tém como principal
mercado a Comunidade Européia e os Estados Unidos, sendo os principais itens
exportados em 2007: méquinas e equipamentos; veiculos; equipamentos elétricos;
commodities; plasticos; produtos farmacéuticos; equipamentos opticos; ferro e
aco, produtos quimicos organicos motores; aeronaves; papel; produtos quimicos
diversos; aluminio. E os importados: maquinas e equipamentos; equipamentos
elétricos; combustiveis minerais e dleos; produtos farmacéuticos; veiculos; ferro e
aco; plasticos; produtos quimicos orgénicos; equipamentos 6pticos; aeronaves.?

Em 2008, a Alemanha perdeu o posto de terceira maior economia mundial
para a China; o PIB chinés totalizou € 3,5 trilhdes enquanto ¢ alemao somou €
3,3 trilhdes. Os efeitos da crise internacional comecaram a se refletir na economia
alemd a partir do terceiro trimestre de 2008, quando se registrou pelo segundo

trimestre consecutivo ndmeros negativos em seu crescimento econémico.

No terceiro trimestre de 2008, houve um retrocesso de 0,5% do PIB, depois
do pals ter sofrido outra reducéo, de 0,4%, no segundo trimestre. A composi¢do
do PIB alemdo é: agricultura (1%), indastria (30%) e servicos (69%) (Banco
Mundial, 2006).

A forca de trabalho alemao, em 2008, era composta por 43,62 milhdes
de trabalhadores, concentrados na prestacdo de servicos (67,8% do total de -
trabathadores), seguido pela indistria {29,7%) e agricultura (2,4%).

A inddstria, mesmo com a queda da sua participagdo no PIB nos ltimos
anos, continua sendo um dos principais pilares da economia alema. Apesar de
o pais ter filiais de grandes empresas espalhadas por tode o mundo, a indistria
alem3 é caracterizada por pequenas e médias empresas. '

A industria automobilistica é um dos setores industriais mais importantes
da economia alem3, sendo o pais um dos maiores produtores de automéveis do
mundo. Com uma boa participacdo no comércio mundial, o setor de maquinas e
equipamentos também esta entre os principais ramos industriais do pais.

Caracterizado tradicionalmente por empresas de médio porte, a Alemanha é
o principal exportador mundial nesse setor. Entre os demais setores que merecem
destaque na economia alema estdo ainddstria quimica, em funcéo de suas modernas

2 Fonte: www braziltradenet.gov.br
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tecnologias e das intensas atividades de pesquisa e desenvolvimento, além da
industria eletroeletrdnica, principalmente no que diz respeito ao fornecimento de
equipamentos para as industrias aeronautica e espacial.

Por outro Iado, a crise financeira internacional afetou significativamente os
bancos e a indUstria alema, com destaque para a ind(stria automobilistica, um dos
pontos fortes desse pais. Devido a crise ser bastante recente, ainda ndo é possivel
quantificar efou avaliar seus efeitos.

De acordo com o The World Factbook, da CIA, em 2008, a Alemanha foi o
pais que teve maior participagdo nas exportacdes mundiais, com um valor total de
US$ 1,530 trilhdo. Em seguida, aparece a China com US$ 1, 465 trilhdo e os EUA,
que exportaram US$ 1,377 trilhdo. Nesse ranking, o Brasil se posiciona na 222
posicdo com 200 bilhoes.

A forte dependéncia da economia alema de suas exportacdes tem feito
especialistas desenharem cenarios pessimistas para os proximos meses no pals.
Entretanto, oito principais institutos econdémicos da Alemanha, Austria e Suica
divulgaram?® que o pais devera sair da recess3o em meados de 2010, amargando
uma retracdo de 6% da economia em 2009 e 0,5% em 2010. Este indice sera
alcangado gracas a uma recuperacdo prevista para o segundo semestre do ano.

A crise afeta acentuadamente o mercado de trabalho que, segundo o referido
prognostico, deixara 1 milhdo de pessoas desempregadas na Alemanha, alcangando
4,7 milthdes de desempregados até o final de 2010 e o setor de exportagdes deve
ser 0 mais afetado.

Além de medidas para defesa do emprego do cidadac aleméo, o governo
deverd atuar com o intuito de estabilizar o setor bancario, recapitalizando os
bancos, até mesmo com ajuda estatal.

2.2 Conjuntura Econdmica da Alemanha: 2007 a 2009

As vésperas da virada do ano 2007/2008, a conjuntura econdmica na Ale-
manha era ascendente. Em 2007, muitas pessoas puderam constatar que o cres-
cimento gera empregos, pois foram criados mais de um milhdo de novos postos
de trabalho, a maioria dos quais em regime de (plena) cobranca de encargos

3 http:iwww. dw-world. de/dw/article/0.4201044.00.html. Acesso em 27 de abril de 2003,
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sociais. Salarios e pensbes estio subindo; as carteiras de encomendas das empre-
sas estdo cheias, além do que, as contas pUblicas, pela primeira em quase 20
anos, estao equilibradas.

Estes resultados positivos demonstram que as reformas produzem frutos.
No pano de fundo dos crescentes riscos enfrentados pela economia internacional, é
mister fortalecer as forcas motrizes da economia nacional. Os sucessos alcangados
no mercado de trabalho correrdo grande perigo se diminuir a disposicao para
reformas ou se as reformas ja concretizadas forem revertidas.

O equilibrio entre liberdade e justica social logrado pela Economia Social de
Mercado na Alemanha é sélido. Assim sendo, o Governo Federal mostra firmeza e
da continuidade a triade de politicas de saneamento, reformas e investimentos.

Pretende-se melhorar ainda mais as condicbes — quadro que estimulem o
crescimento, emprego e uma distribuicdo de riqueza justa — o que néo ¢ possivel
sem uma consolidacdo duradoura das contas puablicas, sem esforcos expressivos
na promogao da educacdo, da qualificacdo e da inovacdo e sem uma participagao
maior dos trabalhadores no capital de suas empresas.

No inicio de 2008, os custos relacionados a folha salarial sofreram mais
uma reducdo expressiva. Ao mesmo tempo, entrou em vigor uma reforma dos
impostos incidentes sobre as empresas com um sistema de tributagdo muito mais
competitivo internacionalmente.

Porem, a qualidade de um centro industrial ndo é mais determinada exclusiva-
mente por fatores nacionais. Ha inlimeros desafios politico-econdmicos, que somente
podem ser enfrentados em cooperacdo estreita com os parceiros internacionais. A
separagio classica entre politica interna e externa esta ultrapassada.

o) quadro regulatério internacional que a Alemanha almeja inclui regras
para a protecdo da propriedade intelectual, além da definicao de padrdes sociais
internacionais. Abrange também maior transparéncia nos mercados financeiros
internacionais. |

Ja faz bastante tempo que o Governo Federal vem defendendo um Cédigo
de Conduta voluntario para os fundos hedge, que foi um dos temas da agenda da
Capula do G-8%, em Heiligendamm, sob a presidéncia da Alemanha, em junho de
2007. Entrementes, o setor elaborou uma proposta nessa linha,

4 0 G-8 ¢ o grupo formado pelos sete paises mais ricos do mundo (Estados Unidos, Japio, Alemanha, Reino Unido,
Franga, ltdlia e Canad3), e a Rissia.
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Em 2007, a Alemanha foi novamente campea mundial de exportacio de bens.
Assim sendo, o Governo Federal empenha-se para que sejam criadas, em nivel global,
novas oportunidades de mercado para empresas alemas. Ao mesmo tempo, o pais
é — e certamente continuara a ser — destino preferido de investidores estrangeiros.
Contudo, esses investimentos nao deverao, de modo algum, colocar em questdo as
bases do sistema econdmico, ou seja, a seguranga e a ordem pdblicas.

O Governo Federal ird apresentar, em breve, um projeto de lei que prevé a
verificagdo ou, em casos especiais, até a possibilidade de proibicao, de investimentos
estrangeiros na Alemanha, caso a seguranca e a ordem publicas assim o exijam.
A existéncia de tais dispositivos legais sdo, ha tempo, algo comum em outras
economias de mercado, como os Estados Unidos, Franga ou Gra-Bretanha.

O governo alemao divulga progndstico oficial para a economia em 2009:
expectativa € de retracdo do PIB em 2,25%, das exportacdes em 8,9% e aumento do
desemprego, para 8,4%. Os dados da economia para o ano 2008 anunciados pelo
Departamento Federal de Estatisticas da Alemanha (Destatis) indicam crescimento
econdmico de 1,3%, com estagnacao do setor exportador.

O Ministério da Economia (BMWi) divulgou progndsticos oficiais para a
economia alema em 2009: retracio de 2,25% do PIB, com recuo acentuado do
setor externo — exportagdes com possivel queda de 8,9% e importagées, de 5%.

Ademais, a Alemanha corre o risco de nao cumprir as determinagdes da Unido
Européia sobre endividamento plblico. O Pacto de Estabilidade e Crescimento da
Unido Européia permite no maximo 3% do PIB de déficit publico, a expectativa ¢
que os alemaes alcancem os 3,9%.

Entretanto, ndo é apenas a Alemanha que devera descumprir o pacto.
Cenério divulgado no inicio de 2009 previu que 13 dos 16 paises que integram a
Unido Européia violardo o Pacto de Estabilidade e Crescimento.

Além das perspectivas macroecondmicas negativas, as previsdes para o
mercado de trabalho sdo de aumento do desemprego. G indice de desemprego
para 2009 também apresentou aumento de 0,6%, atingindo cerca de 8,4% da
populacio, ou 3,5 milhdes de trabalhadores. Berlim calcula que aproximadamente
500 mil trabathadores serac diretamente afetados pela retracao da conjuntura e

poderdo perder seu emprego.

Apesar do quadro recessivo tragado pelo relatério, a expectativa do ex-mi-

nistro da Economia da Alemanha, Michael Glos, era de que a atividade econdmica
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comecasse a se recuperar em junho de 2009, inclusive registrando indice positivos
nos terceiro e quarto trimestres do ano. No entanto, o desempenho positivo no
segundo semestre nao devera ser suficiente para compensar as perdas acumuladas
dos quatro trimestres precedentes.

Pressupde-se que os dois pacotes econdmicos langados sdo capazes de frear
a tendéncia recessiva em aproximadamente um ponto percentual. Caso contrério, o

cendrio econdmico alemao pode superar a barreira dos — 3% de retragio do PIB.

No tocante ac mercado interno, o relatério anual indica uma projecéo de
aumento de até 1,8% na renda doméstica disponivel, em funcao dos ajustes tributarios
oriundos do I pacote econdmico. Como conseqliéncia, espera-se uma ligeira expansao
do consumo doméstico em 0,8%. No que tange a inflacdo, a expectativa alema é de
uma variacdo marginal de +0,5% sobre o indice de 2008 (2,6%).

A perda de dinamismo do setor exportador é apontada, pelos técnicos
aleméaes, como o grande responsavel pelo progndstico recessivo e principal foco
de problemas em 2009.

O setor exportador, tradicionalmente responséavel por cerca de 48% do
PIB alemao, deve manter a tendéncia ja iniciada em 2008 e registrar contribuicio
negativa para a variacdo do PIB de 2069, cerca de -2,2%. As projecdes indicam
um recuo inedito das exportagdes da ordem de 8,9%. No lado das importagdes, a
queda é menor, porém significativa: — 5%.

Como conseqiéncia, a perspectiva é de reducdo do saldo da balanca
comercial alema em 30%, totalizando 125,6 bilhdes de euros. Altamente vinculada &
economia interacional, a desaceleracdo do setor exportador alemao, j& anunciada
no final de 2008 com a queda de 5% na produgdo industrial, responde a bruta
retracdo da demanda internacional. Sequndo o BMWi, as encomendas industriais
diminuiram cerca de 20%, tendo com conseqiiéncia a retracdo dos investimentos
em equipamentos, quase 12% inferiores aos niveis de 2008.

Para o ano de 2008, o relatério do Departamento Federal de Estatisticas
(Destatis) apontou um crescimento de +1,3% do PIB. A precos correntes, o
produto interno bruto alemao totalizou 2,49 trithdes de euros, ou 30.310 euros per
capita. O crescimento deveu-se exclusivamente ao setor doméstico interno, sendo
sustentado sobretudo por investimentos brutos e pelo consumo do governo.

O setor exportador, pela primeira vez em cinco anos, registrou contribuicao
negativa para a variacdo do PIB: -0,3%, devido a desaceleragdo das exportacbes, que
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cresceram a um ritmo inferior aos anos anteriores (3,9% em 2008, 7,5% em 2007).
Ja as importagbes aumentaram mais rapidamente — 2008: 5,2%; 2007: 5,0%.

Foi a seguinte a composicao do PiB alemao de 2008 (a precos correntes):
Agricultura (0,9%), Industria (26,2%), Construgdo civil (4,2%), Comércio e transportes .
(17,8%), prestagao de servigos para empresas (29,2%), servigos publicos e particulares
(21,7%). Todos os setores contribuiram positivamente para o crescimento do PIB,
porém a indistria assinalou perda de impulso (2008: 0,7%, 2007: 5,2%).

O consumo (particular e do governo) registrou aumento de 0,5% em
2008, atribuido exclusivamente ao incremento do consumo do governo (+2,2%).
As despesas de consumo particular permaneceram inalteradas. A taxa média de
inflacao em 2008 atingiu 2,6% (2007: 2,3%), a maior taxa desde 1994,

O mercado de trabalho registrou desenvolveu positivo. Na média anual de
2008, 40,4 milhdes de pessoas economicamente tivas contribuiram para o PIB ~
aumento de 582 mil pessoas comparado ao ano anterior (crescimento de 1,5% em
relacdo a 2007). Com isso, atingiu-se o maior nivel de emprego desde a reunificacao,
concluida em 1990. O ndimero de desempregados diminuiu 13,1% (equivalente a
471 mil pessoas), para 3,1 mithées. E 0 menor indice de desemprego desde 1993,
A taxa média de desemprego foi de 7,2% (2007: 8,3%).

Quanto as contas ptblicas de 2008, os dados da Destatis registraram déficit
orcamentario de 1,6 bilhdes de euros, equivalente a 0,1% do PIB. O resultado foi
fortemente influenciado pelos efeitos das medidas necessarias para combater a
crise financeira, bem como pela decisdo do Tribunal Constitucional da Republica,
concluida em dezembro de 2008, na qual se determinou a restituicio, pelo
Estado, 0s impostos pagos referentes aos custos de transporte dos trabalhadores
— conhecido como “Pendlerpauschale”.

2.3 Principais Setores Econdmicos

As taxas de crescimento nos anos de 2006, 2007 e 2008 ainda sao posi-
tivas, apesar da perspectiva de gueda no PIB no ano de 2009, Segundo dados
The World Factbook, o crescimento do PIB alemo nesses anos foi de 3%, 2,5% e

1,3%, respectivamente.

O setor de servico emprega guase 70% da for¢a de trabatho da Alemanha
e ¢é responsavel por quase a mesma parcela do PIB do pais. Divididos em servicos
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como comércio, hotelaria, transporte e os mercados imobiliario, financeiros e de
seguros, o chamado setor terciario estd em plena expansao desde os anos de 1950,
quando o Departamento Federal de Estatisticas daquele pais foi criado e constatou
isso. Naquele ano 32,5% dos empregos eram alocados na area de servicos.

Atualmente, 1,2 milhdo de pessoas estdo empregadas no comércio por
atacado movimentando 700 bilhées de euros por ano. Ja o varejo oferece 2,7 milhdes
de postos de trabatho e tem um faturamento anual de 400 bilhées de euros.

Ainda assim, o comércio varejista na Alemanha obedece a horarios bem
restritos. Em regra, os comerciantes abrem suas lojas de segunda a sabado das
8 horas as 20 horas. Pouquissimos estabelecimentos recebem autorizacdo para o
funcionamento 24 horas, como 0s postos de gasolina. Essas normas engessam o
comércio que, até 2001, possuia periodos em que eram permitidas liquidacdes.

2.3.1 Inddstria®

Apesar de ter perdido importancia, internamente, nas Gltimas décadas para
o setor de servicos, a ind(stria alem3 ainda possui destague por ser responsavel
por quase 30% do PIB além de empregar 8 milhdes de pessoas.

Atualmente, destaca-se a forte expansdo dos setores de tecnologia da
informacdo e comunicagdo, além da inddstria aerondutica/espacial, que nao
colaborou para a expansdo do setor como um todo devido & retragdo das inddstrias
téxteis e siderlrgicas.

Seguindo uma tendéncia européia, a industria alema possui como pilar as
pequenas e médias empresas. Apenas 1,9% das indstrias alemas sao consideradas
de grande porte, com mais de mil empregados, enquanto 75% das industrias locais
possuem menos de cem assalariados. Entretanto, boa parte ainda estd empregada
nas grandes industrias, 40% da mao de obra do setor.

E nesse setor que estdo as mundialmente conhecidas montadoras Volkswa-
gen, Daimler e BMW, além de industrias quimicas como Bayer, BASF e Hoechst. Na
area de eletroeletrénico, a Alemanha é a origem da Siemens e, na metalurgia, a
Thyssen-Krupp tem destaque mundial.

5 Asinformacesforam extraidas dos enderecos eletrbnicos da Nations Encyclopedia thitp: /iwww.nationsencyclopedia.
com) e Deutsche Welle fiwww.dw-world de). Acessos em 27 de abril de 2009.
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Como citado acima, ainddstria automobilistica é um dos principais destaques
do setor industrial alemao. Com faturamento estimado em 290 bilhdes de euros
em 2007, o setor responde por 20% do faturamento da industria alema e emprega
por volta de 750 mil pessoas. A produgao é voltada para as exportacdes, haja vista
que 70% dos veiculos produzidos tém como destino o exterior. A Alemanha é o
quarto produtor de veiculos, atrds apenas de Japao, Estados Unidos e China.

O setor de automoéveis é seguido pelo setor de maquinas e equipamentos,
responsavel por 13% do faturamento total da indGstria alema. E o setor industrial
que mais emprega, com 930 mil trabalhadores atuando nessa area. Mais de 75%
do faturamento dessa &rea é resultado de exportagdes, com uma participacdo
significativa de 20% no comércio mundial, o que coloca o pais como o principal
exportador da érea.

A politica comercial alem, seguindo os paradigmas do livre mercado, é
norteada para estabelecer condigdes minimas para a atividade empresarial e ajudar
as empresas a encontrar novos mercados.

E evidente na Alemanha a parceria entre o Estado e o setor industrial que
possui canais institucionais de troca de informagdes e consultorias dentro de suas
estruturas para o estabelecimento de sélidas empresas comerciais.

O pais possui interesse em apoiar as pequenas e médias empresas como
forma de compensar suas limitagbes de recursos e pessoal. A parceria Estado-
indistria & também perceptivel nos trabalhos das missdes comerciais e das cdmaras
de comércio em todo o mundo visando, sobretudo, ao desenvolvimento das
pequenas e médias empresas.

2.3.2 Agricultura, Pecudria e Pesca

O setor contribuiu, em 2008, com apenas 20 bilhdes de euros para o PIB
“alemdo, equivalente a 1% do total. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial o
perfil agropecuario do pals tem assumido um processo de concentracio de terras
e de reduc¢do do nimero de empresas rurais e de trabalhadores da mesma forma
que cresce em produtividade.

As propriedades de pequeno porte (2 a 10 hectares) representam apénas
3,5% da area cultivada, enquanto grandes propnedades (acima de 100 hectares)
sdo responsaveis por 51,2% das areas cultivadas. '
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Na pecuéria se destacam a produgéo de leite, carne de porco e carne bovina.
A agricultura gerou cerca de 22 bilhées de euros para os produtores alemaes em
2007. Considerando esse valor, os principais produtos foram os cereais, as plantas
forrageiras e as mudas de arvores e flores.

Conclui-se que a agricultura alem3 assume um papel predominantemente
de abastecimento interno. O pais é um dos lideres em importacdo de produtes
agricolas no mundo. Entretanto, a poii‘tica'al_emé agropecuédria também visa a
manutencio da cultura rural, inclusive com fins turisticos. Recentemente, muitos
fazendeiros tém hospedado familias em férias, mantendo a paisagem rural como
um atrativo a esses turistas. |

2.4 Comércio Exterior

A economia alema é fortemente dependente de suas exportagbes, em
especial de produtos industrializados, e de suas importagdes, energia e matérias-
primas. Devido a essa dependéncia, a estabilidade da economia mundial, o livre
comércio e um sistema monetério ordenado sdo condiges prioritarias para o
desenvolvimento econdmico alemao.

Considerada o motor da economia alema, a balanga comercial alema é
superavitaria desde 1952, sem esquecer que o Departamento Federal de Estatisticas
comecou a acompanhar o desenvolvimento do comércio exterior em 1950.

As exportacdes da Alemanha para o mundo tém aumentado constantemente
desde 1997. Da reunificacdo alem3 até 1997, a Alemanha passou por um longo

processo de estabilizagao.

Apesar do progresso prometido pelo Chanceler Helmut Kohl em sua cam-
panha eleitoral nao ter sido alcangado, a Alemanha Oriental teve o sistema de
transporte renovado, houve a ampliagdo das redes rodoviaria e ferrovidria, além de
uma significativa melhora na rede de telecomunicagdes, que hoje € uma das mais
modernas do mundo, o que significou uma melhora importante para a transforma-
¢ao da Alemanha na atual poténcia econbmica.

As desigualdades entre a Alemanha Ocidental e Oriental eram evidentes.
A produtividade da Alemanha comunista correspondia a 30% da produtividade
da Alemanha Ocidental. A regido que outrora estava sob influéncia da Unido
Soviética era composta por indlstrias obsoletas e de baixa produtividade que
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foram expostas a concorréncia desleal com as inddstrias da Alemanha Ocidental e
os demais paises.

Em conseqiiéncia, o nimero de desempregados na parte oriental do pais
aumentou drasticamente nos primeiros anos da reunificacdo. Em 1997, o pafs
contava com 17,4% de desempregados (2,28 milhdes de alemaes).

A alternativa encontrada para superar as disparidades entre o ocidente
e oriente alemdo foi a transferéncia de capital, que comecou em 1990 com a
Reconstrugdo do Leste (Aufbau Ost). De 1990 a 2004, foram injetados 1,25 tri-
thdo de euros no leste do pais. Os custos dessas transferéncias foram as dividas
contraidas pelo pais que, em 1996, somava 60% do PIB alemao, o equivalente a
2,088 trilhdes de euros.

Atualmente, as condicbes materiais de vida no pais estdo em estagio
avan¢ado, mas o programa de Reconstrucdo do Leste prevé acbes até 2019 para
eliminar as diferencas sociais. Ainda existe uma clara separacdo econdmica entre
leste e oeste no pais. Os cinco estados do leste ainda sdo mais pobres do que os
estados do oeste. Além de taxas de desemprego mais altas, os salarios e o PIB per
capita sao mais baixos. '

Somado com o endividamento da prépria Alemanha Ocidental, o resultado
foi um déficit orcamentario do pais maior do que 3% (limite estipulado pelo Pacto
de Estabilidade da Zona do Euro) durante cinco anos, de 2001 a 2005.

O inicio da ascensdo do pais coincide com a ascensdo do Partido Social
Democrata ao poder, na figura de Gerhard Schroder (1998), e com aimplementacio
do Euro como moeda contabil (2002). Apesar de ter entrado em circulacdo apenas
em 2002, os paises vinham adotando politicas de cooperacdo em diversos setores
desde 1992, com o intuito de criar condi¢des econémicas minimas para nao
comprometer a nova moeda que entraria em circulagio.

Atualmente, fala-se no pacto para emprego e estabilidade na Alemanha,
uma medida de combate & deterioracdo econdémica alema. O pacto possui cinco
preocupagdes principais: investimento pablico; oferta de crédito para a economia;
emprego e competéncias; reduco fiscal; e politica orcamentaria sustentavel.

Na atividade de exportagdo, a tabela abaixo demonstra que, a partir de 1999,
os investimentos no pais passaram a consolidar a competitividade dos produtos
alemaes no mercado internacional. Os valores das exportacdes apresentaram um
constante crescimento a partir de 1999 até o ano de 2007.
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Tabela 1 - Exportagdes alemas para o mundo ~ 1990 a 2007

Periodo Vaior das Exportagdes em Mithdes de Délares
1990 US5 410,304
1991 US$ 402.843
1992 Us$ 422.271
1843 Us§ 380.617
1994 US§ 426.600
1995 US$ 523.502
1996 US$ 523.925
1997 Us$ 512,918
1998 153 543.222
1959 LIS$ 544.049
2000 L85 552.053
2001 Uss 571.644
2002 US$ 615.050
2003 15§ 751,292
2004 US$ 909.449
2005 Us$ 972.247
2006 US$ 1.107.663
2007 1US551.317.604

Fonte: Organizagio das Nagbes Unidas (ONU)

Em 2007, o valor do PIB alemao foi de 3,297 trilhdes de délares. O saldo
em conta corrente alemdo foi superavitario em 252 bilhdes de délares, como

demonstrado na préxima tabela da Organizacdo Mundial do Comércio. Outros

dados chamam atencdo, a Alemanha é o pais que mais exportou mercadorias em

2007, segundo a OMC, e o segundo que mais importou mercadorias no mesmo

ano. Apesar de servicos comporem a maior parcela da produgao alema, as trocas

comerciais ganham maior destaque no comércio internacional.

Tabela 2 - Indicadores basicos de comércio exterior da Alemanha

Ranking no comércio mundial, 2607

Populagdc (em milhares, 2007) 82 268 Exports Imparts
PiB (milion current US$, 2007) 3297 233 | Mercadorias 2
P{B (millon current PPP USS, 2007) 2727 514 22%%?& s 2
Salde em Conta Carrente {million US$, 2007) 252 93G
Trade per capita (USS$, 2005-2007) 30384
Trade to GOP ratio (2005-2007) 83.6

Evolugda percentual

2007 2000-2007 2006 2007

PIB REAL (2000=:100) 109 1 3

O MERCADO ALEMAC DO COURD

37



Evolugdio percentual

Exportagao de bens e servigos (volume, 2000=100) 2 151 7 13
Importagdo de bens ¢ sérvigos (volume, 20bG=100) a . i34 5 12

| MERGADO DE SERVIGOS | Valor Variagéo peﬂ:émuat anual

2007 2006-2007 2006 2007

Exportagdo de servigos (em mithdes USS) 210820 15 16 16
Importagdo de servigos (em milhGes US$) 257 096 10 8 15 ]

: — —
Participagdo no total de . 6.29. o Participagao no total i 8.24
exportagio mundial de importagdes mundial

Diseriminagdo do total exportado por itens de servigos Diseriminagdo do total impartade
por itens de servigos

Transporte 24.4 | Transporis . 238
Viagens : 171 Viagens 323
Outros servigés comerciais 58.4 | Cutros servigos comarclais 44.0

A Refers to 2006 values and to the average annual percentage change for 2000-2006.
Fonte: Organizacdo Mundial do Frabalho

Em 2006°, dltimo ano que possuimos informacbes da especificacdo de
produtos exportados pela Alemanha, a categoria que mais contribuiu foi “caldeiras e
os reatores nucleares””, correspondendo a 18,88% do total de exportacbes alemas.

Vale observar que, somadas as trés categorias que mais contribuiram para
o valor total exportado pela Alemanha (caldeias e reatores nucleares; veiculos que
nao sejam ferroviarios e bondes; eletros e equipamentos eletrdnicos) temos mais de
45% do total de exportagées alemas, o que ressalta o desenvolvimento da indstria
manufatureira local.

As inddstrias automobilistica e de produtos farmacéuticos da Alemanha
possuem significativa representacdo no comércio mundial. Essas inddstrias
responderam, respectivamente, por 18,63% e 14,79% do total (de cada produto)
exportado pelo mundo. Além dessas duas indstrias, caldeiras e reatores nucleares;

&  Existem discrepancias entre os dados fornecidos pelo ITC e pela ONU. Atribui-se a essas diferengas o fato de as
primeiras tratarem de valores FOB e pela diferenca de fontes que alimentam o banco de dados das duas entidades,
apesar do ITC (international Trade Center) ser 0 conjunto de agéncias da OMC (Organizagio Mundial do Comércio) e da
ONU (Organizagio das NagGes Unidas),

7 Vale ressaltar que a classificagdo dos produtos exportados na comunidade européia respeita padronizacio diversa
da NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul), portanto, o agrupamento de produtos e os codigos poderio aparecer
diferentes se comparadas as tabelas que tratam exclusivamente de Brasil com as que tratam exclusivamente da
Alemanha. Quando for tratada a relagio de comércio exterior entre Brasil & Alemanha seré utilizada a NCM, devido &
nossa fonte de dados ser o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior (MDIC),
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plasticos e derivados; e aparelhos éticos e de suporte a medicina, exportados pela
Alemanha, representaram 13,5%, 13,14% e 12,4% do total de exportacdes do seu
produto em todo o mundo. |

Tabela 3 — Produtos exportados pela Alemanha em 2006

Produlo Valor exporladn. Pariicipagﬁo no total Panicipagéu ne total do
{em mithares de défares} de exportaches alemds produte exportado pelo mundo

Tofal : US$ 1.121.962.887 100% 9,35%
Caldeiras e reatores nucleares 5% 211.893.720 18,88% 13,5%
Veiculos que ndo sejam
ferrovidrios, bondes 1JS$ 185.193.623 16,5% 18,63%
Eletros e equipamentos '
eletrbaicos US$ 121.308.374 10,8% 7,45%
Pidsticos @ seus derivados | US$ 50.475.790 4.5% 13,14%
Aparelhos Sticos, fotograficos
& de medicina técnica U35 46.389.769 H13% 12.5%
Commedities ndo :
especificadas | Us$ 45.077.185 4% 14%
Produtos farmacauticos ' US$ 42.537.525 3,79% O 1479%
Ago e ferro US$ 28.464.567 i 2.53% ' 8.67%
Combustiveis minerais, leos,
rodutos de destiagdo US$ 28.334.651 2,52% 1,60%
Quimicos orgénicos - US$ 27.469.100 2,44% ' 8,23

Fonte: International Trade Center-ITG/OMC

Porsuavez, osvaloresdasimportagdesalemas passaramacrescer constantemente
a partir de 1999 até 2007. Em 2007, a Alemanha ultrapassou a cifra de 1 trilhdo de
délares, cifra que ja havia sido ultrapassada pelas exportacdes em 2006.

Tabela 4 - Importacées alemas do mundo — 1990 a 2007

Periado ' Valor das Exportagdes em Milhdes de Déiares
1990 . US$ 346,153

1991 | " US$ 389.908

1992 US$ 402.441

1993 ) Us$ 342.992

1994 US$ 381.089

1905 US$ 463.905

1996 US$ 458.471
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Periodo Valor das Expurta:jﬁes em Milkdes de Délares
1997 IS 445.758 -
1998 Us$ 471.015
1999 Us$ 474.492
2000 US$ 497.417
2001 US$ 486.123
2002 US$ 489.662
2003 US$ 604.401
2004 US$ 715.395
2005 LS5 778.13%

2008 US$ 906.320
2007 US$ 1.051.545

Fonte: Organizagio das Nagdes Unidas (ONU)

E interessante notar a importancia dos combustiveis minerais na pauta
das importagdes, que responde por 13,27% do total. A Alemanha como um pais
com poucas alternativas de extracio e producio de energia devido & escassez de
recursos naturais, importa o suficiente para atender 3 sua demanda.

Tabela 5 ~ Produtos importados pela Alemanha em 2006

Produto Valor exportado Participacdo no total Pattizipacio no total do
{em milhares de ddlares) de exportagdes alemas produto exportado pelo mundo

Total US$ 922.213.303 100% 7.54%
Caldeiras & reatores nucleares US$ 122.440.391 13.27% 7,85%
Gombaustiveis minerais, 5lecs, ;
produtos destilados uss 111'333-583 12% 6,12%
Eietros e equipamentos
eletranicos Ust 106.220.272 1,5% 6,27%
Veicules que néo sejam
ferroviarios, Bondes s US$ 77.850.350 8,44% 78%
Commodities néo
especificadas LIS§ 43.230.936 4,68% 1,57%
Produtos farmacéuticos US$ 32.482.860 3.5% 11%
Plasticos e derivados US$ 28.714.837 3 1% 7,46%
Aco e ferro LSS 26.864.492 2,91% 8%
Aparethos dticos, fotogrificos
e técnico médicos. US$ 26.338.926 2,85% 5,93%
Aeronaves, velculos espacials
¢ suas partes US$ 25.564.282 2,77% 16.42%

Fonte: International Trade CenterdTC/0MC
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Como membro da Unido Européia, a importa¢do de produtos na Alemanha
¢ regulamentada pelo Direito da Organizacdo Européia. O Brasil, por exemplo,
encara grandes entraves de ordem sanitaria e fitossanitaria. Produtos alimenticios
sao regulamentados pela Diretiva Comunitaria de 1992 que exige procedéncia de
estabelecimentos habilitados pela prépria Comissio Européia.

Grafico - Participacdo dos paises nas importag¢des totais do mundo

PARTICIPAGAC DOS PAISES NAS EXPORTAGOES PARTICIPAGAD DOS PAISES NAS IMPORTACOES
TOTAIS DO MUNDO, EM 2005 TOTAIS DG MUNDD, EM 2008
Helanda
Feangd  330%  muio Uride Reino Unido :
H:40% ' " 2.e0% Japho  4.70% ’2'22? 3lia
&, 80% § " " 3.50%

1 Biia ’

5,10% 2 80% China Holands
China ) 8,10% 3.50%
T30% Alemanha
Evtad 7.20%
$1840%

Unidos Caitros paises __Dutros paises
& 0% 53.60% isﬁ“iw 40.70%
% .
; 18,10%
Aleraanhy
8.30%

A Alemanha aparece como um das principais exportadores e importadores
do mundo em 2005. O pais participava de 9,30% das exportacdes mundiais e de
7,20% das importagdes totais de todo o mundo. Isso significa que, naquele ano, o
pais foi o maior exportador e o segundo maior importador.

Em 20068, Gltimo ano que possuimos informacdes da especificacio de
produtos exportados pela Alemanha, a categoria que mais contribuiu foi “caldeiras e
os reatores nucleares”?, correspondendo a 18,88% do total de exportacdes alemas,

Vale observar que, somadas as trés categorias que mais contribuiram para
o valor total exportado pela Alemanha (caldeias e reatores nucleares; veiculos que
nao sejam ferroviarios e bondes; eletros e equipamentos eletrénicos) temos mais de

§  Existem discrepéncias entre os dados fornecidos pelo ITC e pela ONU. Atribui-se a essas diferencas o fato de as
primeiras tratarem de valores FOB e pela diferenca de fontes que alimentam o banco de dados das duas entidades,
apesar do ITC {international Trade Center) ser o conjunto de agéncias da OMC {Organizacio Mundial do Coméreio) e da
ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas).

9 Vale ressaltar que a classificacio dos produtos exportados na comunidade européia respeita padronizagao diversa
da NOM (Nomenclatura Comum do Mercosul), portanto, o agrupamento de produtos e os codigos poderdo aparecer
diferentes se comparadas as tabelas que tratam exclusivamente de Brasil com as que tratam exclusivamente da
Alemanha. Quando for tratada a relagdo de comércio exterior entre Brasil e Alemanha serd utilizada a NCM, devido &
nessa fonte de dados ser o Ministéric do Desenvolvimento, IndGstria e Comércio Exterior {MDIC).
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45% do total de exportacdes alemas, o que ressalta o desenvolvimento da inddstria
manufatureira local. '

As indUstrias automobilistica e de produtos farmacéuticos da Alemanha
possuem significativa representacdo no comércio mundial. Essas indUstrias
responderam, respectivamente, por 18,63% e 14,79% do total (de cada produto)
exportado pelo mundo.

Além dessas duas induistrias, caldeiras e reatores nucleares; plasticos e
derivados; e aparelhos 6ticos e de suporte a medicina, exportados pela Alemanha,
representaram 13,5%, 13,14% e 12,4% do total de exportacdes do seu produto em
todo o mundo.

Tabela 6 - Produtos exportados pela Alemanha em 2006

Produto Valor exportado Participagdo no fotal de Participagdo no total do
{em mitharss de délares) exportagdes alemés produto exportado pelo mundo

Totai US$1.121.962.887 100% 9,35%
Caldeiras e reatores nucleares US$ 211.893.720 18,88% 13,5%
Veiculos que pdo sejam
ferrovidiios, bondes US$ 185.193.623 16.5% _ 18,63%
Eletros & equipamentos '
eletrdnicos | . . US$ 121.308.374 10,8% 7.45%
Plésticos e seus derivados US$ 50.476.790 4,5% 13,14%
Aparelhos dticos, fotogréficos )
& de medicin téenica US$ 46.389.765 4,13% 12,5%
Commodifles nao : '
especificadas USS 45.077.185 4% _ 14%
Produtos farmacéuticos 1SS 42.537 526 3,79% ? 14,7%%
Ago g ferro US$ 28.464.567 2,53% 8,67%
Combustiveis minerais, dleos, :
prodtos de destlagéo US$ 28.334.651 2,52% 1,60%
Quiricos organicos Us$ 27.459.100 2,44% 8,23

Fonte: International Trade Center-iTC/OMC

Por sua vez, os valores das importacdes alemas passaram a crescer constan-
temente a partir de 1999 até 2007. Em 2007, a Alemanha ultrapassou a cifra de 1
trilhdo de dolares, cifra que j& havia sido ultrapassada pelas exportacdes em 2006.
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Tabela 7 - Importac¢des alemas do mundo ~ 1990 a 2007

Periodo  Valor das Exportagdes em Milhdes de Dolares .
1990 ' USS 346.153
1991 US$ 389.908
1902 USS 402.441
1993 US$ 342.992
1994 US$ 381.089
1995 US§ 463.905
1996 | US$ 458.471
1997 . US§ 445.758
1998 US$ 471016
1999 ‘ US$ 474.492
2000 US$ 497.417
2001 ©US$486.123
2002 US$ 489.662
2003 US$ 604.401
2004 US$ 715.395
2005 USS 778.139
006 . o | US$ 906.320
2007 o US$ 1.051.545

Fonte: Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)

£ interessante notar a importancia dos combustiveis minerais na pauta
das importacbes, que responde por 13,27% do total. A Alemanha, como um pais
com poucas alternativas de extra¢do e producéo de energia devido a escassez de
recursos naturais, importa o suficiente para atender a sua demanda.

Tabela 8 - Produtos importados pela Alemanha em 2006

Produto Valar exportado Participagdo no total de Participagde no folal do
{em milkares de délares) exportagbes alemés produto exportada pelo mundo
Total US$ 822.213.393 B 100% 7.58%
Caideiras e reatores nucleares US$ 122.440.391 13,27% . 7.85%
Combustiveis minerais, ofeos, 4
produtos destiados US$ 111.333.688 12% 6.12%
Eletros ¢ equipamentos
cletrnicos Us$ 106.220.272 11,5% . 6.27%
Velculos gue nao sejam |
ferrovidrios, Bondes § US% 77.850.350 8,44% 7.8%
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Valor exportado Parlicipaééu no total de Participagao ne total do
Produte p - -
{em mithares de délares) exportagdes alemas produto exportado peio mando

Gommodities ndc o N

especificadas US$ 43.230.936 4,68% 11,57%
Produtos farmacéuticos 15§ 32.482.860 3,5% 11%
Piésticos € derivades Us$28.714.837 3H1% 7.46%

Ago e ferro LSS 26.864.492 291% 8%

AR oS S, otogrdficas US$ 26.336.926 2,55% 6,93%
Aeranaves, veieulos espaciais

& suas partes US$ 25.564.282 2,77% 16,42%

Fonte: International Trade Center-ITC/OMC

Como membro da Uniao Européia, a importacdo de produtos na Alemanha

é regulamentada pelo Direito da organizacio européia. O Brasil, por exemplo,

encara grandes entraves de ordem sanitaria e fitossanitaria. Produtos alimenticios

sdo regulamentados pela Diretiva Comunitaria de 1992 que exige procedéncia de

estabelecimentos habilitados pela prépria Comissdo Européia.

A Alemanha possui como principal parceiro comercial a Franga, que foi o

pais que mais comprou e vendeu produtos para a Alemanha. Segue, abaixo, a

tabela com os cinco maiores paises de onde a Alemanha importa e para onde

exporta,

Tabela 9 - Origem das importacdes e destino das exportacoes alemas em 2006

IMPORTAGGES EXPORTAGGES

FAI'S Bilbdes de Euros Em % PAIS Bilhdes de Eures Em %
Total 731,5 100 Total 96,0 100,0
franca 83,5 87 Franga 86,1 9,6
Paises Baixos 60,5 8.3 Estados Unidos 78,0 8,7
China 48,8 6,7 Ingiaterra 853 73
Estados Unidos 48,5 68 . itdlia 60,0 8,7
fnglaterra 42,8 5.8 Paises Baixos 55,9 5,2

Fonte: AHK — Camara Brasil-Alemanha de Comércio -

A Franca se destaca por ser um parceiro tradicional. A Alemanha tem como
principal destino de seus produtes a Unido Européia que responde por cerca de

50% das exportacoes do pais.
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Entre os paises que mais importam produtos da Alemanha, destacam-se a
Franga e os Estados Unidos, que juntos compdem um quinto das exportagdes do pafs.
Entre os paises exportadores de produtos para a Alemanha, como ja mencionado, a
Franga foi quem mais vendeu para o pals, seguido pelos Paises Baixos e China.

Durante o ano de 2007, houve uma relativa evolucdo dos produtos importados
dos Paises Baixos, que no ano anterior compunha 8,3% da pauta de importacbes da
Alemanha, ultrapassou os valores importados da Franga, que se manteve estével.

Imagem — Destino das importacdes Alemanha - Mundo

o @ & 35 §m¥§m§a@ Alemanba - Munde

© 2007/ (Valoresem USSFOB
R Paises Baixos
Outros paise 3 %
45,1%

Austria 44% " -
EstadosUnidos Reino Unido
45% . 56%

2.5 Crise Financeira Internacional: Impactos na Industria Alema

Acrise financeira internacional gera nio sé recessdo econdmica na Alemanha,
mas, também, retracdo na producdo industrial local concentrada nos setores
automobilistico, sidertrgico e de maquinas. A crise financeira internacional resultara
em estagnacdo econdmica e retracao da producao industrial na Alemanha.

Os efeitos da crise serdo mais graves sobre a industria local, estima-se retragao
de 2,5% em 2009, com destaque para os setores automobilistico, sidertrgico e de
maquinas, que deverdo sofrer redugdes superiores a média da inddstria alema.

O setor automobilistico devers recuar 4% em 2009, a primeira recessao no
segmento desde 1993. A esperada diminuicao das vendas nos mercados doméstico
e demais paises europeus devera contrapor-se aos resultados dos paises emergentes
(Rassia, China, india e paises latino-americanos), cuja conjuntura para o setor
permanecera dindmica e constituirdo novo “pilar de apoio” do setor em 2009. De
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qualquer modo, ndo serd uma contraposicdo suficiente para compensar a queda
esperada nas vendas domésticas e européias.

Os resultados negativos do setor automobilistico afetardo a indGstria
siderargica, que operou no ano de 2007 em nivel proximo da capacidade produtiva,
de 53 milhGes de toneladas de ago bruto. Em 2009, o segmento devera registrar
crescimento nulo, seguido de retracao de 3%.

A producdo de maquinas também sofrerd arrefecimento neste ano, apés
cinco anos de prosperidade que propiciaram a expansao do setor em 36%. As vendas
externas do segmento (correspondentes a 60% da producio total) registraram, ja
no terceiro trimestre de 2008, reducdo de 12% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Segundo o Deutsche Bank, as expectativas dos empresérios industriais
alemaes para os proximos seis meses encontram-se no pior nivel dos Gltimos quinze
anos, tendo em vista as perspectivas pouco alentadoras nos mercados interno e
externo e a redugdo nas encomendas ao setor industrial registrada.

Os primeiros sinais de recuperagdo provocam reacéo cautelosa do Governo,
mas podem auxiliar contra a pressdo politica por mais um pacote de apoio &
conjuntura econdmica.

A Chancelaria Federal realizou, em 2008, reunido da Clpula Econdmica para
avalia¢do da situacdo da crise na Alemanha e, em seguida, anélise da evolucdo da
conjuntura econdmica.

A Chancelaria Federal tem assegurado que um novo pacote conjuntural
- subseqliente aos dois ja implementados — ndo consta na ordem do dia. A
preocupacao central da Chpula seria analisar os limitados resultados positivos
registrados até o momento por aqueles pacotes. Com excecdo do pagamento de
bonus (“Abwrackpramie” — espécie de “vale sucata”) no valor de 2500 euros para
a troca de carros antigos por modelos novos, programas de infra-estrutura como
os previstos no segundo pacote econdmico estariam mostrando resultado mais
demorado que o esperado.

Adicionalmente, o fundo de garantia de empréstimos a grandes empresas
previsto no segundo pacote também estaria sendo pouco utilizado.

Uma noticia que podera reduzir a pressdo politica por um terceiro pacote
é a de que a economia alem3 ja estd dando seus primeiros sinais de recuperacio,
que deverao se manter ao longo do segundo trimestre do ano. Por encomenda
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do diario econdmico local Handelsblatt, o banco britanico Barclays divulgou que a
economia alema podera registrar, no segundo trimestre, crescimento de 0,5% em
relacdo ao mesmo periodo de 2008, apos retracdo de 2,7% registrada no primeiro
trimestre. Esse indice favoravel se deve, em parte, a expectativa de que o pleno
efeito positivo do bdénus para troca de carros (“Abwrackpramie”) se mostre ao
fongo do segundo semestre. O banco britdnico mantém, todavia, sua expectativa
de forte retracdo econdmica alema para o ano corrente.

O Ministério Federal da Economia (BMWi) afirmou ter acolhido com satisfacio
a projecdo do Barclays, mas que procura nao criar ilusdes, pois se trataria de um
indice entre varios e todos prevéem crescimento econdmico negativo expressivo
para o ano corrente. Trata-se, de qualquer modo, da primeira perspectiva positiva
para a economia alema ap6s meses de dados econémicos pouco alentadores.

2.5.1 Pacote Financeiro — outubro de 2008

Com o objetivo principal de restaurar a confianca no sistema financeiro, o
pacote alemao inclui duas importantes medidas:

(1) garantia de 400 bilhdes de Euros para comércio interbancéario: accessivel
a todas as instituicoes financeiras (bancos privados, publicos, fundos de penséo
e seguradoras) alemdes e estrangeiras atuando no pais, desde que comprovem
solvéncia. As garantias do Governo Federal as instituicbes financeiras seréo
concedidas mediante cobranga de juros e deverdo ser restituidas ao Governo no
prazo de trinta e seis meses.

(2) fundo adicional de 70 bilhdes de Euros para a recapitalizacdo de
institui¢cdes financeiras em dificuldades: habilita o Governo a tornar-se acionista
ou assumir participagdo passiva nas instituicbes solicitantes. Permite, ainda, a
aquisicdo eventual de ativos “toxicos”, visando evitar a contaminacao do restante
do sistema financeiro.

O agravamento da situacdo do sistema financeiro alemao no inicio de 2009,
apos crise de confianca gerada pela faléncia iminente do banco de hipotecas Hypo
Real Estate, bem como pela divulgacdo do déficit do Deutsche Bank de 4,8 bilhoes
no final de 2008 e a aquisicdo pela Unido de 25% das a¢des do Commerzbank,
em janeiro, levaram Berlim a rever as medidas do pacote financeiro de outubro de
2008. As modificacbes propostas habilitam o Governo Federal a expropriar €, em
Gltimo caso, estatizar instituicdes financeiras cuja faléncia represente risco sistémico
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para a estabilidade do mercado. O projeto prevé, ainda, a extensao das medidas de
outubro (sobretudo as garantias para empréstimos interbancérios - inicialmente
validas por 3 anos), por até 5 anos.

Segundo comunicado do Fundo para Estabilizacdo do Sistema Financeiro
(SOFFIN), o volume de solicitagbes por garantias e/ou crédito atingiu, em fevereiro
de 2009, o valor de 294 bilhdes. Em quatro meses, o Fundo ja concedeu 197 bilhoes
de Euros a institui¢des financeiras alemas, dos quais 178 bilhdes em garantias e 19
bilhdes de Euros para recapitalizacio.

2.5.2 1Pacote Econdmico - novembro de 2008

O primeiro pacote econdmico alemdo, lancado em novembro de 2008,
concentrou-se em medidas destinadas a aumentar a disponibilidade de crédito para
pequenas e médias empresas (chamado "Mittelstand”), além de isen¢des fiscais para
empresas, na aquisicdo de maquinas e equipamentos, e para individuos, na compra
de bens de consumo. Completam o pacote os investimentos governamentais em
eficiéncia energética e transportes. As medidas prevéem gastos e investimentos de
cerca de 50 bilhdes em 2009 e 2010, dos quais 32 bithdes seriam disponibilizados
pelos poderes piblicos.

Especificamente sobre “crédito para P&ME”, o Governo Federal ampliard em
15 bithdes, ao longo de 2009, a disponibilidade de recursos do Banco de Crédito para
a Reconstrucao (KfW, o maior banco de fomento alemao). Ademais, prevé-se uma
dedugao de 25%, nos proximos dois anos, nas tarifas incidentes sobre maquinas e
equipamentos novos.

2.5.3 1l Pacote Econdmico - janeiro de 2009

Visando garantir o fluxo de crédito para a economia e estimular o consumo
interno, o Governo Federal anunciou em janeiro de 2009 o i pacote econdmico,
com medidas no valor de 50 bilhes, o equivalente a 1,5% do PIB alemao. As novas
medidas concentram-se em:

(a) investimentos diretos do Estado em infraestrutura; -

(b) reducéo da carga tributéria; '

(¢} aumento do salério familia;

(d) pagamento de bénus no consumo de automoveis; - -
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(e) criagdo do Fundo de Apoio a Economia Alema;

(f) alteragcdes nas regras de financiamento de exportacées;
(g) flexibilizagdo das condicdes de emprego;

(h) investimento na qualificacio de trabalhadores;

As medidas direcionadas a indUstria automobilistica totalizam 1,5 bilhdo e
prevéem o pagamento de um bhonus de Euros 500 para cada compra de automavel
novo efetuada até 31 de dezembro de 2009. '

Integram o mini-pacote: a altera¢do no imposto sobre emissao de CO2, com
custo estimado em 340 milhdes, além de 500 milhdes destinados a pesquisas de
motores hibridos e tecnologias mais eficientes no consumo de combustivel; e um Fundo
de Apoio a Economia Alem3, com montante de 100 bilhdes, destinado a socorrer
empresas alemas em dificuldade financeira e/ou facilitar a concessao de crédito.

Entre outras, destacam-se as seguintes medidas:

a) Flexibilizacdo das regras do KfW para concessdo de empréstimo a
pequenas e médias empresas (P&ME), envolvendo (i) a extensdo da vigéncia do
fundo para P&ME até o final de 2010, bem como (ii} uma redu¢ac do periodo de
caréncia (durante o qual o banco credenciado assume a totalidade dos riscos do
financiamento) de 12 para 4 meses, {iii) a extensdo da cobertura das garantias de
risco sob responsabilidade do KfW para 60% nos empréstimos destinados & obtengao
- de capital de giro e (iv) a extensdo do prazo para reembolso do financiamento.

b) abertura, no KfW, de linha de financiamento para grandes Enc_ltlstrias, no
valor de Euros 25 bilhdes, com validade até o final de 2010, destinadas a empresas
com receita anual superior a Euros 500 mithdes.

Em relacdo ao financiamento de exportagbes, o montante destinado
especificamente & cobertura de garantias de crédito as exportacdes permaneceu
inalterado (117 bilhdes), contudo, o volume total destinado no orgamento de 2009
foi incrementado em 52 bilhdes — de 308 para 360 bilhoes.

As principais medidas adotadas para flexibilizar os procedimentos de
concessao de garantias foram:

(a) aumento da cobertura de contratos assegurados de 80 milhdes para
300 milhées;
(b) reducdo da franquia paga pelo exportador, de 15% para 5% do valor
do contrato;
(0 simplificacdo dos procedimentos de refinanciamento;
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(d) garantia de reembolso do Governo aleméo para bancos que assumirem
os riscos de emissdo de cartas de crédito, em caso de faléncia da contra-
parte estrangeira;

{e) inclusdo dos riscos econdmicos (caso de faléncia da contraparte estran-
geira) sob a cobertura das garantias governamentais para o financia-
mento de projetos no exterior, com a exigéncia de que parte da produ-
¢do resultante do financiamento seja exportada para a Alemanha.

Trés novas disciplinas integram o pacote destinado & geracdo de emprego:

(1) o Estado passa a assumir 50% dos encargos de seguridade social pagos
pelo empregador, com custo estimado em 2,1 bilhdes;

(2} a redugdo das contribuicbes para o seguro desemprego, de 3% para
2,8% em 2010; e

(3) modificagbes na lei trabalhista, permitindo o estabelecimento de salario
minimo para o trabalho temporario. Ademais, aproximadamente, 2,5
bilhdes devem ser investidos em programas de recapacitacio e atualiza-
¢ao de trabalhadores desempregados.

2.5.4 - Politica de Defesa Comerciai

Como maior pais exportador do mundo, a economia alema tem sido afetada
severamente pela retracdo acentuada da demanda externa nos Gltimos meses,
sobretudo a demanda dos paises da Unido Européia. '

Odiscursooficial de Berlim condenaaimplementacdo de medidas protecionistas
ao comércio internacional. No entanto, internamente, algumas providéncias podem
vir a ter efeitos protecionistas, como a criacdo do Fundo de Apoio & Economia Alema,
destinado a socorrer grandes industrias locais. Da mesma forma, chama a atencéo
o aumento de nlimeros de investigacdes antidumping abertas por indUstrias alemas
junto a representagao das Comunidades Européias.

Os dltimos nGmeros anunciados pelo Ministério Federal da Economia da
Alemanha indicam um recuo de 38% nas encomendas industriais entre janeiro
de 2008 e 2009, refletindo a queda de quase 20% das exportagdes registrada no
mesmo periodo. Como conseqiiéncia, a producio industrial apresentou recuo de
7,5% e o aproveitamento da capacidade instalada da indGstria alema caiu de 87%

para 84% em apenas um ano.
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Os setores de maquinas, quimicos e automéveis foram identificados como
os mais atingidos pela crise econdmica mundial. Sao setores cujo desempenho ¢
altamente dependente da demanda internacional, mais de 60% da produgdo é
destinada as exportacdes. Segundo estudo do Deutsche Bank, em 2008, os trés
setores responderam por mais de metade do total das exportacbes alemas. O
agravamento da crise ha Alemanha reflete, portanto, o grau de concentragéo e
dependéncia da producéo local em relagio aqueles setores e a demanda externa.
Vale lembrar, ainda, que um entre quatro empregos no pals esta vinculado direta
ou indiretamente a atividade de exportacéo.

Entretanto, em estudo publicado em fevereiro de 2009 pelo “think tank”
europeu ECIPE, a pesquisadora Lucy Davis demonstra que quase 50% das 198
investigacbes de antidumping abertas entre 1998 e 2008 pelas Comunidades
Européias eram oriundas de pleitos da industria alema. |

Segundo Davis, a configuragdo dos processos abertos cuja conclusio
resultou em aplicacido de sobretaxa indicaria uma tendéncia de uso protecionista
do Acordo de Antidumping. Os principais objetos de reclamacdo da indistria
européia seriam produtores de paises em desenvolvimento, sobretudo na Asia, em
setores cuja competitividade européia estaria em declinio, como mateérias-primas,
bens de capital e téxteis. |

Indica, ainda, que as maiores margens de dumping aplicadas foram regis-
tradas em produtos quimicos e derivados do aco, ambos setores com forte pre-
senga na economia alema.
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A Alemanha mantém relacbes com paises em desenvolvimento, e esta é

uma das prioridades da politica externa alema. A tarefa de paz ¢ uma das principais
com a diminuicao das diferencas entre os paises industriais e os pobres. A parceria
com os paises em desenvolvimento ajuda o desenvolvimento no sentido de apoio
e objetivo comum de superar os desafios globais como a pobreza, crescimento
demografico, doencas e drogas.

Como membro da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) a Alemanha tem
meta de desenvolver seu papel de centralizar a acdo da comunidade dos povos.
Os interesses de todos os alemaes junto 3 ONU sdo representados por missoes
diplomaticas com prevencoes de conflitos e defesa do meio ambiente.

Um outro ponto a ser ressaltado é o de que, se a responsabilidade sobre a
politica externa alema é evidentemente do Governo Federal, ela éresultado também
de um complexo processo de andlises e decisdes gue conta com um extenso nimero
de atores, os quais intervém de forma direta e indireta. '

Na condicio de bancos de desenvolvimento, a Alemanha tem duas institui-
cbes com marcada presenca na América Latina: a Deutsche Investitions — und Entwi-
cklungsgesellsachaft mbH (Sociedade Alema para Investimentos e Desenvolvimento)
e o Kreditanstait fir Wiederaufbau (Instituto de Crédito para a Reconstrucdo) que
conta inclusive com um departamento voltado s6 para a América Latina e o Caribe.

Fazem parte da estrutura capilar na formulagao da politica externa alemaeda
complexa rede de agentes de sua implementagao, instituigoes ligadas diretamente
aos partidos politicos. Faremos referéncia somente agueles mais importantes:

« A Christiich — Soziale Union — CSU (Unido Social Cristd) tem um "Escritério
para as Relacbes Internacionais”. Além desse servico, a CSU tem forte
influéncia sobre a Fundacio Hanns Seidel, a qual pertence o Institut fir
Internationale Begegnung und Zusammenarbeit (Instituto para Contato
Internacional e Cooperagao). |
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* No Parlamento Federal da Alemanha, o Grupo Parlamentar formado pela

S CSU e pela Christiich ~ Desmokratische Union ~ CDU (Uniso Democrata
Cristd) mantém desde 1971 um “Escritorio de Relagdes Internacionais”
com a fungao de assessorar seus deputados nos contatos internacionais. A
CDU tem na sua area de influéncia a Fundacio Konrad Adenauer, gue por
sua vez mantém uma “Secdo de Trabalho — Cooperacao Internacional”.

* Ao Freie Demotratiche Parlei FDP (Partido Liberal Democratico) esta vinculada
a Fundagao Friedreich Naumann que, por sua vez, mantém o Institut fir
Politik und internationale Zusammenarbeit (Instituto para a Politica e
Cooperagao Internacional}.

* AFundacao Friedrich Ebert encontra-se préxima ao Socialdemokratische Par-
tei Deutschiands SPD (Partido Social Democrata da Alemanha) e mantém o
Abteilung Internationale Entwicklungszusammenarbeit (Secio para a Coo-
peragao Internacional e para o Desenvolvimento). O SPD tem ainda, direta-
mente ligado & sua estrutura, uma “Secao para a Politica Internacional”.

Um elemento comum as Fundagdes dos quatro partidos citados é o fato de
todas elas manterem escritérios de representacio no exterior. No caso da América
Latina e do Caribe, cada uma tem pelc menos uma dezena de representagdes
espalhadas de norte a sul, sendo que a Fundacio do Partido Liberal Democratico
tem trés escritérios sé no Brasil.

O ano de 2007 foi marcado por grandes realizacbes e acentuado protago-
nismo da Alemanha no cenério internacional. A "dupla presidéncia” (UE e G-7/G-8)
ensejou a chanceler Angela Merkel e ao ministro das Relacbes Exteriores Frank-Wal-
ter Steinmeier oportunidades para reforcar aimagem da Alemanha como pais lider
da Europa, poténcia de alcance mundial e defensora de causas globais importantes
como mudanga do clima, democracia e direitos humanos.

O ano de 2008 apresentou dificuldades para a diplomacia alema. A chanceler
Merkel enfrentou crise politica no interior da Grande Coalizdo e o panorama
europeu se transformou com a entrada em cena do presidente da Franca Nicolas
Sarkozy. Reativam-se, portanto, as tendéncias a velha rivalidade (hoje chamada de
“competicdo”) entre a Alemanha e a Franca, a0 mesmo tempo em que se tornam
aparentes alguns “withdrawal symptoms” na operacio diplomatica alema.

Apds o ativismo alemdo durante as presidéncias da UE e do G-8, a politica
externa da Alemanha passa por um processo de adaptacio. Ao mesmo tempo em que
busca preservar o capital politico acumulado ao longo de 2007, a Alemanha enfrenta
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dificuldades internas e externas para manter o protagonismo na cena internacional. Do
ponto de vista interno, a Grande Coalizdo encontra-se enfraquecida e as diferencgas de
percepg¢do entre a chanceler e o ministro das Relagdes Exteriores sobre varios pontos
da agenda internacional, se ndo chegam a causar imob_i[ismo, provocam ceticismo
quanto a coeréncia da politica externa e, portanto, diminuem sua eficacia.

A intensidade com a qual a disputa eleitoral tem precocemente dominado
a cena politica interna opera também como um macro-condicionante do ativismo
externo: reduz o interesse pela agenda internacional ao mesmo tempo que
canaliza as energias politicas para as grandes questdes nacionais, ainda que a
inter-relacdo necessaria das duas agendas, como a chanceler freqlientemente

enfatiza, matizem esse condicionamento.

Do ponto devista externo, a maior desenvoltura de parceiros na Unido Européia,
especialmente a Franga, e a relativa incerteza sobre os rumos da politica externa
americana em ano eleitoral, abalam a auto-confianca recentemente manifestada
pela diplomacia alemé e contribuem para restringir seu espaco de manobra.

O grande desafio parece ser evitar qu‘e a menor visibilidade da diplomacia
alema em fungdo do término das presidéncias da UE e do G-8 redunde em substancial
perda de prestigio e conseqlente desmobilizagao na politica internacional. O cenario
interno e a dindmica pré-eleitoral poderao efetivamente conduzir a uma retra¢do.

O Tratado de Lisboa foi ratificado pelos 27 Estados-membros da Unido
Européia, em Lisboa, em outubro de 2007. O documento traz progressos histéricos
para todos os europeus, alavancados por uma maior influéncia do Parlamento
Europeu no processo legislativo comunitario, por uma separacdo mais clara das
competéncias da Unido Européia e de seus Estados-membros e por um maior controle
dos parlamentos nacionais em matérias regidas pelo principio da subsidiariedade.
O Tratado fortalece a capacidade de a¢do da UE em nivel interno e externo.

A carga burocratica exagerada constitui um obstéculo para a realizagao de tal
capacidade. Por isso, a reducao da burocracia desnecessaria segue sendo uma tarefa
imperativa. O 6nus administrativo resultante sobre as empresas devera reduzir-se em
25% até 2012. A Alemanha pretende atingir este objetivo ja em 2011.

A UE também almeja um lugar de pioneiro na politica do clima e da energia.
Durante o Conselho Europeu na primavera de 2007, os Estados-membros acordaram
objetivos ambiciosos para a reducdo das emissdes de gases de efeito-estufa e para
0 aumento da eficiéncia energética e do uso de energias renovaveis. Estas decisoes
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proveram as bases da posicdo conjunta e firme defendida pela Europa durante a
Conferéncia do Clima em Bali, na Indonésia, em dezembro de 2007,

Sem uma postura forte da Europa e sem o respaldo assegurado pelas
decisdes da Cupula do G-8, em Heiligendamm, em matéria de politica do clima,
nao teria sido possivel firmar um acordo, em Bali, sobre medidas eficientes para a
protec¢do do clima e para objetivos compulsérios de redugao das emissdes de gases
de efeito estufa.

A partir de agora deve-se, com base no consenso alcancado nos planos
internacional e nacional, passar a a¢bes de maior alcance. O programa integrado
de energia e de clima, aprovado pelo Governo Federal da Alemanha, no inicio de
dezembro de 2007, constitui o pacote de medidas mais abrangente no mundo
para a reducdo das emissdes de gases de efeito-estufa. Assim, a Alemanha
estabeleceu o quadro para aumentar a eficiéncia energética e fazer maior uso de
energias renovaveis.

E indispensavel que o mundo da producao e os consumidores reajam a este
impulso e aproveitem as oportunidades oferecidas pelos incentivos, por exemplo,
para a reforma de prédios ou o aquecimento com energias renovaveis.

Nos anos vindouros, sao esperadas inovagdes tecnolégicas consideraveis,
tanto na geracao (usinas convencionais e energia solar) quanto no consumo de
energia, por maquinas, veiculos e edificios. Este impulso inovador contribuira
em grande medida para que a Alemanha possa manter sua posi¢ao de lider em .
alta tecnologia.

Atarefa deassegurar o crescimento e o bem-estar vai muito além da dimenséao
econdmica, depende cada vez mais da disposicdo alema para o engajamento
internacional. Nesse ambito, as relagdes com os parceiros internacionais se tornam
cada vez mais valiosas. Por isso, a Alemanha busca fortalecer tanto a cooperagao
européia quanto os lagos transatlanticos. A criagdo do Conselho Econdmico
Transatlantico pela Unido Européia e pelos Estados Unidos, na ocasido de uma
reunido bilateral em abril 2007, tem como objetivo maior fortalecer as relagbes
econdmicas bilaterais.

Além de maior coordenacdo da politica externa no ambito da UE, a
Alemanha busca ampliar suas capacidades de gestdo militar e civil de conflitos. A
Cipula da OTAN ocorrida em abril de 2008, em Bucareste, na Roménia, consistiu
em ocasido propicia para o fortalecimento dessa alianga, com vistas a garantir a
seguranca da Europa.
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A Alemanha também busca maior aproximagao com a Russia, que manifestou
especial interesse na questdo da defesa antimissil e no futuro do Tratado sobre
Forcas Armadas Convencionais na Europa (CFE). A Rissia dispde de imensos recursos
naturais, mas ao mesmo tempo, € importante o desenvolvimento de instituicbes
democraticas e de um Estado de Direito.

No dmbito da OTAN, a Alemanha participou de importantes missoes,
sobretudo nos Balcis e no Afeganistdo; o éxito dessas missoes € essencial. O
Kossovo estd a poucos dias de uma decisio histérica: depois de fracassarem todas
as tentativas de mediacdo entre sérvios e albaneses, a Europa deve encontrar uma
solugcdo. No Afeganistdo, a reconstrugdo do pais e o empenho militar deverdo
continuar a andar de maos dadas. A concepg¢io alema de politica de seguranga
“integrada”, com a missao da Bundeswehr no norte do pais, mostrou-se exitosa.

O mesmo vale para os povos no Oriente Médio. A reativacdo do Quarteto
para o Oriente Médio durante a presidéncia da Alemanha na EU no primeiro
semestre de 2007, o empenho dos EUA e a Conferéncia Internacional de Anapolis,
nos Estados Unidos, em novembro de 2007, que visava a alcancar um acordo entre
israelenses e palestinos, deram inicio a um novo processo.

A Alemanha expressa forte preocupacao com o programa nuclear do Ird uma
vez que o pais, descumprindo resolucdo do Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas, continua recusando-se a suspender o enriquecimento do urénio.

Na clpula do G-8, em Heiligendamm, na Alemanha, foram alcan¢ados pro-
gressos decisivos sobretudo com paises de crescente importancia no mundo. A par-
ceria estratégica com a Africa constitui um elemento central do processo do G-8.
Decidiu-se também elaborar um diadlogo permanente e intensivo com parceiros
economicamente importantes como China, fndia, Africa do Sul, Brasil e México.

3.1 Estados Unidos e Europa

A parceria transatlantica devera continuar no centro da politica externa alema,
assim como a defesa do fortalecimento politico e institucional da UE. Em ambos os
casos, a politica de valores da CDU se conjuga com o pragmatismo do SPD.

Divergéncias politicas e pontos conflituosos na relacdo com os Estados
Unidos e com os parceiros da UE, contudo, deverdo continuar dividindo a Grande
Coalizao em algumas questoes.
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A parceria com os Estados Unidos, construida e cimentada lentamente
pela Alemanha Ocidental ap6s a Segunda Guerra Mundial, sofreu um revés com a
eleicdo de Gerhard Schréder, que havia baseado sua campanha eleitoral em uma
critica ferrenha ao alinhamento com os Estados Unidos.

Merkel chegou ao poder com a tarefa de recompor uma parceria desgastada
g, paratanto, dispOs-se a assumir riscos que, em outras circunstancias, possivelmente
seriam considerados muito elevados.

Pressionada pela oposi¢io para adotar postura criticaem relagdo ao militarismo
do governo Bush, a chanceler se viu obrigada a moderar o discurso de apoio aos
Estados Unidos, mas n3o deixou de salientar a importancia da parceria transatlantica
e tem procurado fortalecer as relacdes bilaterais com os Estados Unidos.

7 A tarefa tem-se revelado cada vez mais dificil e, apesar da retérica de
solidariedade, o potencial de ampliacdo da cooperacdo entre os dois paises
parece limitado. '

Em primeiro lugar, os ganhos com essa parceira diminuem na medida em que
outros paises, sobretudo a Franga, entram no rol dos aliados dos Estados Unidos na
Europa, o que diminui a importancia dos bons oficios aleméaes e sua alavancagem

politica na gestao de crises internacionais.

Além disso, o custo dasolidariedade.aumenta, umavez que o engajamento
da Alemanha em operacdes militares protagonizadas pelos Estados Unidos,
mesmo que salvaguardadas por mandatos da OTAN ou ONU, tornam-se cada
vez mais impopular.

Por (ltimo, o apoio as posices americanas muitas vezes representa, como
no caso do Ird, perdas significativas para alguns setores da economia, que tendem
a pressionar o governo para o retorno a posturas mais pragmaticas.

Questdo crucial para a parceria germano-americana, a luta contra o ter-
rorismo deverad continuar recebendo a aten¢do do governo aleméo até porque
integra a agenda de seguranca européia e se vé vinculada a preocupacgoes internas
de seguranc¢a (muitas vezes amplificadas politicamente). O apoio a luta contra o
terrorismo é a principal coluna de sustentacdo, no plano ideoldgico, da missédo
alema no Afeganistdo, bem como das criticas, vindas sobretudo da Chanceler, ao
programa nuclear iraniano.

Conforme haja mudancas na politica americana em relacao a essas questoes,
poder-se-a antever mudancas correspondentes na politica alema.
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Num plano mais imediato, contudo, a renovagdo pelo parlamento, dos
mandatos para a participacdo da Alemanha na missdo no Afeganistao sinalizou um
reforco das posicées do governo, ja que apenas o Partido da Esquerda (Die Linke)
mostrou-se contrario a continuidade da missao.

Em meio as criticas dos opositores, a Chanceler fez seu “dever de casa” em
favor da operacao, realizando visita reldmpago a bases militares no Afeganistdo e
prestando apoio e solidariedade, no seu discurso de ano novo, aos familiares das
vitimas de atentados no pais. A participagio alema na missao, porém, ndo devera
ir além das operacdes de reconstrucdo civil e, sobretudo, no treinamento prestado
por policiais alemaes as for¢as de seguranca local.

No que diz respeito ao Ira, a politica externa alema nao devera sofrer gran-
des mudancas. Apés a divulgacdo do relatorio da inteligéncia americana, as decla-
racbes de Merkel foram no sentido de reforcar a visdo de que o pais continuaria
representando uma ameaga & comunidade internacional.

Steinmeier foi mais controlado e limitou-se a afirmar que se sentia recom-
pensado ao ver que a abordagem que sempre defendeu, de combinar sangoes
com incentivos no tratamento da questdo nuclear iraniana, havia dado bons frutos
e provara-se correta. Apesar disso, fala-se no parlamento sobre uma revisdo da
politica para o Ird, ja que o objetivo de.conseguir a interrupcdo do programa de

enriquecimento de uranio nao faria sentido sem a ameaga nuclear.

" H4 que se notar, contudo, que, embora a missao no Afeganistao e a politica
em relacdo ao Ird sejam fortemente influenciadas pelas posi¢cbes americanas, o
interesse por esses temas justifica-se também pela visdo que a Alemanha busca
projetar, de si mesma, como um ator global, com interesses e capacidade de
influéncia que véo além da esfera regional e que justificam, na perspectiva alema,

reivindicacdo de um assento permanente no Conselho de Seguranca.

A parceria com os Estados Unidos, alids, parece ser instrumental também
para a projecio dessa imagem. Na falta de interesses concretos alemaes por tras da
cooperacao com os EUA, a solidariedade desvanece. Ou seja, nao ha alinhamento
automatico & politica americana e ndo se deve esperar que a Alemanha atenda a
expectativas americanas no que diz respeito a questdes como o envio de tropas
para as regides instaveis no sul do Afeganistdo, a admissdo da Ucrdnia e Georgia
na OTAN ou mesmo da Turquia na UE. '

E conhecida a importancia que a Alemanha atribui ao fortalecimento politico
e institucional da Unido Européia, vista como canal privilegiado para a promocao
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de objetivos e valores fundamentais para a politica externa alema. Mais do que
nunca, a Europa é vista também como plataforma de projecdo de influéncia na
cena internacional. E analise recorrente em “think tanks” alemaes como SWP e
DGAP que o unilateralismo americano sé poderd ser contra-arrestado por uma
Europa fortalecida.

A essa visao também se acrescenta, no governo, a de que uma Europa
fortalecida politicamente é a Gnica resposta para os desafios da globalizacao,
metafora muitas vezes empregada para fazer referéncia velada ao crescimento
da China e o que isso pode implicar para a posicdo da Europa, e dos paises
desenvolvidos, no mundo.

Por tras dessa visdo esta a percepgao de que a forca econdmica da Europa
justificaria um papel mais ativo e uma maior influéncia na cena internacional, o
que ndo acontece na proporcio em que deveria (ou seja, haveria um déficit de
proje¢do politica da Europa), precisamente pela falta de unidade politica entre seus
principais parceiros.

Sob esse pano de-fundo, a Alemanha deverd engajar-se ativamente, como
tem feito, para a aprovacao final e adogdo do Tratado de Lisboa. O Tratado foi
avaliado pela Chanceler como “avancgo de signifétado histérico” e, na perspectivé
alema, deveria ser ratificado até maio do corrente ano.

Aqui procura-se enfatizar que o apoio dos 27 paises da UE para uma rapida
aprovacdo do Tratado teria sido resultado do empenho de Merkel, em particular o
é&xito da Declaragdo de Berlim para a comemoracio dos 50 anos da EU.

O Tratado de Lisboa é apenas mais uma etapa rumo a unidade politica
européia, que, contudo, permanecera como uma meta a ser atingida. Para além da
aprovac¢do do tratado e do progressivo fortalecimento politico, colocam-se desafios
mais imediatos, como o equacionamento da questdo do Kosovo, a proposta de
adesdo da Turquia a EU, a proposta do presidente francés de criagao de uma Unido
Mediterranea e a relacdo com os paises do leste europeu e Rﬁs's-ia._

Em recente conferéncia, o secretario de Estado Reinhard Silberberg classificou
a questao do Kossovo como um importante problema para. a Unido Européia. A
Alemanha apéia a independéncia do Kosovo e estaria disposta a reconhecer uma
declaragdo unilateral, embora n3o prefira essa via. O governo alemao trabalha
com a idéia de que a unido da Europa com os Estados Unidos em torno dessa
questao fortaleceria a parceria transatlantica e que, portanto, a Rissia, isolada, n3o
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conseguiria bloquear o reconhecimento da independéncia do Kosovo. A dificuldade
estaria em superar as divergéncias dentro da Unido Européia.

A Espanha, Grécia, Eslovaquia e, sobretudo, Chipre, oferecem resisténcias
ao reconhecimento de uma declaracdo unilateral da independéncia, por temerem
que o caso poderia abrir precedente para minorias separatistas em seus paises.
A fim de evitar a divisdo da Europa, Berlim devera continuar privilegiando a via
multilateral e trabalhara pelo didlogo entre o Kosovo e a Sérvia, com a coopera-
cdo da Rissia. '

A proposta de Sarkozy de criar um “conselho de sabios” para lidar com
a questao turca foi avaliada como uma indicacdo de que subsistem grandes
dificuldades na concertacio politica entre os membros da UE, as quais o novo
tratado nao ira resolver. |

Dentro do préprio governo alemdo, contudo, ha divergéncias sobre as
condicdes para a adesdo da Turquia a UE. Enquanto Merkel, como Sarkozy, prefere
a solu¢do de uma "parceria privilegiada” para a integracdo da Turquia a UE, o
ministro das Relagbes Exteriores, Frank-Walter Steinmeier defende a entrada da
Turquia na UE como membro pleno.

Steinmeier parece estar atento, éeguindo a orientacdo pragmatica de seu
partido na politica externa, aos vinculos econdmicos da Alemanha com a Turquia,
cujo volume de comércio atingiu cerca de 14 bilhdes de euros no dltimo ano e
dobrou na Gltima década. Merkel e seu partido, por sua vez, mais conservadores,
sdo sensiveis ao impacto na “identidade européia” que a entrada da Turquia na UE
poderia causar.

Tendo em vista a explora¢do de sentimentos xenéfobos na populagdo por
politicos do partide de Merkel nas elei¢des regionais e a postura omissa da chanceler
diante desse fenbmeno, ndo surpreenderd inclusive se a Alemanha favorecer a
criacao de novos obstaculos a entrada da Turquia no bloco europeu.

No caso da proposta para o estabelecimento da Unido Mediterranea, as
criticas iniciais de Merkel de que o processo poria em risco a unidade da politica
européia deram lugar a manifestacbes de apoio a iniciativa ho momenio em
que Sarkozy deixou claro que sua proposta ndo excluia a Alemanha ou outros
paises interessados na Europa. Néo resta divida, porém, de que a proposta néo
é de interesse da Alemanha e devera encontrar maior rejeicdo, caso seja levada
adiante pela Franca.
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No momento, tratou-se apenas de minimizar os danos & imagem da UE,
Se Sarkozy obtiver outros apoios a proposta, como tem feito, e conseguir deixar a
Alemanha isolada, a posicdo alema sofrerd um revés.

Diferencas de visao entre Franca e Alemanha sobre a conducdo da politica
monetaria européia também poderdo tornar-se fonte de atritos entre os dois paises.
Diante das perdas enfrentadas pelos exportadores franceses com a valorizacao do
euro, Sarkozy propés ha alguns dias a realizacdo de reunides de capula entre os

paises da eurozona.

A proposta de realizacio de uma primeira “clpula da eurolandia” durante
a presidéncia francesa da UE foi, porém, rechacada pela Chanceler Ange_!a Merkel,
que considerou o aumento no ndmero de estruturas e comités como potencial
fonte de divisdes no Grupo do Euro.

A chanceler rebateu criticas do presidente francés ao funcionamento
do Banco Central europeu e reafirmou sua conviccdo de que a autonomia e a
independéncia da instituicdo em relagdo aos paises membros da zona do euro sdo
fundamentais para seu bom funcionamento.

No que diz respeito ao leste europeu e RUssia, podem-se registrar alguns
avanc¢os, no caso da Polonia, e um certo esfriamento na relacdo com a Russia. A
visita do Primeiro-Ministro polonés, Donald Tusk, & Alemanha, em dezembro de
2007, foi vista como marco inaugural de uma nova fase no relacionamento entre
os dois paises. Os resultados do encontro, porém, ndo permitem antever solucdo
rapida para os principais problemas no relacionamento bilateral.

Como preparagdo para a visita de Tusk, Steinmeier entregou a Sikorski o
papel intitulado “Propostas para uma agenda comum®, com o qual a Alemanha
espera persuadir a Polnia a ceder na constru¢ao do gasoduto no Béltico, principal
diferendo no relacionamento entre os dois paises.

O encontro da chanceler Angela Merkel com o presidente da Rassia, Wladimir
Putin, a margem do "Petersburg Dialog”, em outubro de 2007, revelou divergéncias
entre os dois paises no que diz respeito ao Ird e ao Kosovo e reacendeu o debate
sobre a politica da Alemanha em relacdo & Rissia no ambito de sua “Ost-Politik”.
As elei¢des parlamentares na Russia foram duramente criticadas na Alemanha e o
governo Merkel foi coeso na reprovacio a falta de transparéncia do processo.

Desde o andncio da formulacio de uma nova "Ostpolitik”, concebida
pelo Ministro do Exterior, Frank-Walter Steinmeier para favorecer uma dindmica
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construtiva nas relagdes com a Rissia, o Presidente Putin tem sido alvo de criticas

de setores da imprensa alema.

Questionam-se as reais possibilidades de aprofundar o relacionamento
bilateral, uma vez que a RUssia, além de perseguir uma politica de poder pouco
influencidvel pelos objetivos da politica européia e norte-americana, ndo seria uma
democracia estavel e, portanto, parceiro confiavel.

A expansdo da Unido Européia para o Leste, incorporando muitos paises que
véem a Rassia como ameaca, também dificultaria uma maior aproximacéo russo-alema.

A despeito das criticas, setores importantes do governo aleméo defendem
o fortalecimento da parceria entre Alemanha e Rissia. A chanceler Angela Merkel
buscou reafirmar nos encontros com Putin a parceria estratégica russo-alema e
sublinhou a importincia das relagcdes econdmicas entre os dois paises.

No entanto, a chanceler ndo conseguiu persuadir o presidente russo a adotar
uma linha de acdo mais dura em relagdo ao Ird, o que parece indicar que o interesse
em estreitar o relacionamento com a Russia por meio de uma maior convergéncia
politica tendera a continuar encontrando obstaculos.

3.2 Franga

~ Por diversos motivos, as relacbes com a Franca merecem ser particularizadas
no contexto das relacbes da Alemanha com os demais paises da Unido Européia.
No momento em que a politica externa alema perde visibilidade, com o encer-
ramento da presidéncia alema da UE e do G-8, e o governo Merkel entra na sua
segunda metade com uma coalizdo enfraquecida e cada vez mais voltada para
questdes domésticas, a Franca, que assumira a Presidéncia da UE no 2°. semestre e
ja vem exercendo grande influéncia sobre a atual presidéncia eslovena, adota uma
ativa politica externa com ambicdo de recuperar sua lideranga histérica.

Algumas iniciativas francesas, em especial, chamaram a atengdo para a
diferenca de estilo entre o presidente francés e a chanceler federal e suas diferentes
concepgdes de politica externa. A visita de cinco dias de Sarkozy a Libia, em julho
de 2007, e os resultados que o presidente francés obteve em sua visita a China,
em novembro de 2007, foram vistos como demonstracdo de que a Franca estaria
disposta a aproveitar, de forma pragmética, oportunidades que a Alemanha estaria
desperdicando por excessivo zelo moral do governo Merkel.
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A proposta de lancamento de uma Unido Mediterranea, por ditimo, teria
mostrado que Paris ndo s6 estaria ocupando espagos ndo aproveitados pela
Alemanha, como teria a capacidade e a disposicdo de introduzir novas dinamicas
politicas no tabuleiro éuropeu,

3.3 Asia

As relagées da Alemanha com a Asia foram marcadas, em 2007, por
atritos com a China e a revalorizacio da parceria com a india. Ao ndo aceitar que
a importancia econdmica da China torne secundaria a avaliacao de seu regime
politico, a politica externa do governo Merkel em relacio a esse pais foi claramente
distinta de seu antecessor. Durante sua viagem a China, em agosto de 2007, a
chanceler adotou tom critico em relagéo as violagdes de direitos humanos e falta de
liberdade de imprensa naquele pafs. Com isso, indicou que a intensidade das trocas
econdmicas com a China ndo tornaria as relacdes politicas mais fé'ceis, atenuando
divergéncias ideoldgicas. '

A forma como a chanceler lidou com as reacdes, do lado chinés, & visita do
Dalai Lama & Alemanha também foram emblematicas. Apés a manifestacio de
descontentamento do governo chinés com a visita do Dalai Lama & Alemanha, a
chanceler ndo se sentiu compelida a adotar tom conciliador e buscar uma normali-
zagao das relagbes com a China. Diante desse quadro, eventos importantes para o
relacionamento bilateral foram canceiados.

Adelegacao chinesa ndo compareceu na reunido anual do Dralogo Estrateglco _
Ch:na-AEemanha e 0 encontro sobre direitos humanos entre os dois paises, previsto
para dezembro de 2007, foi igualmente suspenso pela China.

Ao mesmo tempo, os contatos desse pais com a Franga intensificaram-se nos
ltimos meses, com o claro objetivo de sinalizar para a Alemanha que oportunidades
de negocios estariam sendo perdidas para aquele pais.

As manifesta¢bes do governo chinés e as a¢es de protesto nos encontros entre
os dois paises prestaram-se a varias leituras. Alguns defenderam a postura da Chanceler,
que nao poderia se deixar comandar, no relacionamento externo, pelas suscetibilidades
da China. Outros criticaram Merkel por ndo ter tomado atitudes conciliatorias em
relacdo ao governo chinés, ja que ndo interessaria & Alemanha o prolongamento da
situacdo de animosidade no relacionamento com parceiro tho importante. |
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Coincidentemente, ou ndo, no mesmo momento em que as relagdes entre
Alemanha e China enfrentavam uma crise, o presidente do Grupo de Trabalho
de Relacbes Exteriores da CDU, Eckart von Klaeden, divulgou relatério em que
recomendava uma mudanca na politica externa da Alemanha para a Asia. A
Alemanha deveria buscar olhar para paises como Coréia do Sul, Japao, india e
Indonésia, que teriam um papel a desempenhar em questdes de seguranga e outros
temas globais. J

A omissao a China visava justamente indicar que a énfase conferida aquele
pais por Schréder deveria ser superada. Embora a China seja muito importante,
tanto na esfera regional como global, para ser ignorada pela Alemanha, a politica
externa alema devera estar cada vez mais orientada para outros parceiros na regiao
e a politica para a China deverd cada vez mais estar inserida, a parte as relagdes
comerciais, no ambito de uma estratégia européia para aquele pais. Dos paises
mencionados pelo relatério, a india é certamente o gue deverd receber maior
atencao do governo Merkel. -

Em visita a india, no més de outubro de 2007, Merkel afirmou que Alemanha
e India compartilham valores tais como a defesa dos direitos humanos, do Estado
de direito e, sobretudo, da democracia. Tal énfase em valores foi interpretada
como uma mensagem velada & China. Como que a reforcar essa leitura, a chanceler
afirmou vérias vezes durante a viagem que o fortalecimento das relagbes com a
india ndo deveria ser visto como diminuicdo do interesse por outros parceiros,
sempre mencionando a China.

Durante a visita da chanceler, foram acertadas as assinaturas de sete
acordos entre os dois paises, um dos quais prevé cooperacdo mais estreita entre
os ministérios da defesa de Alemanha e india. Um centro de tecnologia e ciéncia
teuto-indiano também devera ser criado em Nova Delhi.

Além disso, projetos no setor tecnolégico de cerca de dois milhdes de euros
deverdo ser conduzidos nos préximos cinco anos, financiados pelos dois paises.

Para a Alemanha, a india representa um fator de estabilidade social,
politica e econdmica numa regido turbulenta, e suas credenciais democraticas séo
reconhecidas e valorizadas. Diante das dificuldades no relacionamento politico
com a China, isso deve levar a uma aproximacao ainda maior 2 India.

Tal inflexdo na politica externa alema, porém, ndo encontra apoio no SPD
e pode-se esperar que, independentemente da politica para a india, haja grande
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pressao para que, na esteira da normalizacdo das relacdes com a China, ocorra
uma revitalizagdo da parceria estratégica com esse pals.

3.4 Oriente Médio
O apoio da Alemanha 3 Israel no pos-guerra sempre foi contrabalan¢ado
por boas relacdes com os paises arabes. Carente de recursos energéticos e mais
dependente do que a maior parte dos paises europeus {e do que os Estados Unidos)
do fornecimento de petrélec do Oriente Médio, a Alemanha teve de cultivar boas
relagbes com aqueles paises, que, alias, também sao grandes mercados para suas
exportacoes (inclusive de armas).

0 governo Merkel néo se distanciou desse paradigma. A chanceler defende
uma politica de apoio a israel, enquanto o ministro Steinmeier busca equilibrar a
politica pré-Israel com boas relacées com os arabes. As viagens de Steinmeier, em
dezembro de 2006, e de Merkel, em fevereiro de 2007, claramente sinalizaram
uma busca de equilibrio nas relaces com é4rabes e israelenses. Durante sua
presidéncia na Unido Européia, a Alemanha esforcou-se para a reativacdo do
Quarteto para o Oriente Médio. :

Mais recentemente, a Conferéncia de Anapolis abriu um novo capitulo para
o relacionamento com o Oriente Médio. A participagdo na Conferéncia de véarios
Estados arabes e, em especial, da Siria e Ardbia Saudita, foi avaliada na Alemanha
como um sinal positivo éara 0 encontro.

Nos proximos meses, a Alemanha devera intensificar seus esforcos junto 3
UE para criar incentivos a uma conclusdo bem-sucedida das negociacoes israelo-
palestinas. O governo Merkel também estuda a preparacdo de uma série de
iniciativas bilaterais de cooperacdo no ambito de um pacote de assisténcia a ser
destinado a paises da regido.

E impossivel dissociar o processo de paz entre arabes e palestinos dos
desenvolvimentos politicos no conjunto dos paises arabes. A Alemanha entende
corretamente que o trabalho do Quarteto, embora importante, tem de ser
acompanhado de politicas voltadas para paises-chave na regido. .

A aproximacéo da Siria e a desdramatizacio das relacdes com o Irs sdo
parte importante da politica externa alema para o: Oriente Médio. Embora
defenda com insisténcia o “Road Map” delineado pelo Quarteto para o Oriente

68 CentRO DaS INDUSTRIAS OE CURTUMES 0O BRASIL(CICB)




Médio, para cuja revitalizacdo recente muito contribuiu, a Alemanha tem atuado
paralelamente no sentido de se apresentar como “honest broker” nas relagbes
entre arabes e israelenses.

No entanto, a falta de consenso na Unido Européia sobre o curso de a¢do a
seguir no relacionamento com esses paises e as politicas de Washington em relacao
3 Siria e Ird tém dificultado a estratégia alema.

3.5 Africa

Por razdes histéricas, a presenca da Alemanha na Africa sempre foi muito
fraca e pontual. A politica externa alemi esteve focada sobretudo na ajuda ao
desenvolvimento e na medida em que a Alemanha busca reforgar sua presenca na
cena internacional e coloca-se como candidata a um assento permanente no Conselho
de Seguranca da ONU, sua politica para a Africa tem sido constantemente enfatizada,
inclusive mediante a crescente participacdo em missdes de paz no continente.

Estudo da Fundacdo Konrad Adenauer sobre a regido admite que a integragao
africana na economia mundial ndo ocorre de forma simétrica e o continente
africano ndo apresenta uma unidade hémogénea. Isto faz com que modelos de
solugdo para os problemas locais, como o aumento da ajuda ao desenvolvimento,
nio apreendam a complexidade dos inimeros problemas dos paises africanos.

Ao elogiar o “African Peer Review Mechanism™ (APRM), o estudo defende
que o hemisfério Norte, sobretudo a Alemanha, incentive o fortalecimento do
mecanismo, buscando promover uma participa¢do mais efetiva tanto da sociedade
civil como do mundo dos negécios dos paises africanos no “Peer Review Process”.

O documento recomenda ainda que se considere “a nova paisagem politica
mundial” que, em relacdo & crescente influéncia da China na Africa, parece
aconsethar um didlogo trilateral composto da China, UE e Africa. Nao esta claro
em que medida esse didlogo terd impulso politico, mas certamente nao passa
despercebida 4 Alemanha a crescente presenca chinesa no continente. Na falta de
uma estratégia claramente articulada para o continente, a Alemanha devera seguir
os influxos da politica da UE para o continente.

Em relagdo & Clpula UE-Africa, ocorrida em dezembro de 2007, em Lisboa
(Portugal), Merkel e Steinmeier consideraram que, em nome das boas relacdes
com a Africa, devia-se aceitar a participacio de Mugabe na conferéncia. A posicao
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da chanceler surpreendeu muitos analistas, para quem o discurso de defesa dos
direitos humanos de Merkel, reafirmado com tanta conviccio em retacdo a China,
foi deixado de lado na equacdo politica com a Africa.

O argumento da chanceler em relacdo a participagéo de Mugabe na capula
foi, na esséncia, pragmatico: “"n3o se pode deixar que um pais sozinho comprometa
as relagdes com a Africa”, mas Merkel nio se furtou a afirmar que os direitos
humanos estariam presentes na agenda do encontro ¢ a presenca de Mugabe nio
deveria impedir a UE de transmitir a sua visdo a ele.

No momento em que vérios lideres europeus, inclusive Brown, decidiram
ndo participar da Conferéncia, a opcao de Merkel de ndo apenas comparecer
ao encontro, mas ser porta-voz da mensagem de reprovacgdo as violagdes de
direitos humanos no governo Mugabe, indicou que a politica alem3 para a
Africa ndo devers estar baseada em principios muito diferentes dos que aplica
para outras regioes. |

Realizou-se de 6 a 8 de fevereiro de 2009 a XLV Conferéncia de Politicas de
Seguranga de Munique. O evento contou com a participacio de aproximadamente
350 convidados de 50 paises. A repercussao dos debates ali conduzidos foi grande
entre autoridades, imprensa e observadores politicos alemaes, com destaque para
a questao do Afeganistdo. A percepcio geral é de que este momento & favoravel
para uma reviso da alianga transatlantica, o que demandara, no entanto, esforco
renovado de coordenacio européia.

No discurso mais aguardado da conferéncia, o vice-presidente norte-
americano, Joseph Biden, apresentou disposicdes claras do novo governo de seu
pais quanto a pontos importantes da agenda internacional. Joseph Biden, cuja
presenca foi amplamente recebida como um sinal positivo dos Estados Unidos para
a Europa, anunciou um “novo tom” de seu governo em “momento de esperanca
(...) e consideravel perigo”: “rejeitar as mentalidades de soma zero e ideologias
rigidas, escutar e aprender uns com os outros e trabalhar conjuntamente para a
prosperidade e seguranca comuns”.

Muitos na Alemanha tém destacado, entretanto, as condicdes da nova aééo
conjunta esperada pelos norte-americanos: “trabalharemos em parceria sempre
que pudermos e sozinhos somente quando devermos”. Alguns comentadores
receberam tais palavras como critica velada 3 atuacdo recente da Unido Européia
em questes de seguranga internacional; outros como ameaca pragmatica de-
unilateralismo em caso de hesitacdo ou desunido dos aliados. Biden também
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repeliu a tortura e reafirmou a decisdo de fechar a priséo de Guantanamo, para o
qué pediu explicitamente a ajuda dos aliados no sentido de receber ex-detentos.

Analogamente, expressou a necessidade de apoio no convencimento
do Ird quanto a uma oferta muito direta: “continuar na direcdo atual e sofrer
continua pressdo e isolamento ou abandonar o programa nuclear ilicito e o apoio
ao terrorismo e receber incentivos significativos”. Por sua vez, o presidente do
Parlamento iraniano, Ali Ardashir Larijani, reafirmou em tom claro e duro que seu

pais mantera seu programa nuclear.

Ovice-presidente norte-americano ressaltou, ainda, a urgénciada cooperacao
no sentido de “uma paz segura, justa e duradoura entre Israel e os palestinos, e o
imperativo de impedir que as montanhas entre o Afeganistdo e o Paquistao sirvam
de refagio para terroristas”. Nesse sentido, também sobressaiu a mengao ao apoio
do Egito e & necessidade de reforco da Autoridade Palestina e “ndo do Hamas”,
com vistas a assegurar uma “solugdo justa, de dois Estados”.

Por fim, mereceu relevo na imprensa o discurso positivo do vice-mandatério
norte-americano em relacao & Rissia. Com efeito, Biden pediu maior cooperagao
entre a OTAN e aquele pais, ressaltou a disposicdo dos Estados Unidos para
encontrar novos pontos de convergéncia com a Russia, recordou que 0S russos
tinham ha muito alertado para o perigo do Taliba e da Al-Qaeda no Afeganistao,
apelou & colaboracido da Russia no combate de inimigos comuns, mencionou o
aprofundamento do corte dos arsenais nucleares dos dois paises e que ambos
tinham obrigacao de dar o exemplo na diminui¢ao de seu poderio nuclear ofensivo.
Recorda-se que, na véspera, o Primeiro-Ministro-Adjunto russo, Sergei lvanov,
declarara em Muniqzje que Moscou ndo deslocaria os seus proprios misseis para a
fronteira com a Polénia se os E.U.A. revissem o seu plano de instalagdo de escudo

anti-missil naquele pais.

O ministro do Exterior e vice-chanceler alemdo Steinmeier saudou a nova
politica norte-americana no discurso de abertura da conferéncia e afirmou
acreditar que agora “muita coisa serd possivel”, referindo-se especialmente a
resolucdo de conflitos internacionais tais como o do Afeganistao e a questdo do
desarmamento e nio-proliferacdo. Em suas palavras: “aqui se abrem portas para
um futuro diferente”.

A chanceler Merkel também louvou o novo discurso norte-americano, no
sentido de que “nenhum conflito internacional pode atualmente ser resolvido por

ll\

nenhum pais sozinho".
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Quanto ao Iré, foi categdrica: “nés fizemos uma proposta de negociacao,
queremos uma saida diplomatica. Mas também estamos preparados para
entrever sangdes mais duras caso ndo haja progresso”. Merkel também defendeu
uma reforma da OTAN com vistas a criar uma rede de cooperacdo em questdes
de seguranca.

De sua parte, Nicolas Sarkozy corroborou o sentimento de um momento
novo: “o séc. XXI é o do trabalho conjunto, da solidariedade e da amizade com
os EUA". O ministro da Defesa da Franca, Hervé Morin, confirmou que, pela
primeira vez desde a Segunda Guerra, um batalhio alemao devera ser estacionado
na Franga. Um contingente de 600 a 700 soldados alemaes da Brigada Franco-
Alema seré transferido para llikirch, perto de Strasbourg.

Até entdo, a brigada de 2800 alemaes e 2300 franceses estava estacionada
em diversos pontos do estado alemio de Baden-Wiirttemberg. Merkel e Sarkozy
consideram “histérico” o deslocamento da brigada criada em 1989, por iniciativa
dos chefes de governo Francois Mitterrand e Helmut Kohl.

-Nas palavras de Sarkozy, “a amizade entre a Alemanha e a Franca significa
nao apenas que soldados franceses sejam enviados a Alemanha, mas também que
a Franca tenha a honra de receber soldados aleméaes em solo francés”.

O presidente afegao apelou para uma conciliagao com os talibs moderados.
Para Hamid Karzai, as elei¢bes deste ano em seu pais representario o ponto mais
importante para o inicio de tal processo. Ele convidou todos os talibas, quenaofacam
parte da Al-Qaeda e que respeitem a Constituicdo, a retornar ao Afeganistdo.

Karzai louvou o progresso de seu pais desde o inicio da missio da comumdade
internacional, mas pediu desta uma melhor coordenacdo, mais esforcos para a
formacdo de soldados e policiais e combate mais efetivo contra o trafico de d rogas.

Apesar de reconhecer os problemas de corrupcao, a seguranca insatisfatéria
e a volta do Taliba em pelo menos dez provincias, Karzai repeliu a associacdo que o
governo norte-amer:cano faz entre seu pais e a producéo de drogas.

Para ele, o dinheiro das drogas ndo fica no Afeganistio e ndo é utilizado
pelo Estado. O plantio da papoula teria aumentado nos Gltimos sete anos, mas
teria diminuido em todos os lugares em que o governo afegdo assumiu o problema,
segundo o Presidente.

Outro destaque do evento foi dado ao Conselheiro de Seguranca Nacional dos
E.U.A., James Jones, que admitiu "equivocos estratégicos” de seu pais na questio do
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Afeganistdo. Para ele, “nds nos concentramos muito na parte militar. Agora pagamos
0 prego por isso”. Jones concordou com a critica do Presidente Karzai quanto a
coordenacdo da missao internacional militar e da necessidade de maior foco na
reconstrugdo civil. Tal posicdo foi rebatida, entretanto, pelo Ministro da Defesa
britanico, John Hutton, para o qual “pareceremos tolos se pensarmos que qualquer
coisa diferente de operacoes militares poderao nos ajudar neste momento”.

E licito avaliar que, apesar da auséncia de anuncios de grandes medidas
concretas, o evento serviu para que os Estados Unidos dessem sinais claros de sua
nova disposicio em vérios temas da agenda internacional. Resta saber agora quéo
claros serdo os sinais que a Unido Européia lograra apresentar em termos de uniao
e solidariedade diante dos ambiciosos objetivos norte-americanos, que incluem,
além das crises internacionais mencionadas, o combate as mudancas climaticas, a
reducdo da pobreza pela metade até 2015 e o controle da crise financeira.

Enquanto isso, cerca de mil pessoas protestaram em Munique contra a
OTAN e a guerra no Afeganistdo. O ministro Steinmer comentou apenas que “a
alianca transatlantica renasce neste dia. Contra ela estdo apenas os manifestantes
no centro de Munique”.

A Alemanha decidiu participér apenas como observadora da Conferéncia contra
o Racismo, a Discriminag¢ao Racial, a Xenofobia e a Intolerancia {Genebra, 20-24.4.2009).
Criticas a Israel, participagio do presidente do Ird e auséncia dos EUA determinaram
decisdo alema. O Governo alemao decidiu ndo participar ativamente da Conferéncia
da ONU contra o racismo, a Discrimina¢o Racial, a Xenofobia e a Intolerancia.

A decisdo norte-americana de nio participar da reuniéo teria influenciado
a decisao final alema. Segundo declarou o ministro do Exterior, a Alemanha teme
que esta segunda Conferéncia, a exemplo da primeira, ocorrida em 2001, sirva
de “plataforma a outros interesses”. O comunicado do Ministério do Exterior
indica que a Alemanha continuara a concertar-se estreitamente com os demais
parceiros europeus e que tenciona voltar a ter participacio ativa nesse tema em
um momento futuro.

- A Alemanha havia exigido que fosse modificado substancialmente o esboco
do documento final, elaborado pela comissdo dirigida pelo atual presidente da
Unido Africana, o presidente libio Muammar Gaddafi, e também integrada pelo Ir3,
o que ndo ocorreu na medida esperada por Berlim. O documento ainda mantém
duras criticas a Israel pela ocupacao de territérios palestinos, ao passo que omite
outras crises em curso, tais como a de Darfur.
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Depois de ter declarado que o governo alemao n3o se prestaria a participar
de uma conferéncia que atribui a Israel a culpa unilateral pelo conflito no Oriente
Médio, o encarregado para Politica de Direitos Humanos e Ajuda Humanitaria,
Guinther Nooke (CDU), voltou a advogar a ndo participacdo da Alemanha. Registre-se
que o apoio da comunidade judaica alema é particularmente importante para a
CDU e para Angela Merkel, sobretudo em ano eleitoral.

A dificuldade da UE em ter uma participacdo concertada na Conferéncia
levou os analistas locais a se perguntarem se algum dia havera politica externa
européia comum.

3.6 = Relacdes Comerciais Brasil-Alemanha

O Brasil é o mais importénte parceiro comercial da Alemanha na América
Latina. Em 2008, as exportagoes alemas para o Brasil chegaram a 12,02 bilhoes de
délares. As importacoes alemas provenientes do Brasil foram de cerca de 8,5 bilhdes
de délares no mesmo ano. Brasil ocupa, assim, o 23° lugar entre os importadorés
da Alemanha e o 23° entre os exportadores para Alemanha.

- Ovalor do estoque investimento direto aiéméo, incluindo o reinvestimento,
é de cerca de 16,9 bilhdes de ddlares, sendo 1,03 bilhées em 2008. Existem 1200
empresas com algum grau de participacdo alema, instaladas no Brasil, que geram
250.000 postos de trabalho. Sao Paulo possui a maior concentracdo de empresas
alemas em todo o mundo. Em contrapartida, o investimento direto brasileiro na
Alemanha foi de 135 milhdes de délares, em 2007 (estatistica mais recente do
Banco Central do Brasil).

- Segundo dados da Secretaria da Receita Federal, o Brasif obteve um aumento
de 8,78% das importa¢bes comparando dezembro de 2008 ao mesmo més do ano
anterior. Durante todo o ano de 2008, o pais alcancou a cifra de US$ 173,106
milhdes, 43,88% a mais de importacdes que o ano anterior.

Apesar da politita monetaria restritiva, da austera politica fiscal - com a
finalidade de cumprir o superavit primario — e da incidéncia das contribuicdes
Programa de Integracdo Social e Contribuicio para o Financiamento da Seguridade
Social (PIS/COFINS) sobre os produtos importados, houve uma significativa
expansdo das importacoes brasileiras, em especial até setembro de 2008, atribuida
ao aumento da renda real, ao crescimento da demanda de insumos para atender
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os exportadores, a sobrevalorizacdo da taxa de cdmbio, ao baixo nivel da aliquota
média do imposto de importagao recolhido e ac financiamento externo’,

Entretanto, a partir de setembro de 2008 pode-se notar certa desaceleracio
na expansao das importacdes como resultado da crise financeira global. Dificul-
dades de crédito e a desvalorizacdo da moeda nacional contribuiram para essa
desaceleracao.

De qualquer forma, o nivel das importacdes brasileiras foi fator fundamental
para a regularizagdo da oferta de produtos, reducdo de custos e aumento da
produtividade e eficiéncia operacional das empresas brasileiras, corroborando com
0 processo de abertura e exposi¢do da economia ao mercado internacional?.

'Grafico - Importacoes brasileiras de 2008 comparadas a 20073

173.371

O Brasil € o maior parceiro comercial da Alemanha na América Latina. A
Alemanha, por sua vez, é o quarto maior destino das exportacoes brasi[eiras, atras
apenas dos Estados Unidos, China e Argentina. Em 2008, o Brasil comprou 3 bilhdes
de ddlares a mais do que foram gastos com produtos alemaes. O Brasil exportou,
em 2008, US$ 8,8 bilhoes.

1 Extraido do site da Receita Federa) www.receita. fazenda.gov.br. Acesso em 10/05/2009.
2 idem

3 Fonte: Ministério da Fazendo in http://www.receita.fazenda.gov.br. Acesso em 08 de maio de 2009.
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Tabela 10 - Origem das importag¢des brasileiras 2008

USS FOB

Periodo Peso Liguido(Kg) Quantidade
Estados Unidos 25.625.203.865 17.642.435.172 3.172.069.073
China 20.041,091.354 6.900.737.151 29.557.038.323
Argentina 13.257.925.651 11.288.984.383 239.951.619
Memanha 12.025.747.710 2212011885 1.785.271.530
Japdo 6.806.732.278 §28.867.855 10.184.408.456
Nigéria £.705.014.263 8.321.091.415 10.691.535
Coréia do Su 6.705.014.263 8.321.091.416 10.691.535
Franga 4678.061.374 639.648.424 590.840.970
alia 4612.262.842 803.166.157 549.404.413
Chile 4.078.631.760 2.245.659.395 44,898,350
india 2.431.129.883 286.969.302

O principal produto importado pelo Brasil foi “6leos brutos de petrdleo”.
E no capitulo 27 da NCM - cor'nbu'stiveis'minérais,’éleos minerais e produtos da
sua destilagdo, matérias betuminosas, ceras minerais ~ que também se encontra o
segundo produto mais importado pelo pais, o 6leo diesel.

3.563.610.631

Tabela 11 - Principais produtos importados pelo Brasil em 2008

forma bruta

251.018.011

NCM USS FOB Peso Liguido {Ky) Quantidade
27090010 - Oleos Brutos ST - '
de Petréleo 16.389,112.795 s 20.132.509.805 24.401.547
27101821 - “Gasdlea”
(Gleo Diesel) 5.141.212.886 4,957.436.664 5.879.243
31042090 - Qutros Cloretos
de Potassio 3.,827.964.536 6.750.209.906 0
87032310 - agtomodveis ¢f
motor explosdo, 1500 <cm3< 3.095.548.971 306.178.616 218.926
= 3000, ate td passag< 6>
27112100 - Gés Natural no - Lo
Estado Gasoso 2.715,406.847 8.818.997.103 |
27011500 - Quiras Hulhas,
mesmo em pd, mas ndc 2.215.533.193 13.729.015.207 1}
aglomeradas
27101141 - Naftas para :
Petroquimica 2.172.485.712 2.525.844.432 3.673.126
74031100 ~ Catodos de cobre
refinado/seus elementos, em 1.913.129.473 950,655
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NCM US$ FOB Peso Liguido (Kg) Quantidade
10019090 ~ Trigo {Exc.Trigo
Dure ou p/ Semeadura), € 1.871.298.464 6.022.234.187 Q
Trigo ¢/Centeio
90138010 - Dispositivos de
Cristals Liquidos (LCD) 1.585.508.127 21,307.288 71.217.720
88033000 - Outras Partes p/
Avides ou Helicopteros 1.524.407 473 2.664.076 ]

Fonte: Aliceweb/MDIC

A terceira categoria de produtos mais importado pelo Brasil foi “adubos e

fertilizantes” (capftulo 31 da NCM) de cloreto de potassio. Do total importado pelo

Brasil, em valores, mais de 25% foram oriundos da Alemanha.

Destacam-se também as importa¢des brasileiras de automaveis que possuem
entre 1500 e 3000 cilindradas. |

O Brasil tem comprado mais da Alemanha do que vendido para o pais

europeu, ao menos em valores. O volume de negoécios entre Brasil e Alemanha

alcangou a cifra de 20,876 bilhdes e délares, com um pico interessante entre os

meses de julho, agosto e setembro, quando o volume de negécios entre os paises

superou a cifra de 2 bilhdes de dolares. *

Tabela 12 - Balanca comercial Brasil-Alemanha 2008 - Valores em US$ FOB

Més Exporfagéo Importagdo Saldo Corrents de Comércio
Jan 537.304.735 871.423.341 - 334.118.606 1.408.728.076
Fav 503.996.228 870.273.735 - 366.277.507 1.374.269.963
Mar 558.906.980 800.629.113 - 242,022.133 1.359.836.093
Abr 626.518.586 943,238,560 -316.719.974 1.569.757.14§
Mai 729.356.149 1.050.759.908 - 321.403.759 1.780.116.057
Jun 844.459.722 1.026.497.031 - 182.037.309 1.870.656.753
Jul 1.011.795.14 1.221.778.370 -209.983.236 2.233.573.504
Ago 785.826.337 1.219.278.031 - 433.451.694 2.005.104.368
Set 1.028.576.176 1.178.847.836 - 150.271.660 2.207.424.012
QOut §15.340.352 1.143.772.233 - 328.431.881 1.859.112.585
Nov 748.515.425 957.623.944 -209.108519 1.706.139.359
Dez §60.213.703 741.325.608 - 81,111,905 1.401.539.311
Acumutado 8.850.809.527 12.025.747.710 -3.174.938.183 20.876.557.237

Fonte: Aliceweh/MDIC
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Em 2008, do montante de quase 21 bilhdes de délares, o pais importou da
Alemanha a cifra de US$ 12,025 bilhées. O Brasil, em 2003, importava pouco mais
de 3 bilhdes de dolares do pais europeu, quadruplicando esse valor em cinco anos,

uma tendéncia oposta ao que ocorreu no volume das exportacdes.

Tabela 13 - Importagdes brasileiras provenientes da Alemanha |

Ano USS FOB Pesa Liquido (Kg)
2008 | 12.025.747.710 2.212.011.885
2007 8.669.060.402 | 2.442.395.680
2006 6.503.260.882 2.048.380.227
2005 6.144.464.925 1.996.156.520
2004 5.071.762.449 2.120.963.227
2003 4.204.010.611 1.964.332.730

Fonte: Aliceweb/MDIC

_ Apesar do volume de importagSes se manter relativamente estavel, o pais
tem gasto cada vez mais com os produtos alemaes. O valor das importacdes
brasileiras quase triplicou nos Gltimos seis anos.:

Tabela 14 - Principais produtos importados pelo Brasil
Jprovenientes da Alemanha em 2008

NCM ' Us$ FoB Peso Liquido (Kg) Quantidade

31042090 ~ Gutros Cloretos

de Potssio - 511.,739.148 §90.321.855 -
87089990 - Qutras Partes

€ Acessdrios p/Tratores o g 370.340.981 32.618.076 -
Veiculos Automdveis 1

87032310 - Automdveis G/
Motor Explosdo, 1500 <Cm3 226.846.032 12.685.626 ' 8.573
< =3000,Ate Td Passag< 6>

87084090 - Caixas
de marchas p/Velculos 188.986.256 10.884.310 10.760.784
Automoéveis ]

87082999 - Qutras Paries e _
Acessdrios de Carrogarias P/ 165.111.974 17.197.014 76.312.636
Voiculos Autombveis .

1 87032410~
Automéveis G/Motor ~
Explosdo,Cm3:>3000,Ate 6

117.540.740 ] 4279113 2.243
Passageiros '
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NCM us$ FOB Peso Liguido (Kg) Quartidade

30049099 - Qutros
Medicamentos Coat. Prods. P/ 112.708.341 2.768.806 -
Fins Terapéuticas, Etc.Doses :

8443139C ~ Outs.Mags. .
Aparelhos Dfimpressdo P/ 111.273.342 4.256.511 291
Ofset

84798999 - Qutras Maquinas .
E Aparelhos Mecénicos Cf 102.995.623 : 3.128.711 353.08¢
Fungdo Prépria .

298331990 - Quts.Compostos
Hetarocicl.G/1 Ciclo Pirazol N/ 82.623.669 1.216.487 -
Condens.

71101100 — Platina em

Formas Brutas ou em Po 90.698.006 1.490 .

Fonte: Aliceweb/MDIC

O principal produto importado pelo Brasil da Alemanha séo adubos (fertili-
zantes) minerais ou quimicos, potassicos. Seguidos por partes menores de tratores
e veiculos automadveis e por automdveis convencionais. Vale destacar que a indUs-
tria automobilistica aparece em duas categorias na tabela acima, como o terceiro
produto mais importado pelo Brasil, carros de 1.500 a 3.000 cilindradas, e o sexto
produto mais vendido, carros acima de 3.000 cilindradas.

Analisando os itens através da Nomenclatura Comum do Meréosui, nota-se
que a importacdo de produtos da Alemanha é relativamente diversificada, haja vista
que os onze produtos de maior participacao nas importacdes brasileiras compdem
poixco mai_is de 17% do total do valor total importado pelo Brasil em 2008. _

Grafico - Produtos mais importados pelo Brasil da Alemanha em 2008

Produtos mais imyoﬂados Ta Alemanha / 2008
{Valores e USS FOB) Outes
Caixas demart ) N L. medicam. cont. produp
preiculos sutomins +  Outraipanse  ASSOEIER s
Do LEme . N\ e decanopaix ‘? an m’:‘ terapluticos ,stc.dovm
a“ﬂwm{m!’ Pricantonsdves e 8 prsageiros 0,5 6048
explosin J500<omdas 13%e outs g apardbe
3000, stetd Gpazee ™ dimpresio polin
1,800 - [ Rk
mme Outras miquins ¢
. ' Pl _fiparedhos meckn ion
mﬁ,{&m — / " cfungio priprs
Outros clorstos de : o304
potingo 4,2¢% oubscoppors
' = .., heteracid ¢/ <icks
Phatinaem formes  pinnolniconden
¢ brwtas oo & ph 6,7
Quires produks; 8,794
Fonte: MDIC/Aliceweb. 82,61% '
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Entretanto, os itens do capitulo 87 da NCM - que séo os veiculos automé-
veis, tratores, ciclos e outros veiculos terrestres, suas partes e acessérios — ultra-
passaram a cifra de 1 bithao de délares (US$ 1,311 Bilhdo) em 2008 em importa-
¢oOes para o Brasil.

Historicamente, a indistria automobilistica é a principal origem das impor-
tacbes, compondo um percentual significativo do total do valor importado pelo
Brasil da Alemanha.

Fato previsivel, pois, como ja foi ressaltado, as inddstrias de maior destaque
na Alemanha sdo as indlstrias automobilistica e quimica, responsaveis pelos
produtos que mais ingressam no pais.

O Estado brasileiro que mais recebe produtos alemaes é Sio Paulo que,
através de seus portos e aeroportos recebeu, em 2008, US$ 6,7 bilhes de délares
em produtos alemaes, seguido por Minas Gerais (US$ 1,1 bilhdo), Parand (US$
860,02 milhdes) e  Rio de Janeiro (US$ 743,22 milhoes).

Maiores estados importadores de produtos alemaes em 2008

8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

0

- S0 Paulo MinasGerais Parand == Riode Rio Grande
Janeire do sul

O principal porto de entrada dos produtos alemdes é o porto de Santos, que
também é o principal porto do pais, e recebeu mais de US$ 5 bilhdes em 2008 das
importagbes alemas, seguidos pelo Aeroporto de Sdo Paulo (US$ 1,32 bilhdes) e
pelo porto do Rio de Janeiro (US$ 1,24 bilhao).
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Tabela 15 — Portos importadores dos produtos Alemaes — 2008

. .Portos UsS$ FOB Peso Eiquidn(l(g) Quantidade
Santos (SP) 5,050.226.154 1.216.267.332 789.223.279
S0 Paulo {SP) ~ Aeraporto 1.320.945.609 11.541.634 287.834.114
Rio da Janeiro (RJ) - Porto 1.247.625.608 177.035.054 27.27.398
Campinas (SP) ~ Aeraporto 955.751.994 13.903.839 381.101.926
Porto de Paranagud (PR) 670554271 120.249.340 92.074.273
Porta de Rio Grande (RS) 470.245.943 406,914,792 36.770.742
Vitbra (ES) - Porto 425294115 100.456.447 4.372.999
tajal (SC) 242.152.254 44.835.585 2427603
g‘o‘:iﬂe(gf;:‘{ig;f“‘) - 238,031,313 30.257.087 1862195
ile?:;o‘:;af o @)~ 205.220.943 1853514 3.772.654
Curiiba (PR)- Aeroporta 165.124.744 2.046.377 21,644,152

Quanto as exportacdes brasileiras, o Brasil exportou menos em dezembro
de 2008 comparado ao mesmo més do ano anterior, entretanto, as exportacdes
brasileiras, a considerar todo o ano, cresceram 23,06%.

Até o terceiro trimestre de 2008 houve significativo crescimento das exportagbes
brasileiras, atribuida, especialmente, 3 alta das commodities agricolas. Fatores como o
baixo nivel dos estoques de soja devido as intempéries na Australia, Canada e Ucraniaea
elevacdo do consumo global de alimentos, decorrente do aumento de renda em alguns
paises emergentes, entres outros, foram considerados cruciais para esse aumento.

Apds a crise financeira internacional foi necessaria a atuacdo do Banco Central
com linhas diretas em doélares destinadas ao financiamento para os exportadores
para amenizar os efeitos da crise. Durante os nove primeiros meses de 2008 o pais
chegou alcangar 29,30% de crescimento das exportagdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, entretanto, devido a crise, a taxa foi reduzida para os ja
mencionados 23,06%.

Os principais compradores do Brasil tiveram uma severa desaceleracdo nas
suas economias. Além disso, as empresas exportadoras que efetuaram operagbes
de arbitragem considerando a manutengdo de um Real apreciado. foram muito
afetadas pela significativa desvalorizagdo da taxa de c@mbio, concorrendo para a
diminuicdo do ritmo de crescimento das exportacdes®.

4 Ministério da Fazenda www.receita.fazenda.gov.br. Acesso em 10 de maio de 2009.
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3.6.1 Investimentos Privados no Brasil

O Deutsche Bank realizou seminério para cerca de 200 clientes privados, sobre
possibilidades de investimentos no Brasil. A convite do Banco, o Chefe do Secom,
Conselheiro Paulo Feres, pronunciou as palavras de abertura do evento, que contou
com a participagdo de dois palestrantes: Hagen Schremmer, da “Deutsche Bank
Global Markets”, e Gerrit Eicher, da “BlackRock”, em presa gestora de investimentos
ligada a Meryl Linch,

A visao geral da economia e da situacio politica do Brasil, com énfase na
estabilidade econdmica, no fortalecimento das instituicées democraticas no Pais e
na progressiva insercio internacional da economia brasileira. Os dois palestrantes
apresentaram o Brasil de forma positiva. Acentuaram o controle da inflacdo, o
crescimento econdmico com base no mercado interno, a queda do desemprego
e os investimentos em exceléncia de que seriam exemplos a Petrobras, a CVRD e
a Embraer. Procuraram, igualmente, contrapor a realidade econémica do Brasil a
esteredtipos tradicionalmente associados & imagem do Pafs.

Afirmaram que entre trinta e cingiienta anos o Brasil ocupara posicio
economicamente superior & da Alemanha, logo atrés de China, Estados Unidos e
india, em patamar semelhante ao de México e Rissia. O Brasil seria ja uma realidade
que néo podia ser ignorada.

Além da estabilidade politica e econdmica e das considerdveis reservas
naturais, estaria hoje entre os paises capazes de desenvolver tecnologias sofisticadas,
de que seriam exemplos os avides da Embraere a capacidade de explorar petréleo
em aguas profundas demonstrada pela Petrobras. Tanto da perspectiva econdmica,
quanto da politica apresentava o Pafs, portanto, indiscutiveis vantagens em relacdo
a outros paises emergentes. Em favor dos investimentos alemaes no Brasil, contaria
ainda a vasta experiéncia empresarial da Alemanha no Pais.

Com base nesta realidade e em progndsticos otimistas de médio e de longo
prazo, o banco aleméo ofereceu a seus clientes dois fundos: um de agbes de
empresas brasileiras (CVRD, Petrobras, Bradesco, Usiminas, Ambev, Unibanco, ltag,
etc) e mexicanas, em gestdo conjunta com a Meryll Lynch, e outro de investimento
no setor imobiliario, que tem como parceiro no Brasil a Tishmann Speyer.

"0 banco calcula que haver4 no Brasil, pelos préximos anos, demanda de
aproximadamente 7,2 milthées de moradias, estimulada pela introducéo do crédito
hipotecario e pela continuada queda dos juros. Na 4rea empresarial, estima-se
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que ocorrera também crescimento na demanda por escritorios que atendam ao
padrao Europeu, em sintonia com o eventual aumento de investimento de paises
da UE no Brasil.

Sugeriu-se, por fim, que investimentos no Brasil seriam uma boa alternativa
diante dos problemas da economia norte-americana, estando o Pais mais imune a seus
efeitos do que a propria Alemanha, o que era indicacdo do alto grau de maturidade
alcancado pela economia nacional, que devera continuar a se beneficiar do aumento
da demanda mundial por “commodities”. O Brasil seria, por conseguinte, destino
auspicioso para investidores alemaes, uma vez que, ademais da estabilidade, o Pafs
ofereceria excelentes possibilidades de retorno ao capital investido.
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Couro e Alemanha







4.1 O Mercado Internacional do Couro

O setor de couros passou por diversas mudancas nos ultimos anos, devido
a forte presenca de ofertantes em quaSe todo o mundo. Entretanto, as rigidas leis
ambientais dos paises desenvolvidos estimularam a migragao dos curtumes — vistos
como estabelecimentos altamente poluidores e “agressivos” aos animais — para os
palises em desenvolvimento, onde as restricdes sdo menores e a necessidade de que
inddstrias ingressem no pais é maior.

Essa é uma das justificativas do crescimento da industria no hemisferio
sul, que por volta dos anos 1970 era concentrada nos Estados Unidos e Europa.
Atualmente, a inddstria de curtumes tem grande destaque no extremo oriente e na
América do Sul, em paises como China, Erasil, india e Argentina. '

De qualquer forma, a migracdo das industrias para o sul e para o extremo
oriente abarcou a producio de couro como produto primario, pois, até hoje a
_producéo dos produtos de maior valor agregado esta concentrada na Europa.

Sobre a producdo do couro, faz-se necessaria uma rapida digressao. O
primeiro processamento do couro € chamado wet blue. Essa peca € despelada
removendo graxas e gorduras sendo banhado em cromoe e chamado de wet blue
pela sua aparéncia molhada em tom azulado.

Esse produto, no Brasil, tem sido taxado em suas importagdes, como uma
forma que o governo brasileiro encontrou de incentivar a manufatura do produto -
no pais, distribuindo um produto de valor agregado maior. '

Paises com caracteristicas de induastrias proce'ssadorals de matérias primas,
movimentam-se inversamente, inibindo a exportacdo de produtos de couro semi-
acabado e incentivando a exportacéo de produtos manufaturados.

Atualmente, os principais atores no mercado de couro séo EUA, Itlia, Brasil,
. China e India, com pouco destaque para a Alemanha. O alto custo da mao de obra
e as leis ambientais tém reduzido a capacidade produtiva dos paises europeus.
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A expansdo da producdo nos paises em desenvolvimento pode ser obser-
vada na tabela abaixo que demonstra 0 momento atual da producdo de couro
comparativamente entre paises em desenvolvimento e paises desenvolvidos.

Distribuicdo de couro bruto disponivel por ano em milhdes de pecas
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento

Bovino
. & Pazises em desenvolvimento
Ovino ) ;
B Paises desenvolvidos
Caprino

0 50 100 150 200 250

Fonte: http:/www.intracen.org/appli2/eBook

Segundo dados do INTRACEN, os principais paises exportadores de couro
manufaturas de couro e vestimentas com pele de animais foram [talia, Hong

r

Kong, China e Brasil. A Alemanha aparece como a oitava maior exportadora desses
produtos no periodo de 2003 a 2005.

Tabela 16 - Exportagées de couro, couro manufaturado e
vestuario com peles, 2003 a 2005

Produtos: &1 - Couro, Manufalwras de couro e Vestimenta com pele de animais

 Fals Exportator s 000 53 00 s o
Itélia 4,147,391 4,651,186 4,143,115
Hong Kong ' 2,598,038 3,110,787 3,374,976
Chira - 1,736,009 2,278,713 2,485,865
Brasil 1,153,653 1,408,851 | 1,519,727
Estados Unidos 1,017,163 1,408,237 1,413,419
Argentina 758,806 ] ~ 898,566 _ 03,634
Replblica da Coréia ' 1,038,638 1,041,533 868,378
Alemanha 590,159 1,058,469 848,386
Taiwan 824,957 806,351 820,985
fndia . 640,915 692,172 773,284

Fonte: Internaticnal Trade Center-ITC/OMC
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Quando analisadas somente as exporta¢des de couro, a Alemanha ocupa
a nona posi¢do no mercado mundial, perdendo espago para Taiwan, como pro-
vincia da China.

Tabela 17 — Exportacdes de couro 2003 a 2005

Produto 511 - Gouro

Pls Expotador 58 000 555000 058 200
Italia 3,825,248 4,216,484 3,913,849
Hong Kong 2,310,426 2,690,922 2,773,502
China 1,144,073 1,399,063 1,562,326
Brasil 1,057,671 1,286,183 1,394,313
Estados Unidos 877,566 1,190,805 1,082,539
Repiblica da Coréia 1,012,903 983,547 865,721
Argentina 707,3 811,909 810,372
Talwan 787,561 763,37 778,442
Alemarha 823,818 §62,306 665,486
fndia 548,811 582,734 638,178

Fonte: International Trade Center- TC/OMC

No mercado de importacao do couro destacam-se a ltdlia e a China, entre-
tanto, o Brasil, que nas exportacdes figurava entre os quatro maiores em valor
exportado, ndo compde a lista dos maiores importadores. A Alemanha aparece
como o sétimo maior importador do mundo, com valores hem abaixo dos primei-
ros, China e Italia.

Tabela 18 - Importac¢des de couro, 2003 a 2005

Produte 611 - Couro

s oprai e o o
China 2,860,319 3,350,398 3,501,168
Hong Keng 2,778,738 3,235,719 3,286,030
Itélia 2,205,928 2,177,440 2,150,720
Estados Unidos 772,889 840,693 856,832
México 698,221 878,003 781,048
Roménia 688,559 733,585 775,808
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 Produto 611 - Couro _
o o o
Alemanha ) 549,781 i 688,264 654,602
Espanha ' 657,255 593,22 538,774
Potonia 445,253 514,235 493,743
Repdblica da Corgia 488,001 451,431 ' 434,061 ]

Fonte; International Trade Center-ITC/OMC

A China é o principal mercado de couro no mundo, na verdade, trata-se
de um fendmeno industrial mundial, em especial no mercado de couro, quando,
considerando Hong Kong, assume a lideranca em valores exportados e importados

dos produtos do setor.

4.2 AIndastria do Couro na Alemanha

- O setor primario alemao representa pouco menos de 1% do Produto Interno
Bruto (PIB) do pals, apesar de a agricultura utilizar metade do territéric alemao,
sendo que 17 milhdes de hectares sao aproveitédos pela agropecuaria, o que da
destaque a producio de leite. |

A agropecuadria, a pesca e a silvicultura contribuiram em 2007 com cerca de
20 bilhoes de euros para o PIB da Alemanha, ou seja, apenas 0,9% do total. Além
dessas atividades, 7,5 milhoes de hectares sdo explorados economicamente por 28
mil empresas florestais.

Nesse periodo, apesar da pequena contribui¢ao do setor primério para o PIB,
houve um aumento da produtividade agropecuéria, que pode ser atribuida a mudanca
do perfil da produgio alema depois da Segunda Guerra Mundial, caracterizada pela
concentracdo de terras e reducao do nimero de empresas rurais.

A Alemanha tem como principais produtos agropecuérios o leite, a carne
de porco e a carne bovina. Dados da Deutsche Welle mostram que, em 2007, 170
mil propriedades se ocuparam da criagdo de gado, enquanto 80 mil, da criacdo de
porco. O rebanho bovino alemao somava pouco mais de 12 mithdes de cabecas,
35% menor em relacdo a 1990.

No caso da producido coureira, a Alemanha exportou US$ 1.318.507.000
em artigos de couro, arreios e artigos de viagem de couro. Esse valor representou
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pouco mais de 0,10% do total do valor exportado pelo pais, entretanto, pouco
mais de 3% do total exportado do produto pelo mundo. As categorias couro e
peles brutas (exceto peles com pelos) exportaram ainda menos que os citados
anteriormente, US$ 1.135.539.000.

As importagoes brasileiras de couro provenientes da Alemanha nao possui
lagos fortes, haja vista as inconstancias dos valores exportados pelo pais. Entretanto,
quando analisado o peso liquido importado pelo Brasil da Alemanha, nota-se que
o volume tem diminuido consideravelmente desde 2003, quando foi alcangado o
valor de 893 toneladas de couro {capitulo 41 da NCM).

Tabela 19 ~ Exportagbes de couro da Alemanha para o Brasil

Ano US$ FOB ' Peso Liquido (Kg)
2008 1.546.976 103.914
2007 1.625.876 189,674
2006 - 1.898.792 227.233
2005 1,372.438 302240
2004 1.097.909 302.340
2003 4.247.755 893.726
2002 2.893.150 718.303
2001 2.908.695 827.796
2000 ' 2.161.025 646,897

Fonte: Aliceweb/MDIC

No grafico abaixo a oscilagdo dos valores exportados torna-se mais evidente.
As exportacoes de couro oriundas da Alemanha alcancaram um valor consideravel
no ano de 2003, que foi acompanhado por uma brusca queda no ano seguinte. A
tendéncia demonstrada nos Gltimos dois anos ¢ de queda, que tem como um dos
fatores de causa a crise financeira mundial.
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Grafico —~ Evolucao das exportagdes do couro da Alemanha para o Brasil
em 2008 (Evolucio das exportacdes de couro alemao para o Brasil)
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Fonte: Autor com dados do Aliceweb/MDIC

Essavariacdo ndo corresponde a oscilacao do comércio de couro como um todo.
As oscilagdes no total de importagdes, proporcionalmente, foram menores nesses
altimos nove anos, o que nos leva a crer que pode estar havendo uma substituicio
dos mercados importadores de couro escolhidos pelo Brasil, haja vista que, de forma
geral, a produtividade da Alemanha no setor primario tem aumentado.

Grafico — Evolugdo do total de importa¢des de couro (Cap. 41 NCM) pelo
Brasil em 2008 (Evolucdo do total de importacées de couro pelo Brasil)
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Fonte: Autor com dados do Aliceweb/MDIC

Analisando os niveis de producado do couro da Alemanha, nota-se que houve
um decrescimo nos Ultimos anos, o que se torna mais uma justificativa para a
diminuicao de importacdes do couro do pais germénico para o Brasil.
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Fonte: Think Tank of Deustsche Bank Group

As exportagdes de couro da Alemanha (capitulo 41 da NCM) para o Brasil, em
2008, somaram pouco mais de US$ 1,54 milhdo (FOB). O produto mais exportado
pelos alemées para o Brasil foi o couro/pele envernizado ou revestido (41142010
da NCM) que somou US$ 1,178 milhdo (FOB). |

Tabela 20 ~ Principais produtos do capitulo 41
exportados pela Alemanha para o Brasil em 2008

NCM . Us$ FOB Peso Liguide(Kg) Quantidade

41142010 - COUROS/
PELES ENVERNIZADOS 0U 1.178.140 60.405 #1429
REVESTIDOS

41079210 - COUROS/PELES,
BOVINOS, PREPARS. DIVID. 119.591 4.268 5.215
C/AFLOR

41151000 - COURO
RECONSTHIUIDO, A BASE DE 106.842 33.519 G
GOURG, ETC

41071910 - COUROS/PELES
INT. BOVINGS, PREPARS. 077 2.833 2.003
S<=26M2
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NCM ' USSFOB Peso Liguido{Kg) Quantidade
1071220 - OUTS. COURQS/ _
PELES, INT, BOVINOS, 58.701 2137 1835
PREPARS., ETC. ‘
41071210 - COURQS/PELES,
INT, BOVINOS, PREPARS. 7710 343 . 193
S< =2 6M2
4104420 - DUTS. COURDS/
PELES BOVINOS, SECOS 3.489 405 381
41152000 - APARAS E OUTS. .
DESPEADICIOS DE COURDS, 1426 4 0
ETC.

Fonte: Aliceweb/MDIC

Vale observar que mais de 50% do volume importado pelo Brasil de couros/
peles envernizados (41142010 da NCM) foram oriundos da Alemanha. A Alemanha
é o principal exportador desse produto para o Brasil, sequida por EUA, Italia, Bolivia,
Espanha, Uruguai e Coréia do Norte.

Tabela 21 - Origem das importacées do Brasil de couro/peles
envernizadas (NCM 41142010) em 2008

| pais USSFOB Peso Liquido(Kg) Quantidade
ALEMANHA 1.178.140 60.405 41429
ESTADOS UNIDOS 365.498 6.950 17.842
ITALIA 344633 18.782 12,507
BOLIVIA 195.496 7.484 12187
ESPANHA 28.797 341 341
URUGUAI 2733 280 109
COREIA DO NORTE 300 %5 %

Fonte: Aliceweb/MDIC

Portanto, apesar de ndo possuir um grande destaque no comércio de couro
come um todo, a Alemanha tem sido o principal fornecedor do produto {couro/
peles envernizados ou revestidos) nos Gltimos trés anos.

1 Capitulo 41 refere-se Couros e peles em bruto de bovinos {incluidos os bifalos) ou de eqiideos (frescos, ou
salgados, secos, tratados pela cal, “piclados” ou conservados de outro mode, mas ndo curtidos, nem apergaminhades,
nem preparados de outro modo), mesmo depilados ou divididos, Por conseguinte: 4114 trata de Couros e peles
acamurcados (incluida a camurga combinada); couros e peles envernizados ou revestidos; couros e peles metalizados.
E por fim 4114 2010: Envernizados ou revestidos.

94 CenTRO DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO BRASIL (CICB)




Tabela 22 - Importacdes de couros/peles
envernizados ou revestidos por origem — 2006 a 2008

Mundo i Alemanha
e US$ FOB Pe“‘(!’;;‘;"“’“ | atde ussroe | © e"";l’(";‘}““’“ Otde.
2008 2.115.507 94.337 84.508 1178140 60.405 41429
2000 | 141977 55.738 52,813 785.412 36.532 27363
2000 | 536346 18.208 15,116 288231 15.135 10.320
2005 | 3160 328 868 7502 130 260
2004 165.276 2050 9.475 0 0 0
2003 28.907 267 2.481 . 0 0 0
2002 206.4%5 §.850 8721 21200 | 1478 1.345

Fonte: Aliceweb/MDIC

Nos anos de 2004 e 2003, o Brasil ndo importou o produto da Alemanha,
entretanto, nos demais anos (entre 1996 e 2002 o MDIC nao registrou nenhuma
importa¢dc do produto), a Alemanha consta como uma das principais origens
do produto.

E interessante observar os produtos do Capitulo 42 — obras de couro, artigos
de correiro ou de seleiro — que tiveram um total de US$ 1,280 milhdo importado
pelo Brasil da Alemanha em 2008. No total, o Brasil importou US$ FOB 277 milhGes
em produtos deste capitulo, relativos a 77 mil toneladas de volume dos produtos.

Tabela 23 ~ Valor e volume das importa¢oes
do cap. 42 pelo Brasil provenientes do mundo

Ano Us$ FoB Peso Liquido(Kg)
2008 277.179.901 77.152.584
2007 178.400.454 55.834.605 |
2006 132.898.204 41,827,938
2005 | 87.854.684 34.013.850 -
2004 51.023.277 24.524.066
2003 ' 45.189.479 20.655.504
2002 53.609.802 21.058.976
2001 52.813.622 16.888.161
2000 45.945.464 16.093.456

Fonte: Aliceweb/MDIC
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Em 2008, os principais Estados brasileiros de entrada dos produtos coureiros
~cap. 42 da NCM —foram S&o Paulo, Espirito Santo, Santa Catarina e Rio de Janeiro,
sendo que o Estado de Sdo Paulo importou 103 milthées de délares FOB de um
valor total de 277 milh&es de délares FOB importado pelo Brasil.

Tabela 24 - Estados importadores de produtos do cap. 42 do mundo ~ 2008

ESTADO US$ FOB Peso Liquido (Kg) © (Quantidade
SAO PAULO 103.474.779 24.402.496 66.516.393
ESPIRITO SANTO 58.042.658 12,576,914 18.545.044
SANTA CATARINA 32.050.344 12.445.778 18.786.522
RIC DE JANEIRO 18.811.218 9.202.899 22,739,902
AMAZONAS 12,291,357 2,043,759 2.763.263
RIO GRANDE DO SUL 10.212.200 1.797.347 2.641.311
MINAS GERAIS B.003.575 1,029.188 2.139.436
PARANA 6.484.764 1,686.376 3.409.806
ALAGOAS 4,152,449 2.270.046 5.001.515
RONDANIA 3.848.421 _ 3.447.430 9.067.121
GEARA 3.637.627 457.639 2.944.983

Fonte: Aliceweb/MDIC

A Alemanha contribui pouco com as importacées brasileiras desse capitulo
da NCM. Menos de 0,5% do valor importado do capitulo 42 é oriundo da Alemanha,
que ja alcancou 1,31% do total de importa¢des desse capitulo em 2003.

Tabela 25 ~ Importacoes do capitulo 42 pelo Brasil,
comparacao Mundo X Alemanha

Alemanha/mundo — parlicip.agio |

Mundo Alemanha do pais europeu no tofal de

Ano importagbes hrasiteiras em%
US$ FOB Pesc;ll(.;l;uidn US$ FOB Pesn{é;:}uida US$ FOB Pesn( é.;t;uido

2008 277479901 |  77.152584 1280602 |  30.157 046 0,05
2007 | 178.400.454 55.834.605 921.768 35413 0,52 0,08
2008 132.5398.204 41.827.938 487.737 17.038 0,37 0,04
2005 87.854.684 34.013.850 385.597 8611 044 0.03
2004 51.023.277 24,524,066 392.815 10.465 077 0,04
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Alemanha/mundo — participagio
Mundo Alemanha do pais eurcpeu no fotal de
Ano importagdes brasileiras em%
Peso Liguido . Peso Liquido US$ EOB Peso Liquido
US$ roB ) Lis$ FOB Kg) $ (Kg)
2003 45.189.479 20.555.504 590,917 13.376 1,31 0,06
2002 53.609.802 21.058.976 417230 58.931 0,78 0,28 -
200+ 52.813.622 16.888.161 442,108 32.102 0.84 0,19
2000 45.945.464 16.093.456 365.649 25.838 0.80 0,16

Na relacdo comercial Brasil — Alemanha, que teve 1,280 mithbes de dolares
FOB em produtos do Cap. 42 da NCM importados pelo Brasil, o Estado que mais
se destaca € o Espirito Santo, que importou 447 mil délares FOB em 2008 da
Alemanha, referentes a 2,5 toneladas de produtos.

Nesse rol, sequem os Estados de Sdo Paulo (US$ 345 mil) e Minas Gerais
(US$ 213 mil). A partir do Distrito Federal, existe uma participagdo menor, abaixo
dos dez por cento do total importado pela Brasil da Alemanha. o

Tabela 26 - Principais Estados importadores dos pz‘oduto's'=
do cap. 42 oriundos da Alemanha ~ 2008

ESTADO US$ FOB Peso Liquida (Kg) Quantidade
ESPIRITO SANTO M7115 2508 13614
$A0 PAULO 345.100 9.654 11983
MINAS GERAIS 213,022 20,044 41.453
RIO DE JANEIRO 101540 1506 545
DISTRITO FEDERAL 98.163 957 439
RIO GRANDE DO SUL o 47sst 15682 112
PARANA 18778 171 279
AMAZONAS 6.420 325 _ 2224
SANTA CATARINA £.415 65 2261
SERGIPE _ 779 5 A

Fonte: Aliceweb/MDIC

Durante o ano de 2008, os principais produtos importados pelo Brasil do
mundo foram malas, maletas e pastas de materiais téxteis (42021220), sequidas
por bolsas de materiais téxteis (42022220).
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Tabela 27 - Principais produtos importados pelo Brasil do mundo - 2008

NCM ' US$ FOB Peso Liquido(Kg) | Quantidade

42021220 - MALAS,
MALETAS E PASTAS, DE 52.020.847 18.150.049 19,940,904
MATERIAS TEXTEIS

42022220 - BOLSAS DE
MATERIAS TEXTEIS

42022210 - BOLSAS DE
FOLHAS DE PLASTICO

42029200 - OUTROS
ARTEFATOS, DE FLS. DE
PLASTICO OU MATERIAS
TEXTEIS

42021210 — MALAS MALETAS
E PASTAS,DE PLASTIGO

42022900 - BOLSAS DE
OUTRAS MATERIAS

42021900 - MALAS, _
MALETAS E PASTAS, DE 13.530.194 4.989.385 5.716.548
- QUTRAS MATERIAS : '

42023200 - ARTIGOS DE
BOLSOS/BOLSAS, DE FLS. DE 8.455.843 2.441.047 o
PLASTICO/MATER, TEXT. o

42022100 - BOLSAS
DE COURQ NATURAL,
RECONSTITUIDO OU
ENVERNIZADO

42028900 - QUTROS . _
ARTEFATOS, DE OUTRAS 6.755.221 2.037.505 0
MATER}AS

42050000 — GUTRAS OBRAS
DE COURQ NATURAL OU 4.612.945 219,627 0
RECONSTITUIDO -

50.949.732 - - 10.629.148 24.775.626

45.678.110 16.029.816 35.939.547
35.446.299 $0.390.972 38.810.90¢

17.303.173 £.191.419 27.819.125

14.626.863 3.931.480 8.830.853

8.577.840 289.116 © 481441

Fonte: Aliceweb/MDIC

Quando analisados os produtos oriundos da Alemanha, observamos um
grande valor de importagoes do capitulo 42, que se referem aos artigos de bolsos/
bolsas, de couro natural/reconstivido (42023100), US$ FOB 314 mil, em 2008.

Tabela 28 - Produtos do cap. 42 importados pelo Brasil da Alemanha

NEM Us's FoB Peso Liguide(Kg) .Ouantidade '

42023100 - ARTIGOS DE BOLSOS/BOLSAS, DE GOURD ! _

NATORAL/RECONSTIT £1 314.397 1.289 i 6.271

42021210 - MALAS, MALETAS E PASTAS, DE PLASTICO 232493 £.465 24517

42023200 - OUTROS ARTEFATOS, DF FLS. DE ' .
PLASTICO OU MATERIAS TEXTEIS 196.617 2123 35.887 |
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NCM - | ussFos Peso Liguido(kg)  Quantidade

42021900 MALAS, MALETAS £ PASTAS, DE OUTRAS 14052 2535 1.181
R RALTECONSTIENVERRL e o0 12430 Lot o0
42023200 - RGOS DE BOLSO/B0LSAS, D FLS, DE 63,675 238 0
42025500 OUTROS ARTEFATOS, D OUTROS 14472 1418 0
42050000 - QUTRAS O3RAS DE GOLRO NATURAL O 11,990 o7 0
el I I
42010010 ~ ARTIGOS DE SELEIRO/CORREEIRO, DE 15763 845 0
COURG NATURAL/RECONSTITUIDO

Fonte: Aliceweb/MPIC

Interessante notar que os artigos de viagem vendidos pela Alemanha para o
Brasil, ocupam uma parte significativa da pauta de importacdes do pais concernente
ao capitulo 42 da NCM.

4.2.1 Exportacdes de Couro para Alemanha

Mesmo com a crise que afetou, em especial, o desempenho das exportacoes
brasileiras no Gltimo trimestre de 2008, constatamos um crescimento constante
nas exportacdes do pais. Em US$ FOB, o Brasil alcancou a cifra de 198 bilhdes de
délares exportados, um volume de quase 470 milhdes de toneladas exportadas.

Os principais produtos exportados pelo Brasil foram os dleos brutos de
petréleo (27090010 da NCM), que somaram o montante de US$ FOB 13,68 bilhoes
em 2008, além de minérios de ferro ndo aglomerados (26011100 da NCM) e gréos
de soja, que estdo classificados como 12010090 na NCM, contribuindo com US$
FOB 11,05 bilhoes e US$ 10,94 bilhdes.

Quanto as exportagdes de couro, concentradas na analise do Capitulo 41 da
NCM?, o Brasil exportou para o mundo o valor de 1,8 bilhdes de délares (FOB) em

2 Couros e peles em bruto de bovinos (inclufdos os béfalos) ou de eqlideos (frescos, ou salgados, secos, tratados
pela cal, “piclados” ou conservados de outro modo, mas nao curtidos, nem apergaminhados, nem preparados de outro
modo, mesmo depilades ou divididos.
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2008 de produtos do capitulo 41, uma reducdo do valor exportado em relacdo ao

ano anterior (2007) quando foi alcancado o valor de US$ 2,193 bilhdes.

Tabela 29 - Exportagées de couro do brasil para o mundo (cap. 41 da NCM)

Ano US$ FOB Peso Liguido(Kg)
2008 1.880.173.319 307.418.022
2007 2.193.931.184 402.428.915
2b06 1.878.351.847 419.352.323
2005 1.401.131.004 336.858.502
2004 1.293.523.482 321.774.99
2003 1.062.015.017 263.283.421
2002 963.698.070 241.499.086
2001 880.739.016 223.440.228
2000 760.235.439 204.020.055

Fonte: Aliceweb/MDIC

O Brasil exportou para o mundo cerca de 1,8 bilhdes de délares (FOB) em
2008 de produtos do capitulo 41, uma redugdo do valor exportado em relacio ao
ano anterior (2007) quando foi alcancado o valor de US$ 2,193 bilhdes. O ano de
2008 rompe uma grande expectativa de crescimento do setor justificada pela crise
financeira mundial.

O crescimento do volume de exportacées é interrompido em 2007, quando
se nota uma pequena redugdo no volume, que pode ser explicada pela expansao
das exportages de produtos com maior valor agregado.

Tabela 30 - Destinos das exporta¢ées brasileiras do capitulo 41 da NCM

PAIS Us$ FoB Peso Liquida {Kgj Quantidade
ITALIA 511.714.684 85.743.528 42.169.283
GHINA 374.995.284 109.915.638 32.308.235
HONG KONG 217.771.980 33.436.244 15.212,321
ESTADCS UNIDOS 171.660.248 9.319.675 10.556.384
VIETHA 89.011.295 13.757.072 7.659.506
INDONESHA 60.303.169 4.259.721 5.187.171
MEXICO 47,129,293 3.653.239 2.855.898
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PAIS US$ FOB Peso Liguido (Kg) Quantidade
ALEMANHA 39.691.714 ' 3.495.708 4,474,545
PAISES BAIXCS 30.471.322 2.776.153 1953341
NORUEGA 30.207.979 1,166,083 1,698.076
JAPAO 25.970.209 2.873.267 1.673.304

Fonte: Aliceweb/MDIC

A Alemanha foi apenas o oitavo mercado importador do produto em 2008,
atras de paises como a ltalia, China, Hong Kong, Estados Unidos, Vietn3, Indonésia
e México. A Alemanha importou pouco menos de US$ FOB 40 milhdes no ano de
2008, enquanto a ltalia, seu vizinho europeu e maior consumidor dos produtos do
Capitulo 41 da NCM, importou valor acima de US$ 511 milhdes.

Tabela 31 - Evolugdo comparativa das exportacoes brasileiras
do cap. 41 Alemanha X Mundo ~ 2000 a 2008

ANO Alemanha Mundo % das exportagdes com
Us$ FoB Us$ FoB destino a Alemanha
2000 16.223.025 _ 760.235.439 2,53
2001 21.155.454 | 880.739.016 2,40
2002 17.122.640 963.598.070 1,78
2003 19,342.227 1.062.015.017 1,82
2004 21.293.004 1,293.523.482 1,65
2005 20.8%9.762 1.401.131.004 1,49
2005 - 21,508,559 1.878.351.847 1,15
2007 32.390.527 2.193.931.184 1,48
2008 39.691.744 1.880.173.319 2,11

Fante: Aliceweb/MDIC

Proporcionalmente, as exportagdes do Brasil com destino a Alemanha
reduziram nos dkltimos nove anos, encontrando oscilagdes nesse periodo. Em
2000, as exportagdes de couro para a Alemanha representavam 2,5% do total
de exportacdes de couro do Brasil para o mundo, proporcido que chegou a
1.15% em 2006. Atualmente a representatividade da Alemanha nessa pauta de
exportagéo esti proxima ao alcancado em 2000, entretanto, devido a incons-
tancia dessa representatividade durante os anos, ndo se pode prever a partici-
pac¢do para o ano corrente,
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Sobre o que se exporta para a Alemanha, temos certa concentracao nas
exportacdes de couros preparados apés curtimenta ou apés secagem e couros e
peles apergaminhados, de bovinos (incluidos bufalos) ou de eqiiideos, depilados,
mesmo divididos (4107).

Mais de 50% do valor exportado (US$ FOB 22,2 milhdes) foi de couro
classificado nessa categoria, seguido por couros da mesma categoria (4107), mas
divididos com a flor, que exportou o valor de US$ 8,15 milhdes.

Tabela 32 - Principais produtos do capitulo 41 exportados
pelo Brasil para a Alemanha em 2008

NCM Uss FoB Peso Liguide(Kg)
BOVNGS, PR B 22216440 | 1 15.822
PAEPARS, DD, G o 8.151.252 384.400
oIS, PrePADo LS 3.660.766 253,208
B0VINOG, FREpRADDS, 2,641,128 130,163
INCL BUFALOS, VD, UMD PENA FLoR EZIT I 33,40
PRRA L CONT VR, rSOLAe 516215 280,114
S0V, SECOS. PENAFLOR 263 0511
‘Biy\];]lﬁg%?é—[i%légs COURQS/PELES 264 810 21286
SLSSERDICIOS DE COURDS, ETG. - leow 845,958
BOVINGS, PENA R PREFARADDS C som 3515
BOVNOS, WOL BLFALOG, Untbs 55,868 3738

Fonte: Aliceweb/MDIC

O Estado brasileiro que mais exporta couro para 0 mundo é Sio Paulo,
seguido por Rio Grande do Sul e Cear4, Estados conhecidos pelos seus pélos
coureiro. 5ao Paulo e Rio Grande do Sul se destacam pelo grande valor exportado,
alcancando juntos a cifra de mais de US$ FOB 1 bilhao.
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Tabela 33 - Estados exportadores de couro em 2008

ESTADOS US$ FOB Peso Liquido {Kg) Quantidade
$A0 PAULO 563.561.893 80.479.188 43623812
RIO GRANDE DO SUL 500.499.066 51.367.351 35.316.380
CEARA 187,265,523 21576.803 13.673.602
BAHIA 104.082.872 20,648,695 10.325.395
PARANA 103,268,173 21.252.008 7.726.947
MATO GROSSO DO SUL 101.827.387 41242562 11110815
GOIAS 85.435.677 23.737.374 7.066.347
MINAS GERAIS £0.199.470 7.676.431 6.794.422
MATO GROSSO £5.648.027 18.486.687 5272483
RONDONIA 24,654,855 £.714.903 1.806.753
SANTA GATARINA 24126348 2.984.222 155912

Fonte: Aliceweb/MDIC

As exportacdes para Alemanha possuem como origem, em especial, o Rio

Grande do Sul, que exportou o volume de mais de 1,7 milhdo de toneladas para o

pais europeu em 2008. Quase trés vezes mais o volume exportado por Sao Paulo, o

segundo Estado que mais exportou para a Alemanha. Rio Grande do Sul eXportou,

em valores, US$ 24,40 milhes para a Alemanha, quase quatro vezes mais do que

foi exportado por S3o Paulo. Isso demonstra que o mercado alemao possui relagdes

estreitas com a regido Sul do Pais.

Tabela 34 -~ Estados exportadores de couro {(cap. 41 NCM)

para a Alemanha 2008

ESTADOS US$ FOB Peso Liguido{Ka) Quantidade
RIO GRANDE DO SUL 24401478 1.704,047 1.302.621
SAD PAULO ' 6.239.726 £50.248 347.859
BAHIA 3.636.580 176.024 2.481.594
SANTA CATARINA 2.892.400 396.770 172.183
MATO GROSSO 728,579 176.347 54.375

Fonte: Aliceweh/MDIC

Eimportante analisartambém as exportacdes do capitulo 42 daNomenclatura

Comum do MERCOSUL, que sao obras de couro; artigos de correiro ou de seleiro;

artigos de viagem, bolsas e artefatos semelhantes; obras de tripa.
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O Brasil exportou US$ FOB 127,681 milhdes em 2008 de produtos referentes
ao capitulo 42 da NCM. Em volume, foram 18.725 toneladas de produtos do
capitulo. O principal produto exportado desse capftulo foram obras de couro
natural ou reconstituido (42050000 - NCM), com o valor de US$ 93,188 milhdes.

Tabela 35 — Dez principais produtos exportados pelo Brasil
para o mundo do Capitulo 42

NEM US$ FOB Peso Liquido(Kg) Quantidade
42050000 - OUTRAS OBRAS DE
COURO NATURAL OU RECONSTITUIDO 93.188.278 18.034.449 0
42060000 — OBRAS DE TRIPA DE
BEXOA OU DR TEADBES 13.342.033 55,878 0
42022100 - BOLSAS DE COURD
NATURAL, RECONSTITUIDO 0U 7.066.825 §5.807 §7.058
ENVERNIZADO
42033000 - CINTOS, CINTURGES,
BANDOLEIRAS, ETC. DE COURO NAT/ 2,060,850 34.048 0
RECONSTITUIDO _
42021220 ~ MALAS, MALETAS
PASTAS, DE MATERIAS TEXTEIS 2.007.650 40.953 989.227
42029220 - BOLSAS DE MATERIAS
b 1.178.083 61.445 273,352
42022900 - BOLSAS DE OUTRAS '
ooz 1.029.369 22687 99.848
42021210 - MALAS, MALETAS E
PASTAG, OF PLASTG0 1.000.492 116.358 200,350
42029200 - OUTROS ARTEFATOS,
DE FLS. DE PLASTICO OU MATERIAS 856,816 60.882 1.020.307
TEXTEIS :
42023100 - ARTIGOS DE BOLSOS/ -
BOLSAS, DE COURO NATURAL/ 793.165 9.840 66.321
RECONSTITUIDO, ETC.

Fonte: Aliceweb/MDIC

As exportagdes do capitulo sofreram alta de 2007 para 2008, entretanto,
analisados os Gltimos nove anos, apesar da aparente alta no periodo 2000 a
2005, é um mercado inconstante, que teve como principal comprador em 2008
os Estados Unidos.
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Tabela 36 - Evolucgdo das exportacdes brasileiras do capitulo 42
de 2000 a 2008

Ano USs FoB Peso Liquide {(Kq)

2008 127.661.343 18725745
2007 122,428,861 20.172.278

2006 134,153,628 03,446,345

2005 141,206,801 24,238,687

2004 134,864,902 25.808.940

2003 112.015.604 23.584.126

2002 102.441.282 24.122.996

2001 68731550 . 17.267.507

2000 50.225.777 12.609.736

Fonte: Aliceweb/MDIC

A Alemanha aparece como o décimo pais que mais importou os produtos
do capitulo 42 em 2008, tendo gasto US$ 1,2 milhdes (FOB) em 93 toneladas
desses produtos.

Tabela 37 ~ Principais paises importadores dos produtos
do capitulo 42 da NCM 2008

PAIS us$ FoB Peso Liguido {Kg) Quantidade
ESTADOS UNDOS 88.866.979 15.566.004 275.209
ESPANHA 4,942,577 75.431 10.919
REINO UNIDO 3.869.742 895.238 14843
COLOMBIA 3.562.993 ' 884.440 _ 32589
FRANGA 3,265.609 16.351 27.260
MEXICO - 3.079.316 145,567 42918
ITALIA : 1.653.245 93.279 ' 220.058
CHILE -1.448.007 78.498 77.809
PAISES BAIXOS 1.229.871 219.964 4.011
ALEMANHA 1.205.588 93.135 28.960

Fonte: Aliceweb/MDIC

A Alemanha ndo se destaca por ser um mercado importador dos produtos
do setor coureiro do Brasil. Apesar da forte influéncia alema nos mercados da
regido Sul e dos incentivos do governo alemao na defesa do intercambio comercial

com o mundo, as relagdes nao sao estreitas nesse mercado.
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Existe um potencial pouco explorado no mercado alemao, haja vista que
os mercados moveleiro e automobilistico no pais europeu estdo consolidados e
possuem destaque mundial.

4,3 Setor Moveleiro®

A inddstria moveleira pode ser considerada uma das mais antigas do mundo,
devido a sua origem estar nos artesdos e carpinteiros produtores de moéveis. Os
avangos pos-revolucao industrial permitiram a padronizagdo e os ganhos de escala,
classificando-a, atualmente, como uma indistria tradicional com tecnologia de
producéo consolidada e amplamente difundida.

A industria moveleira tem como Unico fator de inovacdo préprio o design,
que é atribuido aos aspectos como sua manufaturabilidade, ergonomia, qualidade,
durabilidade, conforto, utilizacdo de novos materiais.

A industria moveleira pode obter classificacoes diversas de acordo com
diferentes critérios, tais como: tipo de material predominante no processo produtivo;
uso ao qual se destina; forma organizacional utilizada no processo produtivo e
design utilizado. Quando classificada pelo tipo de matéria prima, destacam-se
méveis de madeira macica e painéis de madeira reconstituidas; méveis de metal:
moveis de plastico; e méveis estofados.

Na evolucdo do uso dos materiais na produgio moveleira constata-se grandes
mudancgas decorrentes das inovagdes ocorridas nas inddstrias que tangenciam
a producdo de méveis, como a industria quimica e petroquimica. Foi através da
evolugdo dessas indlstrias que atualmente existe uma tendéncia mundial de
substituicdo das madeiras nativas para o uso de outros tipos de materiais. As
opgdes sao as madeiras reflorestaveis, como o pinus e o eucalipto, chapas e painéis
de madeira reconstituida, além de plastico e o MDF (Medium Density Fiberboard).

Quanto a estrutura de mercado, vale ressaitar que a maioria dos fatores
influentes na competitividade da indstria é externa ao setor, sendo originarios
das industrias de bens de capital e matérias primas. Como existe a dificuldade de
apropriagdo desses elementos por parte das inddstrias do setor moveleiro, existe o
predominio das pequenas e médias empresas nesse mercado.

3  Fundamentada no relatéric de acompanhamento setorial indlstria moveleira da Associacio Brasileira de

Desenvolvimento Industrial ~ ABDI, de junho de 2008 em htfp: /. abdicom.bri?g =system/files/Madeira +e+'mc33_/°
83vels+ +Setor+ Moveleiro+ Primeiro + Relat%hC3%83rio +-+P+ 27+ com +capa.pdf acessado em 10 de maio de 2009,
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Outra importante caracteristica da ind{stria moveleira em todo o mundo
sdo os arranjos produtivos locais. Como existem dificuldades em obter grandes
ganhos de escala a maioria das empresas deste setor busca as vantagens de uma
maior aproximagdo geografica, relacionadas 3 oferta e 3 qualificacio de mao
de obra; a disponibilidade de servicos especializados; e ao acesso s redes de

comercializacao.

No caso da Alemanha, o pais se destacou em 2006 como o terceiro maior
exportador de méveis e como ¢ segundo maior importador do produto. Avantagem
competitiva alema é devida a producédo de méveis com madeira macica, vindas de
areas reflorestadas devido a alta preocupacio com a teméatica ambiental no pais.

Desde 1980 o pais vem adotando restricbes ambientais rigidas, em
especial no tocante a importagdo de madeiras, incentivando o pais a fazer uso de
reflorestamento de pinus e eucalipto no pais. Além do mais, a indUstria moveleira
alema conta com os avangos nas indistrias de maquinas e equipamentos do pais.

Outra caracteristica da indUstria moveleira alema é sua verticalizacdo e
concentragdo, possuindo pouco mais de 1200 empresas.

A Alemanha exportou para o Brasil US$ FOB 68,7 milhdes dos produtos
referentes ao capitulo 94 da NCM que sdo méveis, mobilidrio médico cirtirgico,
colchbes, almofadas e semelhantes; aparethos de iluminacdo nio especificados
nem compreendidos em outros capftulos, anlncios, cartazes ou tabuletas e placas
indicadoras luminosos e artigos semelhantes, construcdes pré-fabricadas.

Tabela 38 - Importacdes brasileiras provenientes da Alemanha
do capitulo 94 da NCM

Ano ~ Us$FoB Peso Liguido(Kg)
2008 - 68.738.310 8.461.704
2007 57.197.190 7.786.798 -
2006 38.261.994 5.789.970
2005 40801216 6.808.203
2004 35.050.586 6.689.118
2003 29.898.126 6.105.327
2002 22,698,335 7.800.614
2001 40.096.207 10.109.934
2000 14.948.513 10.521.134

Fonte: Aliceweb/MDIC

- O MERCADO ALEMAO DO Couss 107



O volume importado pelo Brasil da Alemanha, tem se aproximado nos Glti-
mos anos do volume alcancado em 2001, entretanto, nota-se uma evolucio nos
valores exportados nos Ultimos trés anos, alcancando, em 2008, a maior cifra des-
ses Ultimos nove anos.

O principal produto desse capitulo exportado pela Alemanha para o Brasil, em
2008, foram partes para assentos que ndo fossem de madeiras, que ocupou quase a
totalidade das exportagdes daquele ano, um volume de aproximadamente oito mil
toneladas que renderam a pauta de exportacdes alema US$ FOB 52,9 milhdes.

Tabela 39 - Importagoes brasileiras oriundas da Alemanha em 2008
do capitulo 94 da NCM

NCM Us$ FOB Peso Liquido(Kg) Quartidade
94019030 - PARTES P/ASSENTOS, DE CUTRAS '
e 52,907 520 7.972.374 0
94029010 ~ MESAS P/OPERAGAO CIRIIRGICA 6.066.728 38.350 0
94051098 - LUSTRES E APARS. ILUMIN. ELETR. DE
OUTS. MATER. P/TETO/PAREDE 2.853.565 35214 ¢
94054090 - OUTS. APARELHOS ELETRICOS DE
ILUMINAGAQ, DE OUTS. MATERIAS 1.106.004 12.920 _—
94012000 - ASSENTOS PARA VEICULOS AUTOMGVEIS 662.033 . 50.033 1.474
94039090 ~ PARTES P/MOVEIS, DE OUTRAS MATERIAS §42.133 78730 0
94051093 - LUSTAES E APARS. ILUMIN, ELETR. DE
MET, COMUM, P/TETO/PAREDE 585.183 8.480 0
94060092 ~ OUTRAS CONSTRUGOES PRE-
FABRIGADAS, DE FERRO OU ACO _ 543.208 T1.504 0
94029090 - OUTROS MOBILIARIOS PAVEDICINA,
CIRURGIA, ODONTOLOGIA, ETC, 525535 6.484 ¢
94032000 — OUTROS MOVESS DE METAL 484.320 32.708 3.308

Fonte: Aliceweb/MDIC
A principal entrada dos produtos moveleiros é Sao Paulo, que importou o

valor de US$ FOB 332 milhées de todo o mundo, seguido por Parana, Minas Gerais
e Rio de Janeiro. '
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Tabela 40 - Principais Estados importadores dos produtos

moveleiros de todo 0 mundo - 2008

ES?ABOS US$ FOB Peso Liquide(Kg} Quantidade
SAQ PAULO 332.307.699 ' 37.158.355 1.945.300
PARANA 57.448.417 13.961.017 270.897
MINAS GERAIS 45.252.106 5.260.626 77234
RIO DE JANEIRO 41382473 3.796.686 165.336
ESPIRITO SANTO 27.167.224 9.122.141 950214
SANTA CATARINA 21783213 7.321.460 376.024
RIO GRANDE DO SUL 16.866.807 4642.760 425,731
GOIAS 12,444,221 1.200.485 11.362
BAHIA 5.022.898 1912272 47.309
AMAZONAS 4.618.965 947.485 o7.447
PERNAMBLCO 4010.114 1936174 182,651

Fonte: Aliceweb/MDIC

E importante ressaltar que a principal entrada dos produtos deste capitulo
no Brasil de fato foi Sdo Paulo com mais de 50% da pauta das importacdes e 332
milhdes de ddlares FOB, enquanto o Parana, segundo Estado que mais importa
produtos do capitulo, recebeu 57 milhdes de ddlares FOB.

4.4 Setor Automotivo

O setor automotivo é o mais importante da indGstria alema. Seu faturamento
ja alcancou os 290 bilhdes de euros em 2007, respondendo por cerca de 20% do
faturamento da indUstria alema, empregando por volta de 750 mil pessoas.

Setenta por cento dos veiculos produzidos na Alemanha sdo exportados,
por isso suas marcas sdo amplamente conhecidas em todo 0 mundo, como a BMW,
Volkswagen e Daimler, que estio entre as vinte maiores montadoras mundiais.

A produgdo em 2007 alcangou o montante de 12,1 milhdes de veiculos, a
produgdo esta distribuida por 40 paises onde as montadoras possuem 120 unidades
de origem alema.

A indUstria automobilistica alem3 também era forte na antiga Alemanha
oriental, entretanto, os modelos ultrapassados ndc foram capazes de concorrer no
mercado atual.
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No Brasil, em 2008, as importacoes do capitulo 87 — veiculos automotivos, tra-
tores, ciclos e outros veiculos terrestres, suas partes e acessérios — alcancaram a cifra de
US$ FOB 370 mithdes, seguido por veiculos convencionais de até 1500 cilindradas.

Tabela 41 ~ Produtos do capitulo 87 importados da Alemanha
pelo Brasil em 2008

- NCM | USSFOB | PesoLiquido(Kg) Quantidade
T A roas FARTES E AGESS. PITRATORES £ 370.340.981 1,618,076 0
Eigﬁﬁgi\%??ggg'é’ﬁﬁﬁrﬁ?f& td PASSAG< 6> 226.846.032 12.685.628 8573
87084090 - CAIXAS DE MARCHAS PVEICULOS AUTOMOVEIS | 188.986.256 10.884.310 10.760.784
et 05 AU TON e £ AGESS. DE GARROGAFIAS 165,111,971 17.197.014 76.312.636
irath ﬁ?é%“ii‘éi‘i@,g_“gg?“ EXPLOSAD, 117.540.740 4279.113 2.243
T At 1o e IDASTES CAR MAX.DE 83.158.507 7.908.615 65
O £ oyt oAs E PARTES, PITRATORES/ £5.303.019 8.897.155 25.105.562
STOBSUB0- EXOS DTRANSH CIDFERENIAL PNEICULOS, w20u csndsi | i
e CDRCASENS E SUAS PARTES PITRATORES/ 44,052,042 2.643.889 18.032.167
B7085098 - OUTS. EOS  PARTES, PVEICULOS | st U .

Fonte: Aliceweb/MDIC

As importacdes brasileiras do capitulo 87 da NCM estdo em constante alta
desde 2004, quando estavam razoavelmente estabilizadas desde 2000. Em 2008, as

importacdes do capitulo 87 provenientes da Alemanha representaram US$ FOB 1,5
bilhao, referentes a um volume de 125 milhGes de toneladas importadas pelo Brasil.

Tabela 42 - iImportagdes do Brasil provenientes da Alemanha
do capitulo 87 da NCM

Ano Us$ FOB Peso Liguido(Kg)
2008 . 1.538.518.477 125.660.480
2007 983.761.867 93.167.650
2008 769.466.373 72.622.561
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Ano Us$ FOB Peso Liquido{Kg)
2005 £81.681.760 . 71.230.703
2004 473.783.692 53.279.016
2003 485.495.141 56.822.659
2002 474.046.818 72413745
2001 454.951.039 71.941.850
2000 474.356.641 71.577.420

Fonte: Aliceweb/MDIC

A Argentina ainda foi o principal pais exportador dos produtos do capitulo
87 para o Brasil, em 2008.

Tabela 43 ~ Principais exportadores dos produtos do capitulo 87
para o Brasil em 2008

PAIS ' ﬁ US$ FOB Peso Liguido(Kg) Quantidade
ARGENTINA | azmezian 455,023,670 35.018.868
ALEMANHA 1538.518.477 125.660.480 130.995.851
JAPEO 1277201363 103.005.526 109.415.268
MEXICO 1.115.026.487 106.269.468 2553.761
COREIA DO SUL 876.634.269 115.091.004 7.786.963
ESTADOS UNIDOS §16.302.280 52,505,588 25.851.514
FRANGA 555.468.381 79.505.037 85.193.647
CHINA 541.876.916 165.151.186 14.922.068
ITALIA 504.994.763 51000252 44,275,058
SUECIA 313.867.149 40.301.735 15.707.357
TAILANDIA 213646507 20.623.873 13.104.382

Fonte: Aliceweb/MBIC

Os principais paises que vendem os produtos deste capitulo para o Brasil
alcancaram valores acima de 1 bilhdao de ddlares importados, séo eles: Argentina;
Alemanha; Japao e México.
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4.5 Setor de Calcados

No Brasil, a inddstria do setor de calcados esta relativamente concentrada
em algumas regides empregando, aproximadamente, 211.000 trabalhadores em
6300 estabelecimentos, com uma capacidade de producéo de cerca de 600 milhges
de pares ao ano.

Algumas regides sao notoriamente destacadas pela sua produc3o, como o
Vale dos Sinos, no Rio Grande do Sul, e Franca, em Sao Paulo. Nos pélos calcadistas
paulistas, podemos encontrar atividades de toda a cadeia produtiva do couro
e auxilio a produgdo do couro, tais como maquinas para a inddstria calcadista,
curtumes, componentes para calcados e algumas instituicdes prestadoras de
servigos a indUstria.

O Brasil tem alcancado cifras significativas no comércio calcadista. Em 2004,
alcangou cifra recorde nas exportagdes de calcados, exportando 212 milhdes de
pares de calgados no periodo. Enquanto isso, o pais importou apenas 9 milhées de
pares, o que significa 2% do consumo brasileiro de calcados.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Ind{stria e Comércio
Exterior (MDIC), o Brasil exportou US$ 2,038 bilhdes em calcados e polainas
(capitulos 64 da NCM) durante o ano de 2007 e US$ 2,025 bilhes do produto em
2008. Os principais produtos exportados foram outros calcados com sola exterior de
borracha, plastico, couro natural ou reconstituido e parte superior com couro natural
(64039990), exportando o valor de US$ 944 milhdes para todo o mundo, em 2008.

Tabela 44 - Principais ptodutos do capitulo 64 exportados no
ano de 2008 pelo Brasil

NCM US$ FOB Peso Liquido (Kg) Quantidade

64039290 - CUTS. ) -
CALLADOS, SOL. EXT. BORR./ 944.204.517 . 27.114.602 44.312.265
PLAST. CCLRO/NAT. :

54029950 - OUTS, CALG.
GOBR. TORNOZ, PART. SUR 224.080.148 9.525.929 21.597.112
BORR., PLAST.

£4022000 - CALGADOS DE
BORRACHA/PLAST. C/PARTE 199.905.120 25.451.187 76.469.756
SUPER. EM TIRAS, ETC.

64038190 - QUTS.
CALGADOS, SOLA EXT/COUR. 181.522.908 4.,389.17C 4.174.718
NAT. COBR. TORN.

112 CENTRO DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO Brast. (CICB)




NCM Uss FoB Peso Liquido .{K) Quantidade

64035990 ~ QUTS. CALGADS.
SOLA EXT/COUR. NAT. COBR, 121.669.057 2.387.422 3.675.324
TORN.

64061000 — PARTES :
SUPERIORES DE CALCADOS E 100.369.722 2.787.769 ; 5.844.870
SEUS COMPONENTES :

64041500 - QUTS.
CALGADCS DE MATERIA
TEXTIL, SOLA DE BORRACHA/
PLASTIiCO

64069990 ~ OUTRAS PARTES | _
DE CALGADOS, ETC. DE : 24682127 4,844,189 0
OUTRAS MATERIAS

64035150 - OUTS,
CALGADOS.SOLA EXT/CGUR. 23.830.005 430.977 ; 362.305
NAT. COBR. TORN, '

64021900 ~ CALGADOS P/
QUTROS ESPORTES, DE 23.482190 929.965 1.375.347 -
BORRACHA QU PLASTICO '

64041100 ~ CALGADOS P/
ESPORTES, ETC. DE MAT.
TEXT. SOLA BCRRACHA/
PLASTICO

70.586.014 3.317.084 6.246.335

17.100.364 848.147 1.441.984

Fonte: Aliceweb/MDIC

Aevolucio das exportagdes nos Gltimos anos mostra que existe umatendéncia
de alta, mesmo com a crise financeira recente que estabilizou as exportacdes do
produto em relagdo ao ano anterior.

Tabela 45 ~ Exportacdes brasileiras do cap. 64 da NCM para.todo o mundo

Ang o US$ FOB . Peso Liguido(Kg}
2008 205,175,832 | 87.600.121
2007 2.038.057.371 97.552.128
2006 1.986.586.365 101.914.493
2005 : 1,984.458.408 110623781
2004 1.903.812.963 123.656.524g
2003 ' 1,625.456.108 116.966.121
2002 1.518.627.945 . o 107.347.118
2001 ' 1.686.214.221 116.428.062
2000 ' 1617.773.023 113,250,174

Fonte: Aliceweb/MDIC
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Apesar da alta no valor exportado, existe uma tendéncia de queda no volume
de exportacdes. Os principais importadores desse produto brasileiro sdo Estados
Unidos, Reino Unido, Argentina, Itilia e Alemanha. Este aparece com um valor
expressivo de importacdes de calcados brasileiros, apesar de estar aquém de paises
como Estados Unidos e Reino Unido.

Tabela 46 - Principais destino das exportacoes brasileiras de calgad()s
(cap. 64 da NCM) 2008

PAls - UsS FoB Peso Liguido(Kg) Quantidade

ESTADOS UNIDOS 486.539.771 19.613.820 37.739.334
REINO UNIDG 254.868.188 6.768.748 10.2358.330
ARGENTINA 207.540.955 10.730.097 19.258.932
ITALIA 167.348.791 4.408.002 . 7.759.548
ALEMANHA 98.380.907 3.723.034 4.744.347
VENEZUELA 78.578.311 3.917.678 9.859.674
ESPANHA 59.440.952 2.385.620 4.656.915
PAISES BAIXOS §5.493.320 1.587.920 2.702.46%
PORTUGAL 40.385.469 1.396.493 3.114.152
FRANGA 38.196.684 1.185.873 2.408.145

Fonte: Aliceweb/MDIC

Do capitulo 64, os principais produtos impbrtados pela Alemanha referem-se
a partes de calgados utilizados no produto final da inddstria alema, que representa,
novamente, mais um fator que identifica a industria alem3 como manufatureira
em busca de matérias primas para o desenvolvimento de sua atividade e de
atendimento da demanda interna.

Tabela 47 - Principais produtos do cap. 64 importados
pela Alemanha do Brasil em 2008

NCM _ USSFOB | Peso Liquido (Kg) | Quantidade

64061000 - PARTES SUPERIORES DE CALGADOS E SEUS COMPONENTES £62.956.603 1727702 3.097.503
64039990 - OUTS. CALGADOS SOL. EXT. BORR/PLAST. COURO/NAT. 12.985.896 | 351,632 633.724
64035350 — OUTS. CALGADOS SOLA EXT/COUR. NAT. COBR. TORN. 5.884.272 110.76% 138.581
64069990 - DUTRAS PARTES DE CALGADOS, ETC. DE OUTRAS MATERIAS 5.565.202 757.201 H
64039190 - OUTS. CALGADOS SOLA EXT/COUR. NAT. COBR, TORN. 4.567.384 94.948 61.839
84035190 - DUTS. CALGADOS SOLA EXT/COUR. NAT. COBR. TORN, 2.307.785 37.923 28.936
64022000 - CALGADOS DE BORRACHA/PLAST. C/PARTE SUPER. EM TIRAS, ETC. |  1.957.448 228.305 671.219
64069520 ~ PALMILHAS DE OUTRAS MATERIAS £30.291 95.890 0
64041900 - OUTS. CALGADOS DE MATERIA TEXTIL, SOLA DE BORRACHA/PLAST, 438.835 8.773 16.365
64042000 ~ CALGADOS DE MATERIA TEXTIL, COM SOLA EXTERIOR DE COURO [ 311180 6.004 8.917

Fonte: Aliceweb/MDIC
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O volume de exportacdes de calgados brasileiros para a Alemanha vinha em

constante evolucao desde 2005, entretanto, houve uma relativa estagnacao em

2008 devido 3 crise. Mesmo assim, cenarios positivos podem ser esperados para as

exportagdes de cal¢ados para o pais.

Tabela 48 —~ Exportag¢des do Brasil para a Alemanha de

produtos do cap. 64 da NCM - 2000 a 2008

Ano US$ FOB Peso Liguido{Ka)
2008 98.380.907 3.723.034
2007 91.988.803 3.719.517
2008 77.558.194 3.391.908
2005 56.334.178 2.874.548
2004 54.684.383 3.383.903
2003 43.474 454 3.004.820
2002 33.815.140 2.483.854
2001 26.832.684 1.634.040
2000 34.800.074 2241677

Fonte: Aliceweb/MDIC

O valor exportado estd em constante aumento desde 2001, quando alcangou
a cifra de US$ FOB 26 milhdes. Em 2008, o pafs alcangou a cifra de US$ 98 milhdes
por um volume de mais de 3,7 toneladas.
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Roberta Peixoto Ramos

5.1 Introducao

Esse estudo foi desenvolvido a pedido do Centro das Industrias de Curtume
do Brasil (CICB). A pesquisa de campo ocorreu na cidade de Frankfurt, Alemanha.

As informacbes contidas nesse relatorio refletem as entrevistas feitas na
Alemanha e também informacdes coletadas durante esse periodo. Os dados apre-
sentados tém como fontes: Federa¢do de Couro da Alemanha; Confederacao das
Associacdes Nacionais de Curtume da Unido Européia (COTANCE); Federagao de
Couro do Reino Unido; Conselho Internacional dos Curtumes (ICT); e o Jornal Ofi-
cial da Unido Européia. Um agradecimento especial fica para o Sr. Paul Pearson, da
Federacdo de Couro do Reino Unido, que muito auxiliou nas questdes relacionadas
ao setor de couro na Europa.

Esse relatério & dividido em cinco partes. A primeira mostra a atual situagao
do mercado de couro europeu, com um enfoque especial para a queda dos pregos
do couro. A segunda parte focaliza na Alemanha e mostra como o mercado de
couro desse pais reagiu a crise financeira de 2008. |

A terceira parte discute dois pontos impoﬁantes da guestdo ambiental nessa
indGstria. Apresenta-se o REACH, que é uma nova legislacdo adotada pela Unido
Européia que controla o uso de produtos gquimicos e que esta causando sérias pre-
ocupacdes nas industrias do setor de couro dessa regido. Essa parte também dis-
cute brevemente a reacdo do mercado europeu depois da divulgacio do relatorio
da Greenpeace que envolve o setor de couro brasileiro com o desmatamento da
regido Amazonica.

A quarta parte é uma andlise das entrevistas feitas em Frankfurt. Foram
feitas trés tipos de entrevistas: com empresas, lojas e consumidores. No total
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foram entrevistadas cinco empresas, dez lojas do setor de couro e quarenta e cinco
pessoas. A quinta parte é a conclusdo desse estudo, sequido da lista das empresas
e instituicbes com as quais entrei em contato durante o periado da pesquisa.

5.2 O Mercado de Couro Europeu

De acordo com a Confederagio das Associaces Nacionais de Curtume da
Unido Européia (COTANCE), o ano de 2008 terminou com uma drastica diminuicio
na demanda por couro. Os curtumes europeus sofreram um declinio de demanda
entre 20% e 40%, o que os colocou em uma posicao de ajuste de producio e
custos de acordo com esse cenario de crise. A recessio econdmica que afeta varios
paises esta refletindo negativamente no mercado de couro europeu. O COTANCE
nao espera nenhuma melhora imediata.

Os precos das peles de couro bovino comecaram a sofrer uma queda em
meados de 2008, devido as dificuldades do mercado de méveis. Os meses de
setembro e outubro desse ano foram os meses iniciais da crise financeira e uma
das conseqléncias imediatas foi a crise global da industria automotiva. Com isso,
ocorreu uma perda de confianca no mercado em geral e como reflexo todo o
mercado de couro entrou em crise.

Para ter-se uma idéia melhor das mudancas ocorridas no setor de couro em
questéo de precos, verifica-se nas tabelas abaixo uma apresentacao das tendéncias
das principais peles encontradas no mercado internacional. Foram seis tipos
selecionados para essa comparacao: wet blue (origem brasileira); pele salgada de
boi (brigem inglesa); pele salgada de touro (origem do norte da Alemanha); pele
salgada bovina (origem do norte da Alemanha); pele curada de couro castrado
(origem Americana); e pele bovina curada (origem americana).
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Brazilian Wet Blue (TR3)

US$ per kilo
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Fonte, Federagdo de Couro do Reino Unido — dados do Relatério Sauer

UK Salted Hides (31-35.5kg) green weight

Penoce per kile

Fonte; Federacdo de Couro do Reino Unido — dados do Relatério Sauer
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Euros per kilo

North German Salted Bull Hides (30-40kg)
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Fonte: Federacio de Couro do Reino Unide — dados do Relatério Sauer

Euros per Kilo
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North German Saited Cow Hides 25kg+
1.8
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0.4
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Fonte: Federagdo de Couro do Reino Unido — dados do Relatério Sauer
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US Heavy Native Steers (brine cured)

US$ per Pisce

EEEREERREEREREEEEE

Fonte: Federacdo de Coure do Reine Unide - dados do Relatdrio Sauver

us Dairy Cows (brine cured)

US$ per Piece
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Fonte: Federagdo de Couro do Reino Unido - dados do Relatério Sauer

Interessante notar que em 2009, os precos continuavam baixos, mas existe
um comeco de estabilizacdo do mercado. Mas nao se sabe se isso € o inicio de um
aumento da demanda ou se é o fim do estagio onde compradores decidem gue os
precos nao vao abaixar mais do que no momento. Os graficos abaixo demonstram

essa situacao.
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Brazilian Wet Blue 2007/2008/2009

i P,
L s 2008
5 2009
W
=
Jan Feb. Nar Apr  May Jun Juf Aug Sept Oct Mo Dec
Jan. | Fev. | Mar | Abr Mal. | Jun | dul. Ago. | Set gut. | MNov. | Dez
2607 113] 115 115 1.15 1.15 1.15 1.12 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15
2008 1.15 1.15 1151 145 1.15 115 1.12 1.1 .9 0.75 0.55 0.55
2009 0B85 | 05251 0475 0.49 0.53 0.60
Fonte: Federagio de Couro do Reino Unido ~ dados do Relatério Sauer
UK Salted Hide Prices 2007/2008
'
&
ik
2 el 2007
& oo ZIOB
.-’5 oo POOG
-
i
L |
Jan Fab Mar Apr. May Jurn Jud Aug Sept Ot Hov e
Jan. | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun. | Ju. | Ago. | Set | Oul. | Mov. | Dez
2607 0.91 0.9 091 091 0.9 0.89 0.84 | 0.825 081 | 0785 0.78 0.78
2008 0.78% 0.79- 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 .78 0.54
2009 0541 048 | 0505 | 05051 0.535 0.58 '
Fonte: Federacio de Couro do Reino Unido — dac_:ibs do Relatério Sauer
- North German Bulls (salted) 2007/2009
=
- e 2007
i wsifionis T 00 B
g e 2009
]
Jan Feb Bar Apr tay Jun Jul Aty Sept Oct Mov Dec
Jan. Fey. Mar Abr, Maio Jun. Jut, Ago. Sel. Qut. Nov. Dez.
2007 1.62 1.6 1.6 1.57 | 154 1.47 1.43 1.44 1.47 14 1.27 1.26
2008 1.23 1.2 1.2 1.2 1.21 1.18 1.25 1.26 1.22 1.25 1.05 0.85
2008 G.75 0.75 0.87 0.87 0.87 0.87

Fonte: Federagdo de Couro do Reino Unido — dados do Relatdrio Sauer
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North German Cows (Salted) 2007/2009

=
N

2
o 3087
& os e 008
§ o6 2000
¥ 04
a2
¢ - -
dan Fab Blgr Aps Wy i Jid Aug Segl {et Hav Det
Jan. | Fev. Mar | Abr. | Maio | Jun. Jul. | Ago. | Set. Out. | Nov. | Dez
2007 1.49 145 1.48 146 147 14 1.35 1.35 1.36 1.27 1.23 1.2%
2008 119 118 1.19 1.18 : 1.16 1.09 1.05 1.05 1.05 1 08 0.7

2009 0.7 0.75 0.5 0.55 06 0.85

Fonte: Federagio de Courc do Reino Unido ~ dados do Relatério Sauer

Jan, Fey. Mar Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Sel. Cut. Nov. Dez

2007 | Y675 | 77.75 78 | 7775 755 7.5 68.5 68 6.5 67 68.3 87.5
2008 855 65.5 665 6725 | 67.25 §7.3 63 | 68.25 | 6825 665 | 485 75
2008 37 35 2851 265 . 295 39.0

Fonte: Federagdo de Courc do Reino Unido ~ dados do Relatério Sauer

US Dairy Cows (brined) 2007/2008/2009

tpm 2007
B 2GOG
2404

UEE par pince

Jars Fab Ihar Apr May Jun Jul Aung Sapt Qe Nav Dac

Jan. Fev. Mar Abr. Maio Jun, Jul, Ago. Set. Cut, Nov. Dez

2007 59.5 | 58.25 58.5 59.5 585 58.8 58.5 60 59.5 | 59.25 60 59.3
2008 57.5 57 | 5825 ] 5925 | 5875 56.3 56 52 48 43 25 21
2008 22 2t 195 19.5 22 24

Fonte: Federagdo de Couro do Reino Unido — dados do Relatério Sauer

O anexo encontrado no final desse relatério informa as tarifas européias para
produtos de couro. A fonte dessa tabela é o Jornal Oficial da Unido Européia.

5.3 O Mercado de Couro da Alemanha

Assim como em vdrios paises da Europa, a crise financeira mundial afetou
a economia da Alemanha em 2008. E nesse cenério de crise, o setor de couro do
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pais também sofreu declinio. A producéo de couro acabado na Alemanha em 2008
correspondeu a 10 milhdes de metros quadrados, dos quais 70% sao destinados
aos mercados automotivo e de moveis, 20% para a inddstria de calgado's'é o resto
para produtos de couro e acessérios. A Alemanha é o terceiro maior produtor de
couro da Europa, depois da Italia e Espanha.

A indUstria automotiva da Alemanha foi a que mais sofreu com os impactos
da crise financeira mundial e, consequentemente, os seus fornecedores (incluindo o
setor de couro) trabaltharam muito abaixo da capacidade de producao. A inddstria
de mbveis foi menos afetada, principalmente no que diz respeito a méveis para
escritorios, que continuou competitiva, enguanto o setor de méveis para casa
sofreu maior impacto. As vendas de couro bovino e de bezerro para a producdo de
produtos de couro aumentaram e a producdo em baixa quantidade de couro de
ovelha e cabra para 0 mercado niche se manteve estavel.

A tabela abaixo identifica algumas caracteristicas do setor de couro nos
anos de 2007 e 2008, mostrando o declinio em alguns setores.

Tabela 49 - Dados das industrias de couro e calcados da Alemanha

Indistria de couro da Alemanha 2007 2008 Diferenga
Empresas {com + de 50 empregados) 14 i5 7%
Ernprego _

1.901 1870 -1,6%
Abate
Bovino 3.400917 3.534.786 3%
311580 316.487 | '
Hides ¢ Skins
importacdo (1) 98.495 92,673 -5,9%
{1.000 Euros) 136.866 115.005 17.2%
Exportacéo {t) 131.586 138.780 5.5%
{1.000 Euros) 187421 176,670 -10,5%
Produge (1000 Euros)
Total 415.811 355.711 -14,7%
Exporfagdo 281.018 223.503 -20,3%
Domestica 135.792 131.808 -2.9%
Importacao de couro (acabado) _
) 39,662 35.080 -11,6%
{1000 Euros) 620.826 581.578 -6,3%
Exportagdo de courp _
(4 45702 42327 -1.4%
{1000 Euros) 658.308 577951 -12.2%
Inddstria de calgados 2007 2008 Diferenga
Empresas 63 62 -1,6%
Empregados 12.687 13.09% 3,2%
Praducéo :
Total 2558842 2483722 -3,7%
Exporiagido 672.304 669.818 -0.4%
Domestica 1.886.538 1.793.904 -4.9%

Fonte: Federacac de Couro Alema
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5.3.1 Os Curtumes

A produgao dos curtumes alemaes sofreu um declinio de 14.7% no ano de
2008, passando de 480 milhdes de Euros em 2007 para 409 milhées de Euros no ano
seguinte. Dessa produgao, 63% geralmente s3o destinados & exportacao e o restante
ao mercado doméstico. As sessenta companhias desse setor, das quais vinte e cinco
atuam no mercado internacional, empregaram no ano passado uma média de 3000
pessoas, o que é um pouco menos quando comparado aos anos anteriores.

5.3.2 Setor de Calcados

A inddstria de calcados da Alemanha emprega uma média de 13.000
empregados em 56 fabricas e em 2008 teve a producdo total de 26 milhdes de
pares de calgados, o equivalente a 2.7 bilhdes de Euros, sendo que 41% foram
destinados a eprrtagéo.

A importacdo de calcados foi na média de 498 milhdes de pares e a
exporta¢do, 156 milhdes de pares. A China é o maior fornecedor de calcados para
Alemanha, tendo 53% do mercado com 264 milhdes de pares. Seguindo a China,
estdo o Vietnam, Itlia, Portugal e india, sendo que esses trés tltimos paises tiveram
um declinio comparado com 2007 (-21%, -5.6%, -5.7% respectivamente).

A exportacdo de calcados da Alemanha ¢ direcionada principalmente para
0s paises europeus vizinhos, que representam uma média de 86% da exportacio
total. (Poldnia, Austria, Paises Baixos e principalmente o Reino Unido).

5.3.3 Setor de Mobveis
No ano de 2008, o setor de méveis sofreu uma reducdo de 6% em sua
produgdo. Devido a crise financeira mundial, os consumidores tém pouca renda

disponivel para gastar nesse setor. Espera-se que esse setor continue apresentando
uma contra¢do ainda maior.

5.3.4 Setor Automotivo

A indGstria automotiva alem3 é a principal compradora do couro acabado
produzido no mercado doméstico. Com a crise, a producdo interna de 'carros de
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passageiro’ declinou em média de 3.1%, produzindo 5.5 milhdes de unidades.
As empresas alemas com fabricas fora dos pais produziram um adicional de
5.3 milhées de unidades, o que significa um aumento de 0.6% em relacao ao
ano anterior. Entretanto a producdo de ‘carros Premium’, que utilizam uma alta
quantidade de couro, sofreu um forte declinio na demanda e prevé-se que o setor
sofra mais reducdes. '

As empresas alemas, incluindo aquelas com plantas fora da Alerrianha,
produzem 17.4% do total mundial de “carros de passageiro’. Entretanto, a producao
dos assentos esta se deslocando para a Europa Oriental e Asia.

A produgdo alema de ‘carros de passageiro’ foi reduzida 34% em janeiro,
outros 47% em fevereiro e a exportacdo caiu 51% nesse mesmo més. Como explicou
0 Sr. Schneider, da Federacdo de Couro da Alemanha, nem mesmo o programa
de ajuda do governo alemao para aqueles que guerem comprar carros novos (e
acabar com o carro antigo) ajudou esse setor, uma vez que com a crise somente
carros de pequeno e médio porte estdo sendo comprados — e estes nao utilizam
couro em grande quantidade.

5.3.5 Produtos de Couro .

Em 2008, a produgéo de produtos de couro da Alemanha teve um pequeno
aumento de 0.8% alcancando 322 milhées de Euros. Houve um aumento de 4.4%
nas vendas domesticas chegando a 218 milhdes de Euros, enquanto que houve
uma queda de 6% nhas exportacdes com um valor de 104 milhées de Euros.

Os maiores importadores de produtos de couro alemao s3o a China, Itdlia e
india, com 54.2%, 8.3% e 6.3% do mercado respectivamente.

5.3.6 O Mercado Internacional e a Alemanha
Em 2008, a importagao de matéria prima (raw hides e skins) diminuiu 5.6%
em volume chegando a 92.6 tsd. toneladas’ e diminuiu 17.2% em valor chegando

a 115 milhGes de euros. A exportagio aumentou 5.5% em volume chegando a 139
std. Toneladas e um valor de 177 milhées de euros.

1 Tsd. Tons- expressac em inglés.
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A importacao total de couro foi de 35 tds. toneladas, uma diminuicdo
de 11.6%. Houve também uma diminuicdo de 6.3% no valor das importacoes,
alcancando 582 milhdes de euros. Em relacdo a exportégéo totai de couro, houve
uma diminui¢do de 7.4% na quantidade alcancando 42 tsd. Toneladas, enquanto
o valor da exportacdo foi 578 milhoes de euros, um declinio de 12.2% em rela¢io
ao ano anterior.

As tabelas 2 e 3 demonstram as exporta¢des e importacdes de couro da
Alemanha de acordo com paises.

Tabela 50 - Importacao de couro na Alemanha

2006 | 2007 2008 2008/2007
Pais 1000€ : 1.000€ 1.000€ Valor
i t T Guantidade
lélia 123177| 242462 127389|  250997] 11.9199|  237.916]  —64% 85%
Polénia 31191 68.974]  3.160,8 44508] 37019 55.488 171%  244%
Austria 3.053,5 52137 2.946,8 55635 29627  53304]  05% 4.2%
Uruguai 2.455,5 44782 27573 58.972 17848 36,61 3% -a75%
Brasi! 1549,1 16113 2.0105 240450 19945 24.629 -0,8% 2,4%
india 960,9 20365  1.2144 247051 1.166,1 23.99 -4,0% 2.9%
gz';gz 1.025,0 10.829 12289 14,533 2.929,3 14.624 138,4% 0,6%
Eslovénia 1161 1.819 2551 3,123 6622 12.540 1596%|  301.5%
Paquistio 365.7 9.957 458,5 12.845 3818 11.046 16,7% 14.0%
Argentina 45,2 2.336 760,4 4452 944,1 9.445 242% 12,1%
Espanha 517.1 8.408 6130 . 8.764 4425 7722 27,8% -11,9%
Dinamarca © 9257 4,574 928,7 4.457 1.735,0 7.439 86,8% 66,5%
Cingapura 3.9 1.050 104 5,652 9,4 8.749 -9,6% 19,4%
EUA 535,8 6.341] 13228 11.336 5502 6640 -58,4% -41,4%
México 2878 4199 1979 2.983 3439 5.968 73,8% 100,1%
China 8779 11.046 858,5 9.838 561,0 5.858 -34.7% -40,5%
ndonésia 4102 4514 2265 4929 177.8 5.857 -215% 18,8%
Franca 569,1 4703 254,6 5.818 2184 4.902 14,2% 5.4%
Tallindia - 169,2 3.620 26,8 6.293 2005 4,814 -22.3% -23,5%
Turquia 173,1 4030 2439 5.852 188,7 4.408 -22,6% 24.7%
Tatal 305385  519.923| 33.2474]  564076| 330658! 532047 -0.5% 5.7%

Fonte: Federacio de Couro Alem3
*Mem todo couro importado fica na Alemanha. Alguns desses couros importados 580 exportados d:retamente para
serem processacios.
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Tabela 51 - Exportacao de couro da Alemanha*

, 2006 2007 2008 ~ 2008/2007
et T 1000 ¢ T 10006 | T 1000€ | Quantidade | Valor

Polénia 69330 | 110235 | 93260 | 159216 | 788171 121627 A87% | -23,6%
Hungria 13731 41821 | 2504 | 86700 | 25502 | 87789 1.2% 1,3%
Roménia L4107 | 32386 | 11008 | 27178 | 1287.0 |  30893]  169% |  137%
Hong Kong 83184 | 25679 0043 | 32291 | 95673 | 30310 8% | -6.1% |
Austria 28565 | 49262 | 24707 |  3s067 | 21832 | 26349 A16% | -233%
Franga 10470 | 19.010 | 13749 | 2563 | 13195 | 24963 40% | -26%
Aepublca 560,6 15.972 7536 | 2285 7746 | 2275 28% 1 -04%
Portugal 9133 | 25603 7925 | 2489 657.4 | 22.740 A70% | -87%
EUA 7043 | 22519 585 |  19.958 4820 | 15919 A78% | -202%
China 503,7 6.174 4708 9.758 5345 | 14475 | 135% | 453%
Eslovénia 6164 | 18677 8663 | 17217 5696 | 14.031 A45% | -18.5% |
Eslovéquia 10438 | 24323 | 10269] 22180 717l 14014 272% | -368%
itatia 29268 | 14255 | 32239 | 19002 | 34050 | 13451 58% | -307%
Crodcia 6126 | 13315 680 | 14.170 5905 | 12.856 432% | -9.3%
Palses 18055 | 14011 | 20385 ] 4169 | 25452 | 12718 249% | -102%
Bosnia 208,3 6.693 276,6 o530 | 3534 10.566 27,8% 10,9%
Herzegovina ’ ! ! ’

Bulgéria 272 771 10734 | 27.160 3713 8.492 654% | -68,7%
Soma 318612 | 440732 | 383244 | 568885 | 35520 |  485.350 23% | 47%

Fonte: Federa¢do de Couro Alema

* Essa tabela inciui as os produtos que sdo importados e exportados automaticamente para serem processados em
outros palses.

5.4 Meio Ambiente

5.4.1 REACH: Regulamentacio Européia para Registro, Avaliacdo e
Autorizacao de Substancias Quimicas

O REACH € uma mudanca fundamental no modo como a Unido Européia con-
trola o uso de produtos quimicos. O principal objetivo do REACH é proteger a satide
humana e o meio ambiente dos possiveis riscos advindos do uso de produtos quimi-
cos. Para muitos, 0 REACH é uma das mais complexas e mais amplas requlamenta-
¢Oes que ja foram propostas no &mbito da Unido Européia. Essa legislacdo entrou em
atividade em junho de 2007 e o estagio final de implementacao serd em 2018.
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Sao sete os principais objetivos do REACH:

* Protecdo da salide humana e meio ambiente;

* Manutenc¢do e melhoramento da competitividade da indGstria quimica da
Unido Européia;

* Prevencao da fragmentacdo do mercado interno;

* Aumento da transparéncia;

* Integracdo do uso de produtos quimicos com esforgos internacionais;

* Prevencao de testes em animais; e

* Conformidade da Unido Européia com obrigacdes internacionais da
Organizacao Mundial do Comércio.

Dentro dessa nova legislagdo do REACH, é necessario saber se os produtos
contém substancias que sdo consideradas perigosas para o uso humano ou para
o meio ambiente. Uma lista est4 sendo criada com as substancias consideradas de
alto risco e essas terdo seu uso controlado. Uma empresa é legalmente obrigada
a informar a existéncia de substancias de alto risco em seus produtos se essa
substancia estiver presente acima de 0.1% do peso do artigo? em questdo. Nem
todos os paises aceitam a visdo majoritaria de que o limite de 0.1% deva ser usado
para artigo como um todo. Para a Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Franca
e Suécia esse limite deve ser usado para os componentes individuais do artigo,
portanto pode ser que essa interpretagdo venha a ser modificada no futuro.

Na industria de couro, algumas dessas substancias serao provavelmente: fun-
gicidas, bactericidas, corantes, cromo Vi, metais pesados, metanal e plastificantes.
E importante entender que o conceito de substancias de alto risco é muito amplo
e, portanto € sugerido que as empresas comecem a investigar o uso de diversas
substancias que potencialmente poderdo ser incluidas na lista de substancias de alto
risco. As substancias que tém uma alta probabilidade de entrar nessa lista sdo:

* qualquer substancia classificada como carcinogénica, que pode causar
mutacao ou que seja toxica para reproducio;

*» qualquer substincia classificada como bioacumulativa, persistente e
toxica; e

* substancias que podem causar problemas para o sistema enddcrino.

2 Definicdo de artigo: um artigo é composto de uma ou mais substancias. E um objeto que durante a produgao
adquire uma forma, design ou superficie especifica que serd responsavel pela fungio do artigo. Essa funcdo serd
determinada muito mais por essas caracteristicas do que pela composigio quimica do artigo. Na inddstria de couro um
artigo pode ser: calcados, produtos de couro, couro e componentes.
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Os consumidores terdo o direito de fazer perguntas a inddstria sobre gue
tipo de substancias sdo encontradas nos produtos e as empresas devem estar
preparadas para responder a esses tipos de questionamentos.

Sabemos que as inddstrias da Unido Européia serdo as mais afetadas com o
REACH. No entanto, é importante que empresas de outras regides do mundo fiquem
atentas & mudangas que vio ocorrer no mercado etiropeu, uma vez que indireta-
mente elas serdo afetadas. De um modo mais amplo, a Unido Européia esta tentando
ser o exemplo mundial de controle de substancias quimicas perigosas e de certo
modo espera poder influenciar o comportamento de outras regides do mundo.

O efeito mais direto, no entanto, ocorrerd quando empresas européias
comecarem a averiguar com seus fornecedores de matérias primas ou com ponentes,
quais sdo as substincias quimicas encontradas nesses produtos. Seré nessa situaco
que empresas que comercializam com a Unido Européia deverdo estar atentas 3s
regras do REACH.

Os compradores europeus precisardo ter certeza que os produtos comprados
fora da Unido Européia ndo contém as substincias quimicas que estdo sendo
controladas. Os fornecedores nao europeus terao, portanto, que estar atentos as
novas regulamentagdes, uma vez que eles terdo que fornecer informacgdes adicionais
a respeito dos produtos quimicos encontrados em seus produtos.

5.4.2 Relatério Greenpeace sobre Desmatamento da Amazénia

A organizagao ndo governamental ‘Greenpeace’ levou a publico em junho
de 2009, um relatério que aponta o gado como o maior responsavel pelo desmata-
mento da regido Amaz6nica. Esse fato nao é novidade, pois existem vérios estudos
que verificam a tese de que o gado é responsavel por 80% do desmatamento da
regido. Entretanto, a relevancia desse estudo é que o Greenpeace faz a conexdo de
diversos tipos de industrias, incluindo a do couro, com o desmatamento ilegal da
floresta para a criagdo do gado.

Esse relatorio da Greenpeace ja foi amplamente divulgado na midia e,
portanto ndo é necessaria aqui uma anélise do seu contetdo. Entretanto, nao se
pode ignorar que esse estudo estd causando uma preocupacé&o na indlstria de
couro européia, uma vez que muitas das empresas desse setor compram matéria
prima do Brasil.
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A posicdo do governo brasileiro é que esses sdo fatos isolados e que o
mercado internacional pode confiar na origem da carne e do couro brasileiro.
Entretanto, o cendrio internacional estd hoje voltado para questbes ambientais e o

desmatamento da Amazénia esta no centro dos debates internacionais.

E importante lembrar que o problema da mudanga climatica sera discutida
ainda esse ano em Copenhagen e a Amazdnia tem um papel importante nesse
debate. Além disso, a questio da responsabilidade corporativa tem um peso muito
grande para as empresas, ja que ha a pressao pUblica. Portanto, a preocupagao
causada por esse estudo ja era esperada e o mercado europeu estd se mobilizando
para encontrar solucbes.

Algumas empresas na Alemanha ja estavam cientes do contetdo do estudo do
Greenpeace e manifestaram preocupacdes. Ao mesmo tempo, algumas pessoas entre-
vistadas também comentaram sobre o ocorrido. Ficou claro que produtos de couro

brasileiro comecaram a ser associados ac desmatamento da floresta Amazénica.

Um exemplo de como a industria de couro reagiu ao relatério pode ser
observada por meio do Leather Working Group (LWG), que tem como objetivo
desenvolver e manter um protocolo de desempenho ambiental dos curtumes e
também promover praticas sustentaveis na indistria de calcado. Esse grupo

representa diversos setores da indGstria de couro.

No dia 08 de junho de 2009, o LWG anunciou publicamente sua preocupacao
com a informacdo apresentada no relatdrio da Greenpeace. Nesse anancio, foi
informado que o Greenpeace foi convidado a participar do proximo encontro da
LWG para esclarecer melthor a.situagéo e para criarem plataformas de trabatho em
conjunto para solucionar o problema ambiental em questao.

Esse relatério mobilizou a indUstria de couro européia na busca de uma seguranca
de que a matéria prima vinda do Brasil ndo tem suas origens na floresta Amazénica. E
importante que o governo brasileiro e as institui¢des de couro do Brasil trabalhem em

conjunto para poderem dar essa seguranca aos compradores europeus.
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O trabalho de campo foi realizado na cidade de Frankfurt, Alemanha. A

escolha da cidade de Frankfurt foi devida ao contato previamente feito pela CICB
com o Sr. Schneider, da Federacio de Couro da Alemanha, que se disponibilizou a
ser entrevistado para este estudo.

Todas as entrevistas com consumidores e lojistas foram feitos na cidade de
Frankfurt durante esses cinco dias. As entrevistas com as empresas foram feitas
por telefone ou por e-mail, com excecdo da entrevista com a Federacdo de Couro
da Alemanha.

Como previsto pelo Sr. Schneider, o contato com as empresas do setor de
couro na Alemanha nao foi facil. Importante ressaltar que o primeiro contato foi
feito por telefone e o e-mail somente foi usado quando a empresa pediu que assim
fosse feito. O motivo pelo qual o telefone foi 0 meio de comunicagdo mais usado
foi o fato de que na Alemanha ndo existe uma regido que poderia ser denominada
‘centro de couro’, ndo existindo mais de um curtume em uma mesma cidade.

Portanto, ndo foi possivel escolher uma regido onde muitas empresas
estivessem localizadas, o que possibilitaria uma visita. As induastrias de couro da
Alemanha estao espalhadas por todo o territério. Isso inviabilizou que as entrevistas
fossem feitas pessoalmente, ja que envolveria um grande nimero de viagens o gue
iria aumentar em muito o custo e o tempo de pesquisa desse estudo. Por isso a
opcao feita foi a entrevista por telefone e/ou e-mail.

Das trinta e cinco empresas que entrei em contato, apenas cinco aceitaram
colaborar com esse estudo. Alguns motivos para essa dificuldade vieram a tona
durante o processo de pesquisa.

Primeiro, muitos desses empresarios so estariam dispostos a participar
se vissem nesse estudo algum beneficio para seus negécios. Como muito deles
ndo comercializam com o Brasil e ndo tem planos de iniciar nenhum negoécio no
pafs, entdo eles ndo viram beneficio algum na sua participacdo. Foram poucas
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as empresas que aceitaram participar sem questionar o que sua empresa estaria -
ganhando nesse processo.

Segundo, a crise financeira afetou fortemente o setor de couro da Alemanha
€ as empresas preferem nio falar sobre seus negécios, ja que existe um clima
de inseguranga. Existiu uma relutincia em repassar informacées relacionadas 3
empresa e em alguns casos isso foi verbalizado, com o gerente da empresa dizendo
que nao pode dar informacdes sobre a empresa, ja que essa informacdo poderia
ser usada por concorrentes. Nas palavras de um gerente: “o mercado de couro da
Alemanha j3 estd saturado e nio precisamos de mais concorrentes no mercado”.

E terceiro, acredito que a oposi¢do a participacdo nesse estudo, deve-se
um pouco a cultura alema. Algumas empresas anunciaram que nao participariam
dessa pesquisa porque é politica interna da empresa de ndo participar em nenhuma
pesquisa. Além disso, a cultura germanica é mais fechada, o que de certo modo
influencia o comportamento dessas empresas.

Por ultimo, tive a surpresa de constatar que muitas vezes, essas empresas
somente tinham uma pessoa que falava inglés e frequentemente essa pessoa nio
estava no escritdrio, o que dificultou extremamente a comunicagao.

6.1 Analise das Entrevistas com os Lojistas

Houve dificuldade em identificar as lojas que trabalham com produtos de
couro porque na maioria dos casos elas s3o as chamadas ‘high street shops’ que
vendem produtos de marcas internacionais, e, portanto, sao lojas que podem ser
encontradas em qualquer grande centro urbano.

Devido a essa caracteristica, as lojas entrevistadas tiveram um perfil parecido
nas respostas dadas. Elas trabalham com marcas e deste modo nao estao cientes
da origem do couro vendido. Foram dez lojas entrevistadas.

Apresento breve anélise de alguns itens que considero importante para esta
pesquisa. Como o nlmero de lojas é reduzido, utilizo o nGimero de respostas.

a) Situacao atual do mercado de couro da Alemanha. O resultado reflete
a atual crise.

* Quatro lojas responderam que o mercado de couro da Alemanha esta
em declinjo.
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* Cinco lojas responderam que o mercado de couro da Alemanha esta
estavel.

* Uma loja ndo sabe a resposta.
b) O resultado da pergunta sobre a participa¢ac do couro brasileiro
no mercado alemao reflete a situacao das lojas serem fornecedoras

de produtos de marca e, portanto sem conhecimento da origem da
matéria prima dos produtos.

» Trés lojas responderam que a participagdo do couro brasileiro no

mercado alemao é baixa.

* Sete lojas ndg sabiam a resposta.

¢) Sobre o conhecimento do couro brasileiro na Alemanha.

* Dez lojas responderam que o couro brasileiro é pouco conhecido no
mercado alemé&o, o que mostra mais uma vez que ndo ha conhecimento
sobre o produto no mercado de couro do pais.

d) Sobre a gualidade do produto brasileiro:

» Cinco lojas responderam que o couro brasileiro é de média qualidade,

* Cinco lojas nao sabiam a resposta.

e) E quanto a comparacgao entre o couro brasileiro e o chinés, as respos-
tas foram as seguintes:

* Nove lojas responderam que o couro brasileiro (e seus produtos) é de
melhor qualidade do gue o chinés.

* Uma loja nao sabe a resposta.

f) A resposta para a pergunta da busca de novos fornecedores foi una-
nime. As respostas obtidas foram:

» Dez lojas nao estdo buscando outros fornecedores, pois o aumento do

preco do produto brasileiro ndo afeta seus consumidores.

6.1.1 Resultados do Questionario Aplicado aos Lojistas

O presente relatdrio trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da
pesquisa entre os lojistas de couro alemao. Os dados foram compilados e analisados
utilizando-se o software Excel 2007, obtendo-se uma série de graficos que permitem
a andlise das respostas dos lojistas aos questionamentos abaixo:

O MERCADD ALEMAD BO Coure 137



1) Qual a situagdo atual (hoje) do mercado do couro na Alemanha?

50%

n  45%

2 0%

g 35%

! 30%

B o5y

0%

BE O oqge

g 10%

58

B o%

» RESPOSTAS
B lrescimento 0,00%
M Estabilizaclo 50.00%
Bheclinio A40,00%
aﬁsg*m_ 10,00%

1) Sobre a situaglo atual do mercado do couro na Alemanha, 50% dos lojistas entrevistados responderam estar em

estabilizacdo; 40% em declinio: e 10% ndo sabem ou nao responderam,

2) Qual a perspectiva do mercado do couro na Alemanha para

3
:

0s proximos anos?

RESPOSTAR
8 Crascimento 0.00%
¥ Estebilizaciio 100,00%
g Declinio 2.00%
WHS/NR 000%

2} Quanto & perspectiva do mercado do coure na Alemanha para os proximos anoes, 100% dos entrevistados responderam

ser de estabilizacdo,
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3) Qual a participagao hoje do couro brasileiro no mercado aleméo

0,00%
0,00%
70,00%
B NS/NR | 30,00%

3) 70% dos lojistas entrevistados responderam ser baixa a participagio hoje do couro brasileiro no mercado alemao; e
30% néo sabem ou ndo responderam.

4) Quais as perspectivas do couro brasileiro no mercado aleméo

para os préximos anos?

3

35

EEERL

% PESSOAS ENTREVISTADAS
g

B lrexcimento 0,00%
¥ Estabilizacio 0,00%
BDeclinio 0,00%
B NS/NR 100,00%

4) Scbre as perspectivas do couro brasileiro no mercado alemdo para os préximos anos, 100% dos lojistas entrevistados
nio sabem ou nao responderam,
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5) O couro brasileiro é conhecido no mercado de couro alemac?

B Muito Conhecido

B Medisnamente
Conhecido

B Pouco Conhecido
@ NS/NR

5) 100% dos lojistas entrevistados afirmaram que o coure brasileiro é pouco conhecido no mercade de couro alemio.

6) Qual a imagem do couro brasileiro {e de produtos feitos com ele)
no mercado do couro alemé&o?

PESSOAS ENTREVISTADAS
e
E%: ]
e

RESPOSTAS
8 Adts Quaslidade D00%

B Qualidade Média 50.00%
@ Baixa Qualidade | 0,00%
EINS/NR 50,00%

6} Sobre a imagem do couro brasileiro (e de seus produtos derivados) no mercado de couro afemio, 50% dos lojistas
entrevistados responderam ser de qualidade média; e os demais 50% nio sabem ou ndo responderam.
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7) Como o couro brasileiro e produtos brasileiros feitos a base de couro

# Mais gualidade que
arnurnchings

# Wesms guslidede
e o poerss Chingdy

# piorqualidade qus
ocourochings 0,00%

BNs/NR kst

7) Sobre a imagem do couro brasileiro e seus produtos derivados na Alemanha comparados com o couro chinés, 90%
responderam ser de qualidade superior ao couro chings; € 10% nao sabem ou nac respenderam.

9) Sua loja sentiu 0 aumento do preco do couro brasileiro impactado
sobre seus produtos de couro?

RESPOSTAS
WSim 0,00%
i Nio 100,00%
1 NS/NR 0.00%

9) 100% dos lojistas entrevistados respanderam gue h3o sentiram os impactos do aumento do prege do couro brasileiro
sobre os produtos de couro que adguirem.
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10) Sua loja esta buscando fornecedores com pregos mais baixos
que o Brasil {(como a China) ou ndo esta afetando sua loja?

:

B Simn, estamos buscando
outrasfornecedoresde
produtos de cours para

reprter custos baizog

8 Miosestares buscando
outros fornecedores, pois

sauments de precosde
couro do Bragil {ou o 100.00%
Impostos hrastleiros sobre
popurol ndo afstam

Hosse cansumidor
BNS/NR ) DL0%
BOubre L00%

RESPOSTAS

0,00%

10} Questionados sobre a busca de fornecedores com precos mais baixos que os do Brasil {como a China) ou se nio
esta afetando a loja, 100% dos lojistas entrevistados responderam que ndo estdo buscando outros fornecedores, pois o
aumento de precos de couro do Brasil {ou os impostos brasileiros sobre o courc) ndo afetou seu consumidor.

6.2 Analise das Entrevistas com os Consumidores

Uma outra parte da pesquisa na Alemanha foi entender um pouco os consu-
midores aleraes de produtos de couro. Para isso, um questionario especial foi apli-
cado em consumidores. As entrevistas foram feitas com pessoas que circulavam na
rua principal do comércio da cidade e durante o evento esportivo que aconteceu
as margens do rio principal da cidade.
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Devido ao evento que estava acontecendo, nem todas as pessoas entre-
vistadas eram necessariamente de Frankfurt. Havia pessoas de outras regides da
Alemanha. Ao todo, foram entrevistadas quarenta e cinco pessoas, onde apenas o
sexo foi definido (e ndo o nome). Nessa breve anélise das entrevistas, o sexo nio
serd levado em consideracio. Para isso veja os questionarios individuais que serdo
enviados separadamente.

Algumas perguntas que considero importante para esse relatério foram
selecionadas e os resultados seguem abaixo em forma de porcentagem.

a) Preferéncia de produtos de couro:

* 42.2% dos entrevistados ndo tém preferéncia ao comprar produtos
de couro.

* 4.5% dos entrevistados as vezes tém preferéncia ao comprar produtos

de couro.

* 53.3% dos entrevistados tém preferéncia ac comprar produtos de couro.
Desses que tém preferéncia, 46.6% escolhem o produto de acordo com
preco e/ou qualidade e/ou design. Somente 4.5% escolhem a origem do
couro nas suas compras. 2.2% nao especificaram qual a preferéncia.

b) A pergunta relacionada ao conhecimento da atividade exportadora
do Brasil gerou as seguintes respostas.
* 68,9% sabem que o Brasil exporta couro.
* 31,1% nao sabem que o Brasil exporta couro.

¢) A maioria dos entrevistados declarou que nao sabe se o couro do Bra-
sil & conhecido na Alemanha. As respostas para essa pergunta foram:

* 37.8% responderam gue o couro brasileiro é pouco conhecido no mer-
cado alemao.

* 11.1% responderam que o couro brasileiro € mediamente conhecido no
mercado alemao.

* 51.1% ndo sabem a resposta para essa pergunta.
d) As respostas sobre a qualidade do couro brasileiro correspondem ao
resultado da pergunta anterior.

* 2.2% responderam que o couro brasileiro é de alta qualidade.
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* 31.1% responderam que o couro brasileiro é de média qualidade.
» 8.9% responderam que o couro brasileiro é de baixa qualidade.
* 57.8% ndo sabem a resposta.

e) Quando comparado ao couro Chinés, a maioria dos entrevistados
acredita que o produto Brasileiro é de melhor qualidade. Essa res-
posta reflete ndo o conhecimento do publico sobre o couro brasileiro

(ja que isso foi averiguado em outras perguntas) e sim é um reflexo
da imagem negativa que os produtos Chineses tém na Alemanha.

* 68.9% responderam que couro brasileiro é de melhor qualidade que o

chinés.
* 31.1% nao sabem a resposta.
f) A questdo sobre a procura ou ndo por outros fornecedores oferece a

constatacao que produtos brasileiros pouco influenciam o consumi-
dor aleméo. As respostas foram as seguintes:

* 60% responderam ndo estar procurando outros fornecedores ja que
aumento de precos os afetaram.

* 11.1% responderam buscar outros fornecedores para ndo gastar mais.

*+ 28.9% nao sabem a resposta.

6.2.1 Resultados do Questionario Aplicado aos Consumidores

O presenterelatério trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da pesquisa
entre os consumidores de couro alem&o. Os dados foram compilados e analisados
utilizando-se o software Excel 2007, obtendo-se uma série de gréficos que permitem
a anélise das respostas dos consumidores aos questionamentos abaixo:
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1) O sr. compra usualmente produtos de couro (na Alemanha)?

.

% PESSOAS ENTREVISTADAS
o
£
i 8

20%
0%
RESPOSTAS
BSim 24,44%
| NSo 8,89%
@WAsvezes - 66,67%
BNS/NR 0,00%

1) Quande perguntados se compram usualmente produtos de couro na Alemanha, 66.67% dos entrevistados
responderam as vezes, 24.44%, sim; e 8.89%, nao.

2) O sr. tem alguma preferéncia com produtos de couro?

2) Sobre a preferéncia por produtos de couro, 51.11% dos consumidores entrevistados responderam sim; 44.44%, nao;
e 4.44%, 3s vezes.
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3) Qual a sua preferéncia em termos de produtos de couro?

2 100
% 50%
g
§ 20%
&%

RESPOSTAS
8 Indiano 0,00%
galemio ' 4,25%
8 Brasileiro - 217%
BChings 0,00%
8Bnsinr 91,30%
Boutro 217%

3) Sobre a preferéncia da origem dos produtos de couro, 91.30% dos entrevistados nao sabem ou ndo responderam;
4.35% preferem produtos de couro alemao; 2.17%, brasileiro; 2.17%, outro.

O sr. sabia que o Brasil exporta produtos de couro?

o5 .
50% .
- e q&%@‘};}% -
50% L
B
30% -
§ 10%
= ‘
0%
BSim
8N
BAsvezes O.00%
BINS/NR $.00%

4) 68,89% dos consumidaores entrevistados responderam que tém conhecimento de que o Brasi! exporta produtos de
couro, enquanto 31.11% responderam néo.
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5) O couro brasileiro é conhecido no mercado do couro aleméo?

&0%
50%
A%
g 10%
#
0%
B Muito Conhecido DL00%
8 Medianamente
Conhecido &89%
#tPouco Conhecido A0,00%
8 NS/NR §1,11%

5) 51.11% dos entrevistados nao sabem ou ndo responderam sobre o conhecimento do coure brasileiro no mercado
aleméo. 40% responderam ser pouce conhecido e 8.89% medianamente conhecido.

6) Qual a imagem do couro brasileiro (e de produtos feitos com ele)
no mercado do couro alemao?

RESPOSTAS
W Alts Qualidade 2,22%
8 Qualidade Média 31,11%
B Baixs Qualidade B a0%
2 NSINR B i8%

6) Sobre a imagem do couro brasileiro (e de seus produtos derivados) no mercado de couro aleméo, 57.78% dos
consumidores entrevistados ndo sabem ou nio responderam. 31.11% responderam ser de qualidade média, 8.89%
baixa qualidade e 2.22% alta qualidade.
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7) Como o couro brasileiro e produtos brasileiros feitos & base de couro
nacionai sdo vistos na Alemanha comparado com o couro chinés?

&

20%
0%
0%
RESEOSTASR
8B Winls qusiidade ous o
woouro things 55.89%
B Mesma qualidade '
e o Courd chinds 0.00%
Bplorguslidade que o _
cossro chings 0.00%
_ B NEINR 31.11%

7) Sobre como o couro brasileiro e seus produtos derivados sdo vistos na Alemanha comparado com o couro chinds,
68.89% responderam ser de qualidade superior ao couro chinés e 31.11% ndo sabem ou ndo responderam.

8) O(A) sr.{a) sentiu o aumento do preco do couro brasileiro impactando
sobre seus produtos de couro que o sr. compra?

RESPOSTAS
B5im 0,00%
o 86,57%
BNS/NR 33,33%

8) 66.67% dos consumidores entrevistados responderam que n3o sentiram o impacto do aumento do preco do couro
brasileiro sobre os produtos de couro gque adguirem. 33,33% ndo sabem ou nio responderam,
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9) O(A) sr.(a) vai buscar outros fornecedores com pre¢os mais baixos que os
produtos brasileiros (como a China) para substituir o produto brasileiro?

0%

&

g 3

g

% PESSOAS ENTREVISTADAS
%
#

2

RESPOSTAS

8 Sim, vou buscyr
produtosde coure
de putras origens 11,11%
paraniio gastar
demais
W Nowvou buscar
outros produtos, pols
oaumento de pregos
de couro do Brasil
ndnme sfetaram
como consumidor

| NSNR 22,22%
BOutro 4 44%

82,22%

93 Quando perguntados se vio buscar outros fornecedores com pregos mais baixos que os produtos brasileiros {como a
China) para substituir o produto brasileiro, 62.22% responderam que ndo vao buscar outres produtos, pois o aumento
de pregos de couro do Brasil n3o os afetaram como consumidores. 11.11% dos entrevistados responderam que vao
buscar produtos de couro de outras origens para nio gastar demais; 22.22% nao sabem ou ndo responderam; ¢ 4.44%
responderam outro,
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10) O(A) sr.(a) que as empresas brasileiras produtos de couro
deveriam investir mais em publicidade na Alemanha
(e Europa) para divulgar mais seus produtos?

RESPOSTAS
Bsim 62,27%
ENio | 4,845
Bisvezes 0,00%
B2 NS/R #3.55%

10) Em relagdo & divulgacdo dos produtos brasileiros de couro na Alemanha (e Europa), 62,22% dos consumidores
entrevistados responderam que as empresas brasileiras devem Investis mais em publicidade nesses mercados. Enquanto,
apenas 4,44% responderam ndo; e 33.33% nao sabem ou ndo responderam.

6.3 Analise das Entrevistas com as Empresas e Associactes

Como mencionado anteriormente, apenas cinco empresas concordaram
em participar dessa pesquisa, um niimero reduzido se pensarmos no nimero de
empresas que entrei em contato durante esse projeto. |

Dentre as empresas entrevistadas, incluo a Federagio de Couro Alema, onde o
Sr. Schneider contribuiu com informagdes importantes a respeito da inddstria de couro
da Alemanha. Segue, abaixo, um resumo das informacbes obtidas nessa entrevista.

* Matéria-prima usada na Alemanha vem principalmente do Leste Europeu
e Escandinavia.

* Setor de couro da Alemanha esté passando por uma crise, principalmente
aquelas indistrias que trabatham com o setor automotivo, que foi muito
afetado pela crise financeira.

* Na Alemanha, 30% a 40% da producao total de couro é destinada ao
setor automotivo.
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* A indGstria de couro alemao se especializou para atender a industria

automotiva e, portanto dependem muito desse setor.

* Devido a essa especializagdo, a indistria de couro alemdo trabalha
somente com couro de alta qualidade, que é o tipo necessario para o
setor automotivo.

* Os curtumes da Alemanha ja passaram um processo de uso de tecnologias
limpas e hoje ndo sdo um problema para o meio ambiente.

* A grande preocupac¢io ambiental hoje é o REACH, que podera aumentar
o custo dessas industrias.

* O setor de couro alemao nao é muito forte na economia da Alemanha
representando uma pequena porcentagem da economia nacional.

Pode-se observar, através das entrevistas com as empresas, que algumas
informacdes sdo comuns a elas. Sobre o couro brasileiro, hd uma opinido em
comum de que esse produto é de qualidade regular, principalmente quando se
compara ao couro que eles necessitam para fornecer a industria automotiva.

As empresas também tém uma opiniao parecida a respeito da atual situacao
do mercado de couro mundial e da Alemanha. Como era de se esperar, a visao €
de que o setor de couro, tanto mundial quando da Alemanha, est4 estagnado ou

sofrendo uma recessao no momento.

Por Gltimo, também é similar a opinido de que a Alemanha ja passou por um
processo intenso de implementacio de tecnologias limpas nas indUstrias de couro.
Apesar de que meio ambiente ainda é uma preocupagao para as empresas, essa
preocupaco se reflete em outras areas da producdo, sendo o REACH no momento
o foco dos debates ambientais.

Como foram apenas cinco empresas entrevistadas, é mais interessante
analisar as respostas através dos questionarios individuais, ja que a leitura podera
informar melhor sobre as caracteristicas das empresas em questao.

6.3.1 Resultados do Questionario Aplicado as Empresas e Associagbes
O presente relatério trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da

‘pesquisa entre as empresas e as associagoes de couro da Alemanha. Os dados foram
compilados e analisados utilizando-se o software Excel 2007, obtendo-se uma série
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de graficos que permitem a andlise das respostas das empresas e associacdes aos
guestionamentos abaixo:

1) Atividade

20%
% 10%
g
*opw
RESPOSTAS
ﬁ Curlume F08%
Brormecedor delouro ; _
{Estofados) 3.05%
f&?mme{:{g:;:;? Courg 18,18%
B FornecedordeCoure
pars utensilios (Roupas, -
laguetas, Calcas, Malas e 5,08%
Eyavas)
@wrornecedorde Couro _
{Calcadosy 18,18%
¥ Fabricante de Caleados o08%
B NS/NR O 05%
80ulros iBis%

1) Em relagdo a atividade comercial, 18,18% das empresas entrevistadas s3c fornecedoras de couro para carros; 18,18%,
para calgades; 9,09%, para estofados; 9,09% para utensflios; 9,09% sdo curtumes; 9,09% sdo fabricantes de calcados,
18,18% responderam outros. E 9,09%, ndo sabem ou nao responderam.
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2) 40% das empresas entrevistadas sdo privadas e 60% ndo sabem ou ndo responderam.
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3) Cada 20% das empresas entrevistadas responderam exportar para 1 pafs; 11 a 15 paises; 16 a 20 paises; mais de 20
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3) Para quantos paises exporta?
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paises; ndo sabem ou n&o responderam.
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4) Quais sao os principais paises para os quais exporta?
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4) 80% dos entrevistados responderam exportar para outros paises. E 20% afirmaram exportar para os EUA,
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5) Quantas pegas de couro a sua empresa produz por ano?

=
. Pty - B : T o
S s fe e e S
ot e S el
5 e ’{2&&%‘%}@,« o )%\? - o

i
7 Sh ey
LS e

e
2

= -
;.% =

.

P T s
¥ A L
s

. s

i
-
-

.
e

y o e

5% s L

o

o

: . i
) o : i
i 5 i e
=

25 R i
A {:\;\ S
e O

SO e o

e
o
. . e
55 . .- .
fﬁ?@%‘%ﬂ%’{%@” e -
- :

= St e
TR eLa e
e e 2 B
o M-« ehmamnta s SReRAT
.- e

% PESOAS BRIV IANS

#1610 Bt
RRDDH00 2 SU000
B0 S0T G 10
Hie 20
Boed0alD
Bisasd
HADRED

e de 0

j 22013
Bede ¥ S

Brded 0%
Hededs {000
BEdeng HH0%
Wede D DO0H
Bade B Y
mededll .Y
Heduiog _ BO0R
SR SELO0K
Howten 20.00%

5) Sobre a produgdo anual de pegas de couro, 40% das empresas entrevistadas nio sabem ou néo responderam. Cada
20% restantes responderam até 100mil pecas; 1,0 a 2,0 milhdes de pegas; outro,
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6) Quanto o sr. exporta por ano (por pegas)?
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6) 40% dos entrevistados ndo responderam ou ndo sabem o quanto exportam anualmente (por pecas). Cada 20% dos
entrevistados restantes responderam gue exportam até 100,0 mil; de 500mil a 1milhdo; e outro,
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7) Qual o tipo de couro que o sr. exporta?

20%
0%
0%

% PESEOAS ENTREVISTADAS
g8

% Nioamabadofweb-blue _
®3emb-acatmdoforust)
BAcshade

BTodoy

WNSFNR

7) © tipo de couro mais exportado pelas empresas alemis entrevistadas é o acabado, com 40%. Mas, 50% ndo sabem
ou ndo responderam.

8) Qual a finalidade principal do couro que o sr. exporta?
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8) Sobre a finalidade principal do coure exportada, 60% dos entrevistados responderam gque ndc sabem ou ndo
responderam. Dos 40% restantes, 20% responderam cal¢cados e 20% automdveis.
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9) Como o sr. dividiria o tipo de exportacdo de couro que o sr. faz?
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9) Em relacdo A finalidade do tipo de couro exportado, 80% ndo sabem ou ndo responderam. Os 20% restantes dos
entrevistados afirmaram que sdo para automoveis.
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10) Em relagdo ao valor anual das exportacdes, 20% dos entrevistados responderam de 100 a 500mil; 20%, mais de

10) Quanto o sr. exporta por ano (em valor - Euros)?
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50mithbes; e 20%, mais de 400milhdes. Enquanto, 40% nao sabem ou ndo responderam.
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11) Quais sdo os principais paises dos quais sua empresa importa?
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11) 28.57% das empresas entrevistadas importam do Brasil e o mesmeo percentual respondeu outros. Cada 14,29% dos
restantes responderam que importam da ltdlia; dos Estados Unidos; nao sabem ou nao responderam.
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12) Quantas pegas de couro a sua empresa importa por ano?
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12} Com relacdo &s pecas de couro importadas, 60,0% nao sabem ou ndo responderam; 20% importam até 100mil; e
20%, de 500mil a 1milhso, '
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13) Qual o tipo de couro que a sua empresa importa?
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13) £m relagdo ao tipo de couro importade, 40% das empresas entrevistadas importam o couro ndo acabado/wet-blue;
e 40% responderam que importam todos os tipos de couro. 20% dos entrevistados ndo sabem ou ndo responderam,

14) Qual a finalidade principal do couro que o sr. importa?
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14) Sobre a principal finalidade do couro importado, 50% néo sabem ou nao responderam, e cada 186,67% dos restantes
responderam calcados, automdveis e outro,
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15) Como o st. dividiria o tipo de importacdo de couro que o sr. faz?
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15) 50% das empresas entrevistadas ndc sabem ou ndo responderam sobre como dividiriam o tipo de importacdo, £
cada 16,67% dos restantes responderam calgados, automoveis e outro.

16) Caso o couro que o sr. importa ndo seja acabado, o sr. gostaria de
importar couro acabado neste momento?
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i 200%
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16) A maioria das empresas entrevistadas 60% no sabem ou ndo responderam se gostariam de importar couro acabado
neste momento. E 40% responderam que ndo gostariam de importar coure acabado neste momento.
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17) E a sua propria empresa que importa o couro que necessita, ou utiliza
algum intermediario (trader) para comprar couro?
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17) Sobre a necessidade de intermediario nas importagdes de courn, 60% ndo sabem ou nac responderam. E 40%

responderam que a prépria empresa compra o couro.

18) Qual a porcentagem do couro importado em relagdo ao

couro comprado no mercado doméstico?
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18) Sobre a porcentagem de courc importado em relagdo ao coure comprado no mercado doméstico, 60% ndo sabem
ou nao respenderam, 20% responderam menos de 20% do total; e 20% mais de 60% a 80%.
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19) Quantas unidades (fabricas) sua empresa possui?
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19) 60% das empresas entrevistadas ndo sabem ou ndo responderam. 20% responderam 2 unidades fabris e os 20%
restantes, de 11 & 15 unidades fabris,
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20) Quantos funcionarios sua empresa emprega?
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20) 40% das empresas entrevistadas responderam empregar mais de 100 funcionarios; 40% néao sabem ou nac

responderam; e 20% empregam de 26 a 50 funcionarios.
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21) Quanto o sr. importa por ano (em valor)?
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21} Sobre as importagdes anuais, 40% ndo sabem ou ndo responderam; e cada 20% dos entrevistados restantes
responderam de 1 a 2 milhSes; mais de 10milhdes; e mais de 500mithées.
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22) Qual a tendéncia da aliquota tarifaria sobre as importagdes
de produtos de couro para o mercado de seu pais?
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22) Sobre a tendéncia da aliquota tarifaria sobre as impertagtes de produtos de coure para o mercado alemao, 60%

ndo sabem ou nao responderam e 40% responderam cair.

O MERCADO ALsmA0 Do Couro 169



23) Qual a incidéncia da aliquota tarifaria sobre as importacées de
produtos de couro para o mercado de seu pais hoje?
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23) Quanto & incidéncia da aliquota tarifaria sobre as importages de produtos de couro para o mercado alemao hoje,
20% nao sabem ou ndo responderam, e 20% responderam até 9%.
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6.3.2 Resultados do Questionério Aplicado as Empresas e Associagoes
Referente ao Couro Brasileiro

1) O st. teria interesse em ser representante do couro brasileiro em sue pais?
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1} 60% dos entrevistados ndo t8m interesse em ser representante do couro brasileiro na Alemanha e 40% néo sabem
ou ndo responderam. '
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2} Como o sr. caracteriza o couro brasileiro?

e

A%

-

8

¥ Bxcelents Duslidads
| 8 Wuite boa qustidade
| BBos Gualidade

& Raguiyr Qualideds
| s qualidade

|18 Péusinmg qualidade
18 Muito fing

WGrosss

| Bealeride

1B NS R

2} 60% afirmaram que o couro brasileiro ¢ de regular qualidade e 40% nio sabem ou nao responderam.
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3) Quais os principais atributos do couro exigidos pela sua empresa?
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3) Em relagho aos principais atributos do couro exigidos pela empresa, 60% n&o sabem ou nio responderam; 20%
responderarn preco e 20%, qualidade,

4) Como o sr. vé a competitividade da industira de couro de
seu pais para moveis?
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4) Quanto & competitividade da inddstria alema de couro para méveis, 60% responderam ser altamente competitiva;
20%, muite competitiva; e 20% nio sabem ou nao responderam.
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5) Como o sr. vé a competitividade da indGstria brasileira de
couro para moveis?
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5) Quanto & competitividade da inddstria brasileira de couro para méveis, 40% responderam ser muito competitiva;
40% ndo sabem ou nao responderam; e 20% responderam ser razoavelmente competitiva,

6) Como o sr. vé a competitividade da indastria de couro
de seu pais para automoveis?
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6} Em relagio & competitividade da inddstria alema de couro para automéveis, 80% responderam ser altamente
competitiva e 20% nao sabem ou ndo responderam.
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7} COmo o sr. vé a competitividade da industria brasileira de
couro para automoveis?

W PEEEOAS ENTRRVISTALRS:
g

BESROGTAS
I Altamerte Conpatitve 250%
14 Muito Competitive 20,00%.
W Brensvslmants compatitive WHEH
8 Pupee competithe F000%
% Blada Covrpaiaig D005
i Joety ot 5004

kY

7} Em relacdo & competitividade da inddstria brasileira de courp para automdveis, 20% responderam ser muito
competitiva; 20%, razoavelmente competitiva; 20%, pouco competitiva; e 40% ndoc sabem ou ndo responderam.
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8) Em sua opiniao, se houvesse um aumento das importa¢des de couro
por seu pais, quais os paises que seriam os mais beneficiados?
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8) Caso houvesse um aumento das importagdes alemés de couro, 28,57% das empresas entrevistadas acreditam que
o Brasil seria o pais mais beneficiado, seguidos com 14,29%, 1talia; EUA; india; outro; e ndo sabem ou ndo responderam.
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9) Na sua perspectiva, a tendéncia mundial da inddstria de couro é de:

§

E

% PIES0AS ENTREVESTADNS
g
2

m@ %
RESPUSTAS
#f_dh} Cragelmenis G00%
B Médio Crasclments LO0%
#hsico Crescimento 0005
B Recenafesagneio S050%
_:ﬁﬁf’im DO0N
wrsior 200%

9) Sobre a tendéncia mundial da indistria de couro, 60% responderam ser de recessdo/estagnacao; 20% ser de baixo
crescimento; e 20% n#o sabem ou n&o responderam.

10) Na sua opinido, a tendéncia da indUstria de couro de seu pais é de:

£0%

40%

%

0%

% PESSOAS ENTREVETADAS
g

o8
RESPOSTAS
Bkt Crasimenis pireid
W Mbdin Crascimsnto I00%
(BB Crexsiments S00%
# Becendofestagreiio E0.00%
Blrle ikl
Huglee 008

10) Quanto a tendéncia da indUstria de couro na Alemanha, 80% das empresas entrevistadas afirmaram ser de recessaof
estagnagdo; 20% médio crescimento; e 20% nao sabem ou nao responderam,
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11) Na sua opinido, a tendéncia da indUstria de couro brasileiro é de:

RESPOLTEY
B idie Crasshments it ]
8 MédioUrpcimants 2005
B Batvo Srasthmenin GO0
# Rehesslafestagnag by B0
icrie ' CH0H
e R w008

1) A tendéncia da indistria de couro brasileira para 60% dos entrevistados & de recessiofestagnacio; para 20% é de
médio crescimento; e os 20% restantes ndo sabem ou nio responderqrn.
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12) Em sua opinido, quais os paises que devem apresentar maior
crescimente de sua participagcdo no mercado de couro da préxima década?

8%

b3

4%

L.00s
G008
B0
0%
1559%
1657%
1667%

12) Sobre quals paises devem apresentar maior crescimento da participago no mercado de couro da préxima década,
responderam com 16,67% cada: Italia, EUA, india, Indonésia, China, & ndo sabem ou néo responderam.
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13) Qual a imagem do couro brasileiro em seu pais?

5%
B0%

5%

HESHORTAS
W Positiva AR50

o Negativa 20,00%
HE/ MR o A0,00%

13) Sobre a imagem do couro brasileiro na Alemanha, 40% dos entrevistados responderam ser positiva; 20%, negativa;
e 40% n&o sabem ou nao responderam.

6.3.3 Resultados do Questionario Aplicado as Empresas e Associacoes
Referente ac Meio Ambiente

o

o
,

-

RESPOSTAS
i 20,00%
mnlo 60,00%
BNS/NR | 20.00%

1) 60% dos entrevistados responderam que a Alemanha nac possui problemas ambientais atualmente; 20% afirmaram
que a Alemanha possui problemas ambientais; e 20% nao sabem ou nio responderam.
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2) Na sua opinido, os problemas ambientais que seu pais
possui atualmente sdo:

% PBLOAS ENTRRNETATNG

RESPOSTRS
# Betremaranbe prave 5005
WAL grave oD%
Byravex 200%
HEFRI00 frave A300%
i biady g Q0%
BEMSS HR AR00%

2) Em relagiio 3 gravidade dos problemas ambientais, 20% dos entrevistados classificaram como graves; 40% come
pouco graves; e 40% nao sabem ou nao responderam.

3) Em sua perspectiva, os problemas ambientais que seu pais
possui podem afetar o setor de couro?

HPBE0AS BNIRBSETADSS
&

- :
RELPLISTAS
stAfeter Completanumnte o Setor 00
H Adetar Wit 2.00%
B Afoter, ons odo vaits S.00%
Badets Pousy G
% Mo sinter v Nl BL0%
WS NR D00

3) Quanto aos impactos dos problemas ambientais da Alemanha no setor de couro, 40% dos entrevistados responderam
que ndo afetam em nada; 20% acreditam que afetam o setor completamente; e 40% ndo sabem ou nao responderam.
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4) Como o governo de seu pais reagiu para enfrentar os
problemas ambientais (Pode marcar mais de uma opcao)?

& Prolbindos inatalario deniens
curdunes

R¥echordoCurtumes poluentes
B Froilindn exportagio de o
W reduginde s trifas de

T Q008

B hvtirendos setor da ety de o
prioridsdes Soom

o] N B0

4) Em relagdo as reagfes do governo aleméao aos problemas ambientais, 33,33% das entrevistados respanderam gue o
governo fechou curtumes poluentes; 16,67% afirmaram que o governa proibiu a instalacdo de novos curtumes; e 50%
nao sabem ou nio responderam. ‘
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5} Em sua perspectiva, as decisdes do governo do seu pais para
enfrentar os problemas ambientais foram?

4%

BES

5%
0%
RESRPOSTAS

8 Fotremaments Adequadas Etitnes
8 Muite Adeguadas 2000%
B Adegusdag S00%
B Pouco Adeguadas L SO0%
& Timicdas o00%
& Tordias BO0%
8 Pouco efetives 0,00%
P emm— pa— S— ppven
 NS/HR '  40.00%

5) Sobre as decisdes do governo alemao para enfrentar os problemas ambientais, 40% dos entrevistados julgaram as
medidas como extremamente adequadas; para 20% foram muito adequadas; e 40% nao sabem ou néo responderam.
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6) Em sua opinido, quais serdo as provaveis consequéncias das
decisées tomadas pelo Governo de seu pais para enfrentar
os problemas ambientais sobre a producio?

154

% RESSORS ENTHEVESTADVG
§ g

pic s

55

[
BESPOSTAS
HRedugdoda pradueho de
Toure pefos fabricantes 4000%
B fdarniengda do produgio s
couro pelos falicicantes 20,00%
B Aureanto da producho e
coura pefos fabricantes L%
Bngfnr 0008

6) No tocante as provaveis conseqfiéncias das decisées tomadas pelo governo aleméo para enfrentar os problemas ambientais
sobre a produgio, 40% dos entrevistados afirmaram que haveré reducio da producio de couro pelos fabricantes; 20%
acreditam que havera manutencio da produgao de couro pelos fabricantes; e 40% nao sabem ou nio responderam.

7) Quais serdo as provaveis consequéncias das decisdes tomadas pelo
Governo de seu pais para enfrentar os problemas ambientais sobre a
exportacao dos produtores (Pode marcar mais de uma op¢ao)?

0%
0%
40%
§ i)
§ 205
g T §
¥ oy
RESPOSTAS.
RReduglades rupociagSasde conrg
pelosfaboicantey s
B htautentds do atoeat ahel da
axporsiede couro pelog 400%
e
B de tiportagio de eoore
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7} 80% ndo sabem ou ndo responderam quais serdo as provaveis conseqléncias das decisdes tomadas pelo governo
alem3o para enfrentar os problemas ambientais sobre a exportagao dos produtores; e 40% acreditam na manutengio
do atual nivel de exportacdo de couro pelos fabricantes.
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8) Quais serdo as provaveis consequéncias das decisées tomadas

pelo Governo de seu pais para enfrentar os problemas ambientais

sobre as Importacoes (pode marcar mais de uma op¢ao)?

W% FESORS ENTREVETADAS
]

HERedugBades poring e dh tours
petosfubiricantes.

008

Wadanutricho do atusk nivel de
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8)Quanto s provaveis conseqiiéncias das decisdes tomadas pelo governo alemao para enfrentar os problemas ambientais

sobre as importacdes, 60% dos entrevistados nao sabem ou nao responderam; 20% acreditam na manutengao do atual

nivel de importagdo de couro pelos fabricantes; e 20% no aumento da importagao de couro pelos fabricantes.

6.4 Contatos na Alemanha

As empresas gue estao marcadas de cinza sdo as que responderam a entre-

vista ou que responderam ao e-mail explicando o motivo pelo qual ndo iriam par-

ticipar. As outras pediram que um e-mail fosse enviado para elas com explicacdo

sobre o estudo, mas elas nao responderam.

Tabela 52 - Contatos na Alemanha

Empresa e Enderego

Telefone {08xx49) &/ou email

Matéria Prima

Industria de Couro

0911/30 300-G

Peles, bovinos, wet-blue,

Movais e automativa

Wiesbadener Strafe 7 091%/30 300 33 barerro
D 90427 Nirnberg info@schnittgercom

www.schnitiger.comn
Kromwell GmbH Lederwarke 9911/5 80 76-50 Mdvels, automotiva, calgados,
Postfach 25 03 49 0911/ 80 76 5% produtos de couro e acessdrios
D) 80128 Nirnberg norimex i @kromweli.de

* respondet ao questiondrio

www.kromwell.de

August Renz KG
BahnhofstraBe 48
[} 78532 Tuttlingen

07461/128 96
07461/139 86

Bovino, bezerro, cabra, peles,
wet-blue

Produtos de couro, predutos
ortopédico e outros

- 0. MERCADO ALEMAQ.DO COURQ

185




Empresa e Enderego

Teletone (D0xx49) e/ou email

Matéria Prima

Industria de cbura

ASW Albert Sigl
Warenhandslsges. mbH
Postfach 13 01 12

D 45445 Mitlheim an der Ruhs

* respondeu que nao tem
interesse em participar

0208/999 30 11
0208/999 30 49
asw-mia@t-online.de
www.asw-albert-sigl.com

hoving, wel blu_e

Mdvais e automotiva, outros

Bayern-Leder GmbH + Co. KG  § 09401/92 15-0 baving, wet-blue, outros Mdveis e automotiva

Postfach 13 50 08401/804 35

D 93069 Neutraubling info@schnitiger-group.de

Gmelich + S8hne GmbH 07148/95 15-0 bovino, wet-blue, crust, Movels, calgades e automotiva
Pastfach 3 07148/48 78 :

[ 71721 GroBhottwar

* respondet que ndc fem
interesse em participar

info@gmelich.de
www.gmelich.de

Seton Lederfabrik GmbH
Postfach 13 02 65
D 45446 Miztheim

* espondeu a0 questiondrio

0208/4 29 02-0
0208/4 2902 12
www.setonco.com

Bovino

Automotiva

HELLER - LEDER GmbH &
Co. KG

Postfach 20

D 37622 Hehlen

* respondeu ao questiondrio

0553397 02-0
05533/49 47
info@helier-ledercom
www.heller-leder.com

bovino, wet-blue, crust, outros

Moveis, calgados, produtos de
couro & autemoiiva i

SGHAUCO Handaisgeselischaft
mbH
Hehenbergerstr, 2

0208/4199-0
0208/41 99 — 117
info@schauco.at

bovino, bezerro, pele, wet-blue,
outros

Méveis, calgados, produtos de
couro, acessorios e automotiva

A 5142 Eggelsberg www.schasco.com

SUDLEDER GmbH & Co. KG 09283/865-0 hovine, bezerro, wet-biue, Méveis, calgados, produtos de

Postfach 1525 09283/865 209 outros couro, produtos ortopédicos,

D 95105 Rehau info@suedieder.de acessdrios e auiomotiva
www.suedleder.de

Wilhelm Kasten GmbH 0h773/225 bovino, coiuro vegetal Mévels, calgados, produtos de

Uppe Mask 12 05773/429 cours, produtos, acessorios,

D 32351 Stemwede/Cppendorf | info@lederkasten.de autres

www.iederfabik-kasten.de

Eagle Cttawa Germany Holding
GmbH

Lingwiesenstrafie 11 + 13

D 70825 Komntal — Minchingen

07150/206-0

07150/206 11
eogermany@eagieottawa.com
www.eagleottawa.com

Bovine

automotiva

Endriss & Schauffler GmbH
Postfach 344 - -
D 73003 Goppingen

* respondeu que nio tem
interesse em participar

0716%/210 01-02
07161/212 06
endriss-schauffler@t-online. da

Bovino, wet-blue

Maveis, calcades, acessdrios e
automotiva
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Empresa e Enderego

Telefone (00xx49) e/ou email

Matéria Prima

Industria de Gouro

Geracke Leder GmbH + Co. KG
Postfach 10 04 28
D 73704 [sslingen

0711/38 10 31
0711/38 22 18
info@gerecke-lederde
www.gerecke-teder.de

Carnsiro/ovetha, cabra, ouiros

Calgados, produtos de
couro, acessdrios ¢ produtos
oriopédicos.

Josef Heinen GmbH & Co. KG | 02434/99 20-0 Boving, bezerro Calgados
Postfach 12 13 0243499 20 26
£ 41838 Wegberg theinen@heinen-leather.de
www.heinen-leather.de
Richard Hoffmans GmbH & 02183/7377-0 Bovino Calgados, produtes de couro, &
Co. KG : C2153/7377 44 produtes ortopédicos
Postfach 31 53 info@hoffmans-leder.de
D 41316 Nettetal www.hoffmans-leder.de
Car Trim GmbH 036603/700 Bovino Mdveis, automotiva
SchloBaihlenweg 3 036603/7G2 86
D 07570 Weida info@ct-weidaleder.da
www,weidaleder.de

7 Gebriider Kobel GmbH
Postfach 11 44
[} 25542 Kellinghusen

04822/36 20-0
04822/36 20 20
kobel@kobel-leder.de

Bovino, couro vegetal

Calgados, produtos de couro, &
produtos ortopédicos

Pertinger GmbH Ledariabrik
Postfach 11 08
D 93427 Furth

09973/18 81
09973/36 42
info@perlingesr-leder.de

Bezerra, outros

Calgados, pradutos de couro, &
produtos ortopédicos

Gebr. Riuchle GmbH + Co. KG
Postfach 1508
D 71505 Backnang

* respondel ao questionario

07191/33 38-0
07191/3333 29
leder@raeuchie.com
www.raeuchle.com

hovine, couro vegetal, outros

Calcados, acessdrios,
ortopédicos.

Nossener S&mischleder, H.A,

Carneiro/ovelha, cabra, couro

035242/6 82 33 Acessorios, oriopédicos, outros
Miiltes GmbH 035242/6 75 98 vegeial, outros
Postfach 14
D 01681 Nossen
Gebr. Kilger KG 09942/94 10-0 bovino, couro vegetal Caigados, ortopédicos
Postfach 11 51 09942/94 10 50
[ 84228 Viechtach | info@kilgerde

www, kilger.de

Johann Rendenbach jr. GmbH
&Co. KG

0651/9 48 01-0
0651/9 49 01 4G

bovine, couro vegetal

Calgados, ortopédicos

Postfach 32 11 info@lederfabrik-rendenbach.de
[} 54222 Trier www.iederfabrik-rendenbach.de
Wainheimer Leder GmbH 06201/29 08 961 Bezerro ‘. Calgados
Hohnerweg 2-4 06201/25 96 693
[} 694569 Weinheim info@weinheimer-leder.de
www.weinheimer-leder.de
[avid Qehtar GmbH & Co. (7144/50 20 hovino, bezerro, coure vegetal | Calgados, produtos de
Postfach 11 64 7144 /97050 COuro, acessorios, produtos
b 71666 Marbach maii@david-oehler.de ortopédicos, outros

www.david-cehierde
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Empresa e Enderego

Telefone (00xx49) e/ou email

Matéria Prima

Industria de Couro

Christ, Breuninger GrbH &

07181/92 27-0

bovisto, couro vegetal

produtes de couro, acessorios,

Co. KG 07184/92 27 90 predutos ortopédicos, outros
Postfach 11 80 info@breuningerleder.de

D 73601 Schormdorf

franz Reiners GmbH & Co, KG | 02453/23 76 bovino Produtos ortepédicos, outros
Buschstraie § 02453/8 05

D 52525 Heinsberg-Randerath

* fespondau gue nao tem

interesse em participar

Stuke GmbH 08771722 72 hoving, coura vegetal

Postfach 326 05771/5G 04

0 32364 Rahden

GAgget Hautenandel GmbH
Olbergstr. 32

07574/9328-0
07574/9328-29

hovine, bezerra, wet-biue

[ 72501 Gammertingen goeggel@gmx.de
Fleck & Co. Inh. Ingeborg 0626/92 010
Maisack 0626/46 85

Hauptsirafie 34 fleck@t-online.de

D 748568 Schwarzach

Beckurner Leder-Bekleidungsw, | 02521/85 03-C Cabra Acessrios
GmbH 02521/85 03-50

Postfach 12 53

[ 59242 Beckum

L.eather and Hides Association | whi@bga.de

Assima Verbund Gmbh& Co www.assima.de Associagdo
Bussardweg 18 Krause@assima.de

41458 Neuss +49 2131 310416

Goldkrone www.goldkrone.de Associagdo
Heinrich-Krumm-Str12 infe@goldkrone.de

63073 Offenback 069-890 003 0

Embaixada do Brasil- setor
commercial

Walistr, 57

Berfim 19179

* enviou algumas informagoes
a respeito do mercadoe de
coure.

+49 30 7262 8111
www.brasilianische-botschaft.de
coidonk@brasemberlim,de

Federagdo da Couro Alem3

* respondeu ao questiondrio

www.vdl-webh.de
+49 5957843141
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6.5 Anexo - Tarifas Européias de Produtos de Couro
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SECTION VI

RAW HIDES AND SKING, LEATHER, FURSKINS AND ARTICLES THEREOF; SADDLERY AND HARNESS; TRAVEL
GOODS, HANDBACS AND SIMILAR CONTAINERS; ARTICLES OF ANIMAL GUT (OTHER THAN SILKWORM GUT)

CHAPTER 41
RAW HIDES AND SKINS [OTHER THAN FURSKING) AND LEATHER

Notes

1. ' This chapter does not cover;
{#) parings or similar waste, of raw hides or skins feading 0511%
) bindsking or parts of birdskins, with their feathers or down, of hieading 0505 or §70% or

i} hides or skins, with the hair or woo] on, raw, tanned or dressed (Chapter 43); the following are, however, to be classifled in Chap-
ter 41, namely: raw hides and skins with thie halr or wool on, of bovine animals ntluding buflalo), of equine animals, of sheep or
lambs {except Astakhan, Broadtal), Caracsd, Persian or siiniler lambs, Indlan, Chinese, Mongolian or Tibetan lamby), of goats or
kids {except Yemen, Mongolisn or Tibetan goats and kids), of swine {including peceary), of chamais, of gazelle, of camels (includ-
ing dromedarics), of relndeer, of olk, of deer, of rochucks or of dogs, .

2. (A) Headings 4104 1 4166 do niot cover hides and skins which have undergone a tanning (including pre-tanning) process which 15
reversible (headings 4101 10 4107, as the case may b

{8} For the purposes of headings 4104 to 4106, the wrmi ‘crus: inchudes hides and skins that kave been retaried, coloured or fat-
liquored (stuffed) peior to drying,

3. ‘Throughout the nomenclature, the expression ‘composition leather’ mearis only substances of the kind referred to In heading 4115.

M rode Desertption Convegu%me of Suppk“%wary
1 2 3 4
4101 Raw hides sad skins of bovine gﬁﬁ&d}ng buffulo} or equine animals (feesh, or
salted, dried, limed, pickied or otherwise preserved, but not tanned, parchment-

dressed or further prepared), whether or not deliaired or splic

410130 -~ Whole hides and skins, of 2 welght per skin not exceeding 8 kg when simply drfed,
R o it ot o uited of otherwiss proserveds

401018 |- Presho. i retierirernanes e reerererseseres enenes Freo plst
ANLIB38 |~ Websalied ciuev e s errereeranaend PR Free plst
MDIIO58 |~ ~Deiedordeysaed . oouioiivanirinire e irrerzes iecnsnes NOTRRERS Fiee plst
012090 | == OMr vevereeveenneeirereeerreiieissaesnesereras SSOUURPTOTY Free pist
{0150 ~ Whinle hides and skins, of a welght excesding 16k

A0T5010 | == Frishoesoiieconvansmnsennsreseenesn cerrerrans fvednan st n e aree Free plst
4015630 —— Wetsahed ooohiiiniiieii s s arires eiaeaine ' Free plst
MOTSO50 |~ Dricdordepsalied v ivviniiinnnen evreresaarres vamrrasrasraranareserns Freo Pt
GIOL5000 [~ —Other sovuinrucarisraririnisaaen frediaataeer s rr e nere Ceresirese Free Pt
919060 = Other, incloding butts, bends and bellles .. ....... petinaRnyarrars aneae Free - 1
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N eode Deseription Cwmmcof th
1 1 3 4
nmwﬁthwcolaaorspﬁt. a:her ﬂmthoseex:{udadbyno:e (c} thinha;ucr
410310 -~ W wool o
JAH21010 [ —- Of anibe ...... Fre phst
JAI2I000 |~ O 1o isii s s ssbenantmmiarsesebe st ensnens s s senen Free ™
- Wichout wool o
AN |~ -Pickled ..o e e Fres plst
4H022900 | =~ OEF oo iiterinmnns e oo viisiinenernrsrarstoersseernsresens berernrine . Free plst
4103 Ochier raw hides and sking (Frosh, nrssited,éms!,lumd, ickled or otherwisepre-
mﬁq&mﬁmhmmmﬁymm :tiiaﬁ‘“‘!i gﬁ'&?ﬁmﬁt
3000 | - OFreptiles ....... Foee pist
AOIEI [~ = OHRE i va s sehars friirn fad s v na Ea E ek hiidr e ea Free e
4104 Tmuedmmhi&es’and skins of hovine {inclding buffile) or equine animals,
without halr on, whetheror fiof fplit butnotiurﬁhm:;mparedz
~ I the wet stae {richliog veerbluel:
sHogr = = Pull gralns, unspli e splits:
R R £ i tositusuininesd IR
- Oother;
o= == Of bovine {including buffalo} antmals:
MUHFL | - e Whide hides and skifis, of 3 anit surface sres excootling 28 square feet (2,6:m%) Free pist
BIOFRIER | oot m OBBOF tvmieeieiindinid s a5 v haensanrn semoses snas srmmrps sesnsnsmsns re Free e
TAIBRAIOD | o o o OO 1 s4 s i s f e 00 e 4 R s 5o 65 440 0 v et 5,5 plst
| axoa19 - Chthiers '
| v o 3 e ol bides and s, of a nl e s ot escsting | st
e Ohthne
= =~ = Of bovine finchiding buffalo) antmals:
4141951 | = = ~ ~ ~ Whol hides and skirs, of @ unit surfice tres exceeding 28 square feet (5 w?) Free plst
GUHIIST = m = O ayii v o vd bamnss SedinedtFmane s mnnnns s e sannsenssesntsen Free Copht
BIOLIGIT | oo m e OHREE e us ity o 4o s e e frae ks o s K 158 e a0 F R0 s 53 phs

190  Centro DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO BRasH, (CICR)




31102008 I Ofictal Jounal 6f the Furopean Union 257
€N code Dessription dv:ry'ﬁlﬁmos Supplsmentary
1 2 3 4
= {n the they state (crusth
BT o w Bl prains, nosplity grain splits:
- gi;ho!ehqvim gxludmg Pusflalo) hides and skins, of 2 unit swfice wres notexcecding
square feer
41084111 -~ == = East Tndia & whoie,wh:lhﬂermxhehmdswﬂkg&hawbm
T
ng .
it wee for the manufactare of lsther anieles .. ... ones craearrasrne Fres phst
Hesar v it . 11 ST DA P S PPL PO PP RS haesavErenvaRn e anan 5.5 }?{ﬂ
= Othior: .
- v = = Of bovine Griclading buffalo] enfmels:
AIGEAT ST == = - Whole bides andd skins, of 2 uaitsurface dren eRtecding. 28 square fet (2.6 m¥ 6.3 plst
A4 - EIEREE w ey s aewn s me wsr v $0m A E X p s b ST KR Y e e g AL 4,5 plst
A3 4T il ¥ 1 NS e ke AN AR EE AR KT AT A L KR A RS e 35 plat
4104 48 [ -~ Other
-****tht&baﬁm{ikmiuding belTale Midus-and shding, of o vntesurface ares ot exceeding
: 2% separe foor {16 w7k
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A crise financeira mundial afetou extremamente o setor de couro da Europa,
incluindo a industria de couro alema. A industria automotiva foi um dos setores
da economia européia que foi mais atingido por essa crise mundial e isso teve
um reflexo direto no setor de couro alemao, ja que uma grande parte desse setor

fornece couro para essa inddstria.

A crise do setor de couro ndo afetou somente os produtores, os varejistas
também sentiram uma diminuicdo das vendas. Isso é natural uma vez que a crise
financeira diminuiu o poder de compra dos europeus.
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Entretanto, a impressao é que o pior da crise passou e que 2009 vai ser um
ano de estabilizacdo do setor. Ou pelo menos essa é a perspectiva das indUstrias
de couro da Europa.

Fora do cenario da crise, o setor de couro europeu enfrenta mudancas na sua
legislacdo ambiental. O REACH é um desafio para esse setor e em longo prazo traré
mudancas para o setor de couro europeu e também para parceiros fora da regido.

Tanto para aindustria européia como nio-européia algumas dessas mudangas
ja estdo sendo implementadas, tendo em vista que o REACH entrou em vigor em
junho de 2007 e foi estabelecido um cronograma para o envio de informacGes
sobre as substancias quimicas contidas nos produtos comercializados na Europa.

Para os ndo europeus, ha a necessidade de se familiarizar com o conteddo
dessa legislagao, uma vez que indiretamente muitos setores que comercializam com
a indUstria européia serdo afetados. Dessa forma, o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e a Associacdo Brasileira das Industrias
Quimicas (ABIQUIM) trabalham junto ao setor privado no sentido de prover as
empresas brasileiras com todas as informacdes necessarias para a continuidade das
exportacdes brasileiras a Europa.

A Alemanha ainda ndo é um grande importador dos produtos do setor
coureiro do Brasil e verificou-se o predominio do couro de baixo valor agregado
nas exportacdes brasileiras para o pais. O conhecimento sobre o produto brasileiro
ainda é limitado entre os consumidores.

Existe a percepcao de que o couro brasileiro é de média ou baixa qualidade,
ndo sendo adequado para a atividade econbmica mais forte e que apresenta
expressiva demanda pelo produto na Alemanha, o setor automotivo.

O mercado de couro alemao ja esta bem consolidado, sendo hoje um dos
maiores da Europa, por isso, o interesse das inddstrias alemas na busca de novos
parceiros € limitado.

E imporiante também nao ignorar o fator ambiental nos produtos
oferecidos ao mercado europeu. Atualmente ha uma forte pressdo institucional
para que a producdo em todas as etapas ocorra de maneira nao pd!uidora. Essa
exigéncia também é cobrada pelos consumidores. Relatérios como os publicados
pelo Greenpeace sdo extremamente negativos para o comércio brasileiro e podem
causar prejuizos para futuros negdcios.

Ha espaco para o couro brasileiro na Alemanha, mas para a inser¢ao
competitiva nesse mercado, recomenda-se:
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* Buscar maior qualificagdo do produto nacional, para conquistar os
mercados dos setores automotivo e moveleiro;

* Vendero couro e produtos derivados de maiorvaloragregado, conquistando
assim novos nichos de mercado;

* Criar e consolidar marcas reconhecidas internacionalmente, como o
Brazilian Leather;

* Utilizar melhores técnicas de divulgagio e marketing do couro brasileiro,
com o objetivo de torné-lo mais conhecido pelos consumidores; e,

* Buscar parceiros comerciais locais que tenham interesse em representar os
produtos de couro brasileiro.
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