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BOLETIM MENSAL INFORMATIVO

Momento de
Acdo Direla

E preciso acentuar um fato: em tempo aloum a indistria
de curtumes estéve em tamanha evidéncia quanto agora. E que
a sua expressao, a sua politica unionista, congregando-se numa
entidade firme, revelou-a perante o préprio Gouvérno, antes
adotando medidas ecconomicas sem qualquer considera¢cao com
0 nosso setor,

Pois a passividade acabou. Experimentamos essa sensa¢ao
ao ser recebidos em audiéncia especial pelo Presidente [anio
Quadros, que logo deteiminou atos capazes de reformular o
regime economico nao apenas da industria curtidora, mas de

toda a categonia _[(11)1'?/ que tem no couro a materia-prima basica.

O que foram aquela audiéncia, o assunto tratado, os rumos
abertos em decorréncia da exposigao dos problemas — eis o

contecudo bHrincipal déste numero de O CURTUME.

Alem disso, preocupamo-nos em ampliar a parte técnica.
I\ tivemos o prazer de incluir, em nossas pdginas, substancioso
cstudo de Marcel Rwiere, traduzido pelo engenheiro-quimico
Mauwiicio Borenstein. Trata-se de trabalho de /”“,{“”“’” reper-
cussao, assim como de igual valor se apresenta outro, também
aqui estampado, de autoria do Dr. Lech Anusz.

O vresto, a leitura da presente edigio de O CURTUME
dira do a"\[r';fr,'u /u'/u melhoria das atividades de todos Efl{l’lc:z{'\

que b f.'.«'f!-r tam o couro,



O C.I.C.B. NO PLANALTO——

JANIO MIANDA ESTUDAR
PROBLEMAS DE GRANDE
INTFRESSE PARA A

INDUSTRIA DO COURO

Ao receber, em audiéncia, memorial do CICB, O Presi-

dente da Republica imediatamente determinou formacao

de um Grupo de Trabalho — Prazo para relatorio: vinte
dias — As medidas sugeridas — Designado Presidenie
do GT o Sr. Ernesto Street — Colaboracao Valiosissima

do Deputado Fernando Ferrari.
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Em contato direto com o Presi-
dente da Republica, Sr. Janio Qua-
dros, o0 Centro das Industrias de Cur-
tumes do Brasil obteve a certeza da
promocao de medidas de profundo
interesse vinculado ao programa do
Governo de fortalecer a economia
nacional.

O CICB havia solicitado ao Sr.
Janio Quadros audiéncia para tratar
de assuntos objetivos e o chefe do
Govérno marcou-a para a tarde do
dia 12 ultimo.

REUNIAO PRELIMINAR

Na veéspera, na sede do CICB,
no Rio de Janeiro, houve uma reu-
niao prévia da Diretoria, para dis-
cutir os pontos basicos de um memo-
rial a ser levado ao Sr. Janio Qua-
dros. Depois de demorada troca de
1déias, dentro do espirito predeter-
minado na I Convencao Nacional de
Curtidores realizada em janeiro ul-
timo, em Sao Paulo, foi redigido o
documento que mais adiante trans-
creveremos na integra, para cléencia
de todos os associados.

No dia 14 seguiram, entao, para
Brasilia, por via aérea, o Presidente
do CICB, Sr. Mario Rubens Costa,
e 0s companheiros Fernando da
Cunha Andrade (Pernambuco), Jo-
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nas Rotsen de Melo (Minas Gerais),
Nery Neves de Oliveira Marques e
Nestor Guilherme Bier (Rio Grande
do Sul), Augusto Canttisio, Roberto
Zietmann e Luis Podboi (Sao Pau-
lo), Fernando Camilo Monteiro
(Guanabara) e Mauricio Dejanir
Hernandorena (secretario executivo
da entidade).

A AUDIENCIA

No Palacio do Planalto, o Pre-
sidente Janio Quadros recebeu das
memorial contendo as sugestoes dos
curtidores e, apés uma palestra que
durou cérca de dez minutos, o Pre-
sidente da Republica imediatamente
adotou providéncias para o estudo
das medidas: determinou a consti-
tuicao de um Grupo de Trabalho.

EM ACAO

O ato do Sr. Janio Quadros foi
feito através do Ministério da Indus-
tria e Comércio com o fim precipuo

de:

1.”) estudar a reducao da ta-
xacao “ad valorem” de
12% 1ncidente sobre cal-
cados;

2.°) atualizacdo dos niveis de

isencao de Imposto de



Consumo para o calcado
de tipo popular, incidindo
a taxa de 2% para sapa-
to de preco-fabrica até
Cr$ 600,00

3.”) modificacoes no Decreto
n. 4.854, que dispoe so-
bre o uso da marca de
fogo no gado bovino; e

4.°) incremento das exporta-

coes de couros curtidos
para o exterior e outros
problemas pertinentes ao
interésse da industria cur-
tidora e da producao de
couro em geral.

O Grupo de Trabalho se consti-

=@Vl =V O R AL

Foi do seguinte teor o memorial
entregue ao Presidente da Republica
pelo CICB:

“Senhor Presidente: O CEN-
TRO DAS INDUSTRIAS DE CUR-
TUMES DO BRASIIL, entidade pri-
vada representativa da industria
curtidora, pelo seu presidente, e
atendendo as recomendacoes emana-
das da I Convencao Nacional de
Curtidores, realizada no més de ja-
neiro ultimo, na capital do Estado
de Sao Paulo, dirige-se respeitosa-
mente a Vossa Exceléncia para ex-
por o que segue:

EXPORTACAO

O Brasil situa-se entre os paises

tuin dentro de dez dias e o prazo
para apresentar relatério ficou mar-
cado para vinte dias. De acordo com
as ordens presidenciais, o GT é in-
tegrado por representantes do Mi-
nistério da Induastria e Coméreio,
que o presidira; dos Ministérios da
Fazenda, Relacoes Exteriores e da
Agricultura; do Banco do Brasil e
pelo Sr. Mario Rubens Costa, pre-
sidente do Centro das Industrias de
Curtumes do Brasil.

Procurando apressar uma in-
formacao aos seus associados, o
CICB dirigiu-lhes uma circular, con-
tendo uma sumula das medidas ja
adotadas e que acima ficaram expli-
citas.

de maior populacao vacum do mun-
do. contando com um rebanho bovino
que teve a seguinte evolucao:

1948 - 51,3 milhoes
1953 - 57,6 milhoes
1954 - 61,4 milhoes
1960 - 74,0 milhoes

Os abates de gado bovino, nos
anos acima, tiveram a seguinte pro-

2ressaon:
1948 - 5,9 milhoes
1953 - 7,0 milhoes
1954 - 7,0 milhoes
1960 - 8,2 milhoes

A exportacao de couros ‘“in na-
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tura”, nos anos acima enunciados,
fol de:

1948 - 2,6 milhdes
1953 - 3,0 milhoes
1954 - 1,6 milhoes
1960 - 1,6 milhoes

b

Como se depreende - déstes ni-
meros, existe um contingente de cou-
ros exportaveis que, em vista do
crescimento de consumo interno, vem
decrescendo anualmente. Os térmos
porcentuals da exportacao tiveram
a seguinte evolucao:

1948 - 44,19
1953 - 42,99
1954 - 2299
1960 - 19,5%

Os maiores compradores désses
excedentes exportaveis tem sido os
paises com 0s quais mantemos con-
vénio em moedas inconversiveis, no-
meadamente Polonia e Tchecoslova-
quia. Parece-nos que, em futuro pro-
ximo, em vista das diretrizes do Go-
verno de Vossa Exceléncia outros
paises operarao em nosso mercado
nas mesmas bases de conveénio, con-
tinuando, assim, a mesma tendencia
de colocacao dos nossos couros exce-
dentes em mercados de moedas In-
conversiveis.

Essas fontes compradoras, em
vista de operarem com moedas- con-
vénio ou inconversiveis, vém cotan-
do precos em dblar acima da parida-
de internacional désse produto de ex-
portacao, o que causa graves distor-
coes nos precos do mercado interno.

liste Centro, no intaito de co-
operar com o Govérno de Vossa Ex-
celéncia, nao pretende solicitar me-
didas de excecao, mas, apenas, su-
gere que se substitua, nas listas de
troca, couros “in natura” por couros
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curtidos. Esta medida teria entre ou-
tras vantagens as que destacamos:

a) malor aproveitamento do
parque industrial de curtu-
mes, hoje com 30% de ca-
pacidade ociosa;

b) mailor consumo de produtos
quimicos e tanantes vege-
tais nacionais;

¢) aproveitamento eni maior
escala de mao-de-obra;

d) aumento da arrecadacao
dos tributos federais, esta-
duais e municipais;

e) aumento das disponibilida-
des de divisas, pois um
couro curtido representa de
duas a duas e mela vezes
o valor do mesmo couro
“In natura”.

Considerando-se a exportacao
do ano de 1960 (1.600.000 - hum
milhao, seiscentos mil couros), te-
riamos produzido ao invés de 12 mi-
lhoes de dolares 27 milhoes, portan-
to mais 15 milhoes de doélares no
citado periodo.

MERCADO INTERNO

Nos altimos anos, grandes tém
sido as elevacoes, no mercado inter-
no, dos precos dos couros. Varias fo-
ram as causas dessas elevacoes, uma
das quais em nosso topico anterior
ja tivemos oportunidade de analisar.

O mercado consumidor vem se
ressentindo dessas constantes eleva-
coes de preco e, segundo nos parece,
apenas medidas a longo prazo como
sejam o aumento do rebanho bovino
e maior desfrute do mesmo poderao
corrigir essa situacao.

De vez que as medidas a longo
prazo nao poderao fazer sentir seus
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efeitos senao decorrido certo tempo,
e, considerando que a taxacao de
129% “ad valorem” sobre o calcado
é excessiva, quer-nos parecer que
uma reducao dessa taxa para 6%
representaria um grande auxilio pa-
ra 0 consumidor e, consequentemen-
te, para todas as industrias ligadas
4 economia do couro. Acresce, ainda,
notar que a sonegacao nesse ramo
vem atingindo proporcoes alarman-
tes, como ja é do conhecimento das
autoridades fiscaig, e cremos que com
a reducao proposta aumente a arre-
cadacio, e aqueles que assim agem
sejam desestimulados dessa crimino-
sa pratica.

A atual legislacao do Imposto
de Consumo isenta os calcados de
tipo popular désse tributo. Gozam
dessa isencao os calcados de preco,
no varéejo, até Cr$ 200,00. Uma vez
que ésse limite, atualmente, encon-
tra-se plenamente superado, para os
calcados que preencham as exigen-
cias da legislacao em vigor, sugeri-
mos que se aplique uma taxa de 2%
para os calcados que se enquadrem
naquelas especificacoes e que tenham
seu preco, na fabrica, até Cr$600,00,
ou seja, o equivalente a 15 horas do
maior salario minimo em vigor no
pais.

PRODUCAO DE COUROS

Considerando o empenho das
autoridades e dos proprios produto-
res em melhorar os niveis qualitati-
vos da producao do pais, sugerimos
a Vossa Exceléncia se digne autori-
zar ao Ministério da Agricultura in-
troduzir modificacoes no Decreto-Lei
n.” 4.854, de 21-10-1942, que regula
o uso da marca de fogo no gado bo-
Vino.

Para ésse Decreto, ficam deter-

minadas as regioes em que devem
ser apostas as marcas a fogo no gado
bovino, bem como institui-se a multa
de apenas Cr$ 20,00 para os infra-
tores.

Face ao expoOsto, sugerimos a
Vossa Exceléncia modificar a legis-
lacdo sobre a matéria, atualizando o
valor da multa, consentaneo com a
propria valorizacao do boi e do cou-
ro. Acresce ainda notar que nao ape-
nas a marca a fogo desvaloriza a ma-
téria-prima, mas também a tiragem
e conservacao sao operacoes das mais
delicadas e que precisam ser orien-
tadas pelo Ministério da Agricultu-
ra, no sentido de valorizar éste pro-
duto, fonte de riqueza nacional.

As medidas acima sugeridas sao
de possivel execucao imediata, o que
nao ocorre com a erradicacao do ber-
ne e do carrapato, que sao medidas
de muito maior amplitude, mas que
também devem ser objeto de cogita-
cao de referido Ministério.

Nesta oportunidade, reiteramos
a Vossa Exceléncia os nossos aplau-
sos as medidas corajosas e patrioti-
cas tomadas por seu Govérno, e agra-
decemos o privilégio que nos conce-
deu para que expuséssemos a Vossa
Exceléncia os pontos de vista de nos-
sa classe, que nao tém outro intuito
senao o de colaboracao.

Temos a certeza de que o Go-
vérno de Vossa Exceléncia adotara
as medidas que mais de perto consul-
tem os legitimos interésses nacionais.

Queira, Vossa Exceléncia, acei-
tar nossos protestos de alto respeito
e admiracao.

as) Mario Rubens Costa, pre-
sidente — Fernando da Cunha An-
drade, 1.° secretario”.

O CURTUME



APOIO DE
FERRARI

Queremos, com prazer, nesta o-
portunidade, enaltecer o apolo que 0
Deputado Fernando Ferrari vem
emprestando a essa promocao do
CICB, apoio que bem confirma o alto
espirito publico do valoroso parla-
mentar, uma vez que as medidas su-
ceridas ao Presidente da Republica,
como Se viram, se orientam pela de-

fesa do interésse naclonal.

O Deputado Fernando Ferrari
tem dado & classe dos curtidores, a-
través da nossa entidade, uma coope-
racido digna do seu gabarito moral
e da sua personalidade, engrandeci-
da por um comportamento democra-
tico exemplar e fator inegavel do
amadurecimento politico do povo

brasileiro.

DESIGNADO O
PRESIDENTE

Ja no dia 17 o Ministério da
Indtstria e Comércio designou seu
representante e presidente do Grupo
de Trabalho o Sr. Ernesto Street,

O CURTUME

nome dos mais conceituados no setor
de estudos economicos do Pais, ele-
mento honrado e capaz de conduzir
os exames a um resultado pratico e
perfeitamente harmonioso com o ar-
rojado programa governamental de
vitalizar as nossas forcas produto-
ras.

O CICB se sente, de antemao,
confiante no éxito do GT sob o co-
mando do Sr. Ernesto Street, insus-
peito no trato de toda questao que
lhe foi cometida até hoje, nos varios
6rgaos em que atuou com probidade

e capacidade.

Visitas a Curtumes
para maior realidade

Para melhor ilustrar os traba-
lhos do Grupo, o CICB se prontifi-
cou a propiciar aos seus componentes
visitas a curtumes, onde serao exa-
minados os couros a industrializar,
desde a sua natureza até ao processo

de acabamento.

Cremos assim contribuir para
ampliar a area dos reflexos das me-
didas propostas ao Governo e que
serao estudadas com seriedade e im-

parcialidade.
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Iransiormaram-S¢ ¢m
suciedade - Annima

Irmaos Chaves Limita-
da, nossos associados de Se-
te Lagoas, Minas Geralis,
acabam de arquivar na
Junta Comercial do Estado
o instrumento de transfor-
macao para sociedade ano-
nima, com a razao social de
Irmaos Chaves S. A. —
Curtume Sete Lagoas. Os
negocios da empresa nao
sofrerao solucao de conti-
nuidade com o fato e a Di-

retoria ficou assim consti-
tuida: Presidente, Milton

Antonio Chaves; vice-pre-
sidente, José Antonio Cha-
ves; diretores comerciais,
Antonio Célio Chaves e
Thales Dias Chaves; e di-
retor industrial, Pausaneas
Dias Chaves.

Também a firma Kern
& Mattes, de Portao, Sao
Leopoldo, no Rio Grande do
Sul, comunica-nos a sua
transformacao em socieda-
de anonima, sem solucao de
continuidade dos seus ne-
gocios. Com um capital so-
cial de trinta e sete milhoes
de cruzeiros inteiramente
realizados, a emprésa ele-
geu, agora, seus diretores,
08 Srs. Lothario Kern e
Armando Albino Mattes.

Risco para "
Acacta Negra

Noticia do Rio Grande
do Sul informa estar imi-
nente a fundaciao de uma
Sociedade Exportadora de
Acacia Negra, com sede na
cidade de Montenegro. A
sociedade — acrescenta-se
— Jja conta com o apoio de
uma firma americana que
vira instalar a mesma, de-
vendo compras serem efe-
tuadas nao s6 por interes-
sados da América do Norte
como alemaes.

E’ do nosso dever mani-
festar, como curtidores, o
recelo das conseqiiéncias de
tals operacoes nesta época
em que, justamente, a in-
dustrializacdo da casca de
acacla negra vem progre-
dindo com ritmo animador,
sem abalar, na sua area, a
economia da industria cur-
tidora que a consome. E’
verdade e curial que a nova
Sociedade se proponha a
exportar apenas o exceden-
te de cascas, mas isso im-
plica o risco de trazer para
0 ambito interno um peri-
goso aumento de precos, ja
que o regime cambial con-
diciona o preco de venda a
paridade do mercado inter-

nacional. E isso apenas pa-
ra citar um aspecto da
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— adote também

i — “Empastam-se
menos com o calor
produzido pelo atri-
 to” “E duram 5
vézes mais !”’

— “Sua grande du-
rabilidade” -
menta a producdo
em sessenta por
cento!”

“Eliminam oS8
nao

tam a vagueta' .

‘riscos’ e cor-

MINNESOTA MANUFATUREIRA

Faca como as outras grandes induUstrias de calcados

LIXAS SM

Rendem 5 vézes mais que as lixas comuns!
Permitem um acabamento mais perfeito!

Economia de tempo, mdo-de-obra e dinheiro! As lixas Resinite
3M nao se “rasgam’ quando em contacto com os pregos dos calgados
— “empastam-se” menos com o calor produzido pelo atrito, e sao
lavaveis na sua superficie abrasiva, podendo ser usadas muitas veézes.
Desta forma, duram 5 vézes mais, reduzindo o gasto com abrasivos

em 60 Exigindo menos troca, economizam tempo, mao-de-obra e
dinheiro! Permitem aumento de producao a custos mais baixos !

Acabamenio perfeito! Fabricado pelo processo ‘“eletrostatico” e
com um adesivo de alta qualidade, o abrasivo das Lixas 3M € ho-
se solta... proporciona lixamentos uniformes, sem

E impecavel o acabamento feito com lixas 3M!

Nnao
“ondas’.

mogéneo e

“riscos’ ou
O que as lixas 3M fazem por muitas industrias — podem fazer
também pela sua! A experiéncia da 3M na fabricac¢io de abrasivos
é fruto de 55 anos de¢ pesguisas e operacoes, e inteira
telefone solicitando 1

esta a Sua

disposicao, bastando que V. escreva ou 10Ssa

colaboracdao. Um grupo atendeé-lo.

LT DA.

pala

MERCANTIL

tecnicos esta pronto

E

de

FABRICA E MATRIZ
Parada 3M — Via Anhanguera, Km 110 — Caixa Postal 123 — T 670 — CAMPINAS — Estado .
FILIAIS: SAO PAULO: Rua do Bosque, 1.386 — Cx | 20 — Tel, 80 @ RIO DE JANEIRD 5
Freire, 559 — Sobreloja = Cx. Postal 4903 — lel, 32-%i @ IRT ALEGRE: Rua Yolul | : o
Cx. Postal 727 — Tel, 2-4496 @ BELO HORIZOMNTE: Rua A 1 }] — ] — ] ! @
R ng | 17] = { Postal 1186 — Tel, 6- i



Necessidae
Recquipamento

Indiistria
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A. J. R

O novo governo vem adotando
grande numero de medidas no senti-
do de comprimir despesas e, com 1sso,
reduzir o enorme ‘‘déficit” que apre-
senta o orcamento de 1961.

10

L certo que essas reducoes, por
maigres que sejam, nao serao sufici-
entes para fazer desaparecer o “dé-
ficit’”’. Sera necessario aumentar 2
renda e esta so pode ser elevada com
uma maior producao, uma vez que
dela depende o crescimento da receita
da Uniao, como também dos Estades
e dos Municipios. Quanto maior for,
mais renda auferirao os poderes pu-
blicos.

Mas para conseguir elevar a pro-
ducao, de acordo com o consumo pos-
sivel, é necessario criar as possibili-
dades para ésse aumento. E, para isso,
¢ necessario quebrar a tabu de que te-
mos circulante demais e que nem
mesmo para o financiamento da pro-
ducao se deve emitir.

Venho, ha anos, reclamando con-
tra o sistema de nosso governo emi-
tir para cobrir “déficits” e nao o fazer
para reajustar as necessidades maio-
res da producao. Estas maiores neces-
sidades provem da grande perda do
valor aquisitivo de nossa moeda, do
aumento da populacao e do melhor
“standard” de vida de grande parte
do povo.

E tenho provado que, apesar de
tudo, considerando o valor aquisitivo
de nossa moeda, temos um circulante
“per capita” inferior a muitos paises
com desenvolvimento menor que o
nosso. E, tambZm, argumentei com ¢
fato de que, em relacao a nossa produ-
cao bruta, o circulante poderia ser
bastante superior. Provei igualmente
que, quanto mais desenvolvide eco-
nomicamente um pais, tanto maior o
meio circulante “per capita”, ficando
sempre em relacao com as necessida-
des de sua producao.

Um dos mais recentes exemplos
que citei em um dos meus artigos € ©
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da Alemanha Ocidental que teve scu
circulante elevado de 8 bilhoes de
- marcos em 1950 para 19 bilhoes em
fevereiro de 1960. Neésse periodo de
quase um decénio a producao cresceu
(tomando o indice de 100 para o ane
de 1936 ) de 110,9 bilhoes em 1950 para
255 bilhoes em fevereiro de 1966.
Como se observa, o aumento do meig
circulante foi preporcional ac da pro-
ducao.

As razoes para esse grande desen-
volvimento foram auxilio do Planc
Marshali que permitin o reegquipa-
mento da industria e a plena liberda-
de de produzir e vender, estimulando
a concorrencia e com ela alcancands o
preco justo das utilidades.

0 famoso economista alemao Dr.
H. Schacht, aoc descrever em seu livre
“Mehr Geld, Mehr Capital, Mechr Ar-
beit” (Mais dinheiro, mais capital,
mais trabalho) como foi resolvido ¢
problema dos 612 milhoes de homens
sem trabalho em 1935 a 1937, diz que:
“Um aumento do circulante moneta-
io, simuitaneo com o aumento de
circulacao de bens, de modo algum:
ocasiona o fenomeno inflacionario”.
Mais adiante diz: “Nao se pode deixar
a economia total de um povo sem nu-
merario, s6 porque uma teoria antiga
assim o admitisse. O Reichsbank pas-
sou por cima dessa teoria e conseguiu
desenvolver a producao, mediante cré-
ditos substanciais. O sucesso dessa ini-
ciativa provou que havia razao para
proceder como procedeu. Nao se pro-
duziu nenhum efeito inflacionario
porque o volume de bens cresceu ra-
pidamente oferecendo um equivalen-
te ao crescimento do volume mone-
tario” .

Na ocasiao foram criadas as Obri-
gacoes “Mefo-Wechsel” que tiveram
grande aceitacao, porque o Reichs-
bank (Banco da Nacao), se prontifi-
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cou a resgata-las em qualquer ocasiao
com moeda corrente. Diz o Dr. Schacht
que o maximo da emissao foi de 12 bi-
lhoes de marcos e que dos mesmos
nunca afluiram ao Reichsbank mais
que a metade e transitoriamente mui-
to menos. A parte restante foi absor-
vida pela economia.

Mais tarde, apos a segunda guer-
ra mundial, foi o plano Marshall que
salvou as Nacoes devastadas da Euro-
pa. Esse plano permitiu o reequipa-
mente dessas Nacoes e as vemos hgoie
em grande progresso.

E certo que nao foi sé o plano
Marshall que conseguiu ésse soerguii-
mento. Houve outros fatores. Mas &
inegavel que foi ele que permitiu ¢
inicio da recuperacao.

No Brasil n2o temos nem proble-
ma de desemprego e menos ainda o de
recuperacao por efeitos de guerra. A
questao aqui ¢ do reequipamento de
nossa industria e éle poede ser resol-
vido com créditos a meédio e longe
prazo. Os meios poderiam ser obtides
por algo parecido com os ‘“Mefo-
Wechsel” ou o Plano Marshall. Creio
gue nao deve ser dificil na épeca atual
uma ajuda dessa ordem, dada a be2
vontade demonstrada pelos Estados
Unidos, assim come da Alemanha Oci-
dental, em auxiliar as Nacoes em de-
senvolvimento.

A verdade é que temos de encon-
trar um meio para emendar o erro dos
governos passados que descuraram
completamente das industrias tradicio-
nais, que ha dezenas de anos vém eco-
nomizando divisas, dando trabalho a
milhoes de operarios. Essas industrias
tiveram que assistir a concessao de
enormes facilidades e favores as in-
distrias novas, enquanto a elas tudo se
negava, tornando mesmo impossivel
o tao necessario reequipamento, des-
de que entrou em vigor a Instrucao T0.
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Raramente, um conferencista estrangeiro,
debatendo problemas do seu pais, conseguiu
emitir tantas observacoes, adverténcias e con-
selhos que pudessem ser aproveitados, neste
momento, em nosso pais.

Acabdamos de assistir em Sao Paulo, em
janeiro do corrente ano, a Primeira Convengao
Nacional de Curtidores, convocada com pro-
pésitos bem definidos, e acreditamos que 0s
principais objetivos desta iniciativa de interes-
se imediato dos convencionais foram atingidos.
Todavia, um outro precedente, ao nosso ver
o mais significativo, foi aberto: o da pratica
de reuniao, da criacaio de um forum de de-
bates, num espirito de compreensao mutua
entre todos aquéles cujas atividades giram em:
torno do mesmo objetivo.

E, precisamente, por esta razao que as
palavras do sr. Marcel Riviére ja podem en-
contrar entre nés o terremno favoravel.

O Centro das Industrias de Curtumes do
Brasil, prazeirosamente, prestigia e acolhe as
idéias do conferencista francés e entende que
a sua divulgagao beneficiara a Indistria do
Couro no Brasil.

M. BORENSTEIN

Eng. Quimico
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— INTRODUGAO —

A Indistria de Curtumes na Franga enfrenta,
hd mais de vinte anos, considerdveis dificuldades;
felizmente, a nossa velha indistria procura, séria-
mente, adaptar-se as novas tendéncias e, por isso,
nao convém menosprezar os esforgos ja empreen-
didos e os resultados ja adquiridos no sentido de as.
segurar a sua Renascenga.

Convidamo-los a seguir, com bastante atengao,
esta Conferéncia “Sobre a Evolucdo da nossa In-
dustria”, pois, de nossa parte, estamos certos de que
ela pode ser definitivamente salva, se os homens
que participam de nossa vida industrial, quer sejam
fornecedores, fabricantes ou consumidores, consen-
tirem em ser aliados compreensivos, em vez de con-
tinuarem ignorando sua natural dependéncia.

Com efeito, Senhores, ndo se compreende mais,
em 1960, que homens que concorrem a um idéntico
objetivo economico e até mesmo a um objetivo eco-
nomico e até mesmo a um objetivo econdmico-so-
cial, ndo tenham como principal objetivo encontrar
e organizar meios a empregar para atingir a se-
guranca definitiva de tddas as emprésas da grande
familia francésa do couro. Na nossa opinido, tanto
aquéles que nos vendem os couros crus, como aqus-
les que nos compram os couros fabricados, devem ter
pela Industria de Curtume a mesma compreensdo
e cuidado que esta deve ter para com seus fornece-
dores e compradores. Nap se esta,
longe de fazer certos acordos de fixacdo que serdo
bem recebidos.

talvez, muito

Nos ja sabemos das reservas e restricées que
nos serao feitas por aquéles que jamais pensaram:
em trocar suas proprias possibilidades, porquanto
éles ainda se sentem seguros de sua sorte e de seu
bom éxito pessoal, mas éste niimero é insuficiente

para ser util as necessidades que nos ocupam.

Senhores, ndo estd, talvez, muito distante o mo-
mento em que poderemos contar com todos os ho-
mens e considerar “couro’ em geral e ndao em par-
ticular. Em todos os setores — no de couros crus,
no de transformacdo e no de utilizacio dos couros
fabricados — pensamos que é chegado o momento
em que se requer solucdes para os problemas capi-
tais e nds desejamos expor-lhes nosso ponto de vista
a fim de auxiliar

sobre éste assunto, na procura e

na aplicacdo de solucdes humanas e harmoniosas.

Esta Conferéncia sera dividida em trés vartes:

1 — 0O passado de nossa Industria até 1939

2 — de 1939 a nossos dias.

3 — Como enfrentar o futuro.

Tudo isto tem por objetivo relatar-lhes o pessa
do e permitir que lhes apresentemos sugestoes para
o futuro.

O CURTUMI,

O PASSADO DA INDUSTRIA® FRANCESA DI
CURTUME ATE O ANO DE 1939

Desde ha muito tempo, a Industria de Curtume
da Franca tem vivido como se um privilégio lhe
tivesse sido outorgado pela Natureza; com efeito,
csta industria prosperou bastante e é justo que se
deseje, ainda, homenagear os grandes fundadores
que ninguém esquece, bem como os mestres da nos-
sa Universidade que instruiram, educaram e acon-
selharam todos aqueles que moldaram a sua evolu-
¢d0 ha mais de meio século. Nos desejamos citar us
nomes do Professor Louis MEUNIER e dos Profes-
sores CHAMBARD e GASTELLU, que foram, com
éle e apds éle, seus fervorosos discipulos e, ao mes-
mo tempo, nossos amigos muito apreciados.

Emprésas francesas de Industria de Curtume,
ainda existentes, ou ja desaparecidas, utilizaram ou-
trora milhares de trabalhadores; as maquinas eram
menos eficazes e menos rapidas que em nossos dias e
muitos trabelhos eram feitos quase que somente a
mao, mas o cuidado pela qualidade permanecia como
mmperativo constante a todos aquéles que contribui-
ram para a fabricacao de couros e peles.

A éste respeito, é bom lembrar que do ponto
de vista da qualidade, as melhores producées mun-
diais que precederam a ultima guerra nao foram
ultrapassadas ainda pelas produgdes atuais; isto por-
que, de uma parte, as peles e couros crus. de tdédas
as procedéncias. apresentam, atualmente,
mais defeitos naturais do que ha 20 ou 30 anos e,
de outra parte, a procura de fabricagdes multiplas

laterais féz desaparecer as fabricagbes classicas de

muito

mais alta qualidade, tornadas mais caras devido a

insuficiénncia de qualidade das matérias-primas..

O bom éxito déstes pioneiros, chefes de em-
présas, provinha da fé que tiveram no seu ramo, da
sua audacia natural, do seu espirito de iniciativa e
da sua confianca no futuro e, por isso,nao é super-
fluo dirigimo-nos, hoje, aqueles que ainda permane-
cem entre nos, para dizer-lhes o quanto conserva-
mos a lembranca da sua tenacidade, do seu bom
senso e de sua vontade firme, qualidades eminen

temente criadoras.

Lembremo-nos, também que, malgrado as dis-
tancias e a relativa falta de meilos de comunicagao
da época, de emprésas de 1910/1920
conheciam o mundo que conhecemos agora. Os pro-

uni-

éstes chefes
induastria francésa de curtume eram
tanto em Nova York e To-
kio, como em Buenos Aires, Moscou e Constantiné
pla. Nao devemos esquecer que a concorréncia exis-
de todos ésses paises

dutos da
versalmente apreciados,

tia também, mas a clientela
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que mnos olhavam com inveja, era particularmente
fiel as nossas produgdes nacionais,

As fabrcas daquela época ja distante; eram so
lidamente construidas, mas nao se havia previsto a
contribuicdo que nos poderia trazer a moderna me-
canica e os comandos eletronicos. Todavia, as fa-
bricacoes eram estudadas segundo um plano de ob-
servacao e gosto, além de realizados com rara com-
peténcia em seus minimos detalhes.

Nao se agruparam fabricaces de tipos diferen-
tes nos mesmos compartimentos de produgdo; pelo
contrario, era naturalmente proibido situar fabr1
cacoes ditas ‘pretas’. em recintos onde se processa
vam acabamentos de cor ou brancos. Com o correl
do tempo, na maioria dos casos, perdemos eéste cut
dado, naturalmente sem proveito algum, pois, o
bom senso cedeu lugar as preocupagdes financeiras,
nascidas de uma conjuntura e de uma concorréncia
infelizes.

Com justa razao, nossos antepassados pensa-
vam, naquela época, que as fabricagbes nao deviam
ser misturadas, se o desejo era obier-se excelentes
resultados. A falta de conhecimentos cientificos mo-
dernos, éles tinham se formado na escala do bom
senso e da pratica, o que lhes permitia ver as coisas
como elas merecidamente deviam ser vistas.

-Estes chefes de emprésas mantinham, com bas-
tante exatiddo, para controle dos resultados técnicos
¢ financeiros, todas as estatisticas que nos podemos
possuir ) atualmente; eu me lembro de haver exa-
minado, -em - 1925, os apontamentos inictados em
190t - ¢ gnardados, ‘sempre atualizados, até 1939. O
pxrme déstes apontamentos, em formas de tiras com-
pridas’ ¢ “plissadas’, wermitia obter - instantanea-
mente, ¢ com clareza. a comparacao dos pregos do
couro cru por-quilo, do couro acabado por pé qua-
drado. dos produtos, da mag de obra, rendimentos.
‘nti\-ri_dade.' ¢ o valor das mercadorias em estoque e
Tg:'m'_ fabricacdo; téda a vida da emprésa era, assim.
inteligentemente resumida no tempo e em todos os
s'cps detalhes mais importantes. Nada era omitido
daq'uilb“que se desejava saber para tomar decisoes.

Preciso -constatar que nao se tem feito melhor.
nestes ltimos 30 ou 40 anos, salvo aue se tem, muito
constantemente, e sem proveito algum, complicado
aquilo que devia permanecer pratico e seguro.

IT

A INDUSTRIA DE CURTUME DE 1939
=50 A NOS$S0S DIAS
A partir de 1939, uma grande perturbagéo so

introduzin nos habitos da Industria de Curtume, Aq

2|
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ostado antigo. sobreveio uma nova ordem. as em
présas se viram separadas, privadas de seus contra-
tos anteriores ¢ de uma parte de seus membros. Pri.
vadas de certos produtos tiveram que modificar sua
orientagdo anterior, bem como seus processos e toda
a Industria de Couro, sob a alta direcao do seu Co
mité de Organizagio, teve que se adaptar, a fim de
tirar melhor proveito do que restou a Nacdo para

servi-la.

Pode-se dizer que, mo curso désses anos parti-

cularmente graves, os curtumes utilizaram, com
bom proveito, os meios colocados a sua disposi¢ao:
predutos, matérias-primas, etc., mas, como bem se
entende, nao se podia cogitar de melhorar o seu
equipamento, pois o unico material disponivel em
quantidade suficiente era a madeira. Tornou-se,
pois, necessario aguardar, enquanto os Estados Uni-
dos da América do Norte, mais a vontade nos seus
movimentos e meios, pudessem se equiparar e pre-

parar material que mais tarde ajudaria a Europa.

Durante éste periodo foram, felizmente, inicia-
dos numerosos estudos pelo Instituto de Pesquisas
do Couro de Lyon, a fim de promover a utilizacao
de produtos disponiveis, porém, ainda nao adaptados.

Uma grande comunhdo de pensamentos e uma
real amizade. uniram Professores, Industriais e Qui-
micos, que pouco ou quase nada se conheciam: nao
se tratava mais de concorréncia; todos desejavam e
aceitavam. por necessidade, a ajuda reciproca. Esta
fusao, num so cadinho, de tédas as cooperagoes e de
todos os conhecimentos poderia ter sido o iniclo do
Renascimento de nossa Industria, mas, pelo contra-
rio, apos a tempestade, cada um voltou aos scus
proprios problemas, retornando as suas dificuldades
e éxitos; viu-se, entdo, os mails fortes vencerem,
enquanto outros. vencidos, abandonavam a luta.

Se. antes de 1939, o problema dos salarios fo!
subestimado, errou-se novamente, apos 1949, nao se
oencontrando uma solu¢ao para acudir aos que en-
fraqueceram devido a esta conjuntura.

O niimero de curtumes franceses reduziu-se du-
rante o6stes ultimos 20 anos; todavia. desde
felizmente novas e grandes fabricas foram instala-
das e outras, mais modernas, apereceram sob novas
razoes sociais. o que indica que a Industria de Cur-
tume esta retomando o ritmo e que a esperanga e

entao,

nasce pelo menos no que concerne ao couro, ao
Cromo.

Descjamos que o mesmo aconteca a Indistria
do Solado. temporariamente vencida pelos produtos
plasticos, Digo temporariamente, pois se comparanr
mos o importante e infeliz desaparecimento propor-
cional da sola com a sobrevivéncia normal da 13
para vestimenta. teremos razdes para pensar aue ©
consumidor retomard o gésto pelo coura devido as

Q CURTUNE



vantagens que oferece, do ponto de vista higiénico
De fato, muitos consumidores, especialmente mos
paises quentes, sofrem devido ao uso de solas plas-
ticas, responsdveis por graves infecgdes, que os obri-
gam freqlieniemente a um descanso completo e for-
¢ado, durante semanas e mesmo durante meses.

Pensamos que a sola voltard a entrar na com
peticdo, mas devemos proporcionar-lhe maior resis.
téncia, pelos novos processos, provavelmente com-
binando o couro com substincias quimicas que
sintese organica pde a nossa disposicio.

IT1

0 FUTURO — O RENASCIMENTO
PELA COOPERAGAOQ

As Razdes de Esperanca.

Poderiamos pensar que se tornou inutil querer
apegar-se a um futuro incerto, mas as oportunida-
des desta industria pertencerdo aqueles que se qui-
serem enfrentar. Opinemos que esta indtstria deve
ser renovada pelos jovens e podemos ajuda-los com
a nossa experiéncia e isto constitul o nosso maior
desejo.

Os pessimistas e aquéles que nada tém a ga-
nhar ou perder, dirdo que apds seu desaparecimen-
to, nada mais sobreviverd; enorme érro, ja que apds
éles, vocés jovens, repletos de ardor, serdo capazes,
pela sua formacao e carater, de romper as barrei-
ras que surgirem no seu caminho! Vocés fardo re-
viver as empreésas, tornando-as prdsperas, em vez
de continuarem a gemer sob as dificuldades que,
afinal de contas, sdo as de tddas as industrias.

Dizia-se que o couro nao se aguentava mais no
mercado, por causa da concorréncia dos plasticos;,
istoc é absurdo, pois ninguém teve ainda a idéia de
perder ou fazer desaparecer o couro cru. Trabalho
néste ramo ha mais de trinta e cinco anos e, que eu
saiba, o aniquilamento de couros crus foi praticado
somente em época de guerra. :

Naturalmente, nao se pode negar que o couro
sofre a concorréncia dos pléasticos, da borracha e
mesmo do pano. Mas qual o produto industrial que
nao sofre a concorréncia de outro?

Em todo caso, todos sabemos que o couro crn
é um sub-produto natural, muito facil de ser obtide.
sem mnecessidade de ser procurado debaixo da terra:
éle estd ao nosso alcance, capaz de fornecer-nos ax-
tigos apreciados, em couro, e sub-produtos de grande
valor, tais como: gelatina, pélos, graxas, etc. Por que
éstes valores naturais teriam que desaparecer? Sob a
influéncia de que? Qual a razdo? Calculando-se que
a populacdo do mundo v4 aumentar 20% mnos pri-
ximos dez anos, impondo-se demograficamente, -tor-
tornando-se desejosa de obter bens de consumo., mos-
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trando suas exigéncias e direitos, poderemos facil-
mente deduzir que onde se andava descalgo, a pro-

cura de calcados tornar-se-4 um imperativo, e por-

tanto, onde ndo existirem curtumes ou fébricas de

calgados, novos estabelecimentos surgirao. A éste

respeito, vocés se surpreenderdo ao saber o niimero
e tamanho de curtumes instalados nos paises dites
“sub-desenvolvidos”. Daqui a dez anos, o niimero de

curtumes sera bem maior na Africa e Asia, onde

foram instalados Institutos de Couro dez vézes maio-
res que os nossos, a fim de conservar, estudar, trans-
formar e utilizar os couros crus, em lugar de dei-
xa-los se deteriorarem na fonte.

Por que, pois, lamentar-se .quando héa tanto a
fazer néste Mundo? Por que dizer que a Indistria de
Curtume caminha para o desaparecimento, quando
ja quase ndo existe couro cru em quantidades sufi-
cientes e quando se pensa em recuperar esta ma-
téria prima la onde o problema, até agora, nem era
enfrentado? Em minha ‘opinido, o que falta é o es-
pirito de combatividade, e ndo materiais e oportu-
nidades.

E certo que devem ser revistos os meios e mé-
todos usados para o esfolamento de couros. Torna-se,
sem duvida, necessario abandonar os curtumes obso-
letos, mas, desde que os couros crus existam (e exis-
tirdo em quantidades cada vez maiores, pois, havera
necessidade de carne para alimentar uma popula-
c¢ao cada vez mais numerosa), entdao ha, apenas, um
unico, e sempre mesmo problema a resolver: o de
consegui-los, conserva-los, transforma-los e po-los,
da melhor maneira possivel, a disposicao dos consu-
midores do mundo inteiro.

Este assunto, limitado a éstes quatro pontos,
certamente lhes parecera incompleto, pois, eviden-
temente, vocés pensam nos problemas de financia-
mento das operages. Somos, porém, de opinidao que,
em virtude de fraqueza ou por falta de organizacao,
talvez ainda por caréncia de espirito criador, ocupa-
mo-nos demasiadamente com problemas de finan-
ciamento e nao cuidamos suficientemente do resto.

Com efeito, o financiamento necessario tornou-
se o problema principal, ao passo que o resto, que é
realmente essencial, chegou a ser apenas acessorio
do financiamento. Este estado nmormal modificou os
dados do problema, o que é de lamentar-se, e de-
ve-se recolocar os meios financeiros no seu devido
lugar, isto é, a servico de homens reconhecidamente

capazes de servir a outros.

O drama da Industria de Curtume, antigamente
florescente, é motivado pela sua incapacidade de de
fender-se, por causa da sua desuniao e empobreci-

mento.

Nao é somente o plastico que faz concorréncia
ao couro. A Industria de Curtume é vitima da con-
corréncia mutua que ela enfrenta diariamente. De-

-
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vido a este fato, ela é obrigada a arrostar comba-
tes bastantes singulares que fogem, completamente,
a qualquer logica e seguranga .Ela necessitara de
uma reforma, da mesma forma que nao pode pres
cindir de uma estabilidade de pregos dos couros
a fim de poder fornecer os seus produtos padroni-

zados a precos 1gualmente estaveis.

Os curtumes devem, com efeito, suportar a
aquisicao de matérias primas cada vez mais medio-
cres, a pregos imprevistos e, 0 que € mais grave
ainda, os curtumes aceitam correr riscos em pro-
por¢do com os beneficios realizados porque, coloca-
dos entre a cruz e a espada. nao puderam empre-
gar, em tempo, 0s melos necessarios para se defen-

derem e viverem convenientemente.

Uma unica via se impde: a uniao € 0 amparo
mutuo em todos os setores: moral, técnico, economii-
co e financeiro, entre os fornecedores e seus clientes.

Alguns ficardo admirados pelo fato dos mem-
bros da Associacao Francesa de Quimicos da Indus-
tria de Couro se proporem a ocupar-se da orienta-
cao a ser dada a Industria de Curtumes, mas, por-
que. ha muito tempo conhecemos esta industria,
seus recursos, seus problemas, somos uma parte dela.
Nos., que colocamos nesta industria toda nossa es-
peranca, nossa vida e a de nossas familias, conhece-
mos exatamente o lugar que nos pertence, com 0s
nossos colegas e operarios e € por isto que 0Ss con-
vidamos a estudarem as nossas sugestoes, que sao
feitas apenas com um unico objetivo: o de servir e
assegurar a permanéncia do nosso ramo e do nossa

trabalho. 5.

CRIAR UM CLIMA FAVORAVEL

Em outros, o clima favoravel para a evolucao
da Industria de Curtume sera obtido instantanea-
mente, quanilo todos os interessados estiverem ver-
dadeiramente reunidos para cooperarem e se reco-
nhecerem como homens pertencentes ao mesmo
meio; o simples fato de sua presenca comum, impe-
dira a adogao de posi¢Ges particulares cujo conjunte
nada mais deve fazer sendo cuidar e zelar pela sua
seguranca. E preciso que todos os setores da Indis-
tria do Couro fiquem cientes disto.

Sugerimos que todos aqueles que participam,
direta ou indiretamente, da nossa Industria, este-
jam sempre em contacto, inicialmente por ocasiao
de uma reuniao simbdlica, colocada sob a presidén-
cia do Sr. Presidente do Sindicato Geral de Courocs
¢ Peles da Franca, a fim de que todos tenhamos a
oportunidade de ficarmos conhecendo uns aos ou-
tros, pois, meus Senhores, nés ndao nos conhecemos:
todos temos um valor nao patenteado que devemos
revelar,
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A éste proposito, propomos que sejam convida

dos para esta reuniao thdas as personalidades das

seguintes entidades:

. Sindicato Geral de Couros e Peles de

Franga;
— Centro Técnico do Couro Cru;
— Consumidores de Couros Manufaturados;

— Comissao Consultiva do Instituto de Pesqui-
sas para as Industrias de Couro;

— Associacdo Francesa dos Quimicos de Caruro;
assim como os representantes da:

— Imprensa.

—-. Imprensa Sindical.
— Imprensa Técnica;
— Imprensa Cientifica;

bem como os representantes de destaque de:

— Fabricas de Maquinas para Curtume. e

— Industrias Quimicas,
que, no curso das suas atividades, se aproximaram
das necessidades dos curtumes. Uma tal homenagem
prestada a mnossa velha Industria deixara, estamos
certos, uma viva lembranca em cada um de nds e,
talvez, nos sentiremos um pouco diminuidos, mas.
mais verdadeiros, frente a todas estas competéncias
e cooperacoes reunidas, cuja Importancia e influ-
éncia nao temos tomado, a meu ver, suficientementa
em conta,

A COOPERAGAO TECNICA — ESTUDAR
EM COMUM

Seguindo o exemplo ja praticado no estrangeiro,
organizamos em Paris, em dezembro de 1959, uma
primeira palestra sobre assunto técnico susceptivel
de interessar um grande numero dos nossos amigos
industriais e quimicos do Couro. Respondendo ao
nosso primeiro apélo. éstes, em nimero muito gran-
de, trouxeram sua adesdo a mossa formula. As nossas
esperancas foram coroadas de éxito. pois, a assistén-
cia fol numerosa e os debates foram sustentados du-
rante 3 horas. Os oitenta participantes desta ren
niao puderam trocar idéias sébre a técnica do pro-

cesso de DUPLA CURTICAO.

Um relatério desta reumiao for feito pelo Sr.
DURANDE-AYME. secretario da nossa ASSOCTA-
CAO DOS QUIMICOS DE COURO.

Depois. organizamos em Paris, aos auatro de
marco. uma nova palestra sdbre a VAQUETA T1I.
XADA. Esta segunda manifestacio teve igual si-
cesso. Ficamos bastante satisfeitos.

Nestas duas ocasides. pudemos observar aue,
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respondendo aquilo que estivamos esperando e, ape.
sar de algumas duvidas, a maior parte dos nossos
amigos participou, com ardor, dos debates propostos.
Receiava-se, no inicio, que cada um se entregasse a
divagagoes tedricas; na realidade, nada disto aconte-
ceu. Bem pelo contrario, houve firmes discussdes e
foram trocadas muitas idéias de interésse geral.

Pensamos que o hébito de guardar pequenos sc-
gredos esteja superado e estimamos que existam ou-
tros meios para fazer os negdcios prosperaremn. Evi-
dentemente ndo pensavamos, e nem ‘pensamods. em
mudar os irredutiveis, mas, acreditamos que seremos
amn maior numero a viver de u’a maneira feliz nesta
franca amizade, quando nossas preocupaces fica-
rem reduzidas pelos novos conhecimentos partilha-
dos por todos.

A éste proposito, cabe citar aqui as magnificas

palavras pronunciadas, em Lyon, pelo Sr. Deao
CAPELLE:
"Quando dois amigos trocam entre si um

dollar, continuardo a ter cada um, um délar,
mas, quando trocam uma idéia, entdo cada
um tera duas idéias’.

Uns e outros conhecemos nossas fraquezas ¢
incompeténcias; com efeito, poucos sao os curtidores
que se sentem ao abrigo de acidentes que possam
surgir antes, durante ou depois da fabricacio. Co-
nhecemos, igualmente, as deficiéncias técnicas de
uns e de outros. Viajamos para completar e melho-
rar 0s nossos conhecimentos técnicos. Por que nao
trazer todas estas experiéncias para o bem comum
de nossa industria, a fim de que possamos chegar
mais depressa ao encontro do objetivo procurando?

Sei que é dificil a cada um de nds admitir suas
proprias falhas, da mesma maneira como é, talvez,
ainda mais dificil levar ao conhecimento de seus
colegas uma parte dos miotivos dos seus proprios su-
cessos, Mas, quem pode estar certo de que o sucesso
é duradouro? Tenho as minhas duvidas quanto a
isto, particularmente quando se examina o conjunto
dos resultados de toda mossa Industria, observando as
deslocamentos dos quimicos de Couro que, tanto aqui
na Franca. alhures, passam de uma para
outra.

COmo

De outro lado, estudando-se as emprésas e in-
distrias que nos fornecem os produtos utilizados
pela Indiastria de Curtume, Senhores,
por acaso, que estas induastrias desenvolvem os seus

pensam 0S

programas de pesquisas unicamente para Sservir a um
tnico curtume? Nada disso, elas preparam os pro-
dutos antigos e novos para todos os curtumes, Por
maior que fossem os curtumes, elas nao poderiam
progredir, servindo apenas a um cliente. Da mesma
forma, os colégios e universidades nao foram cria-
alunos brilhantes, mas, para

dos sOmente para os
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o conjunto de promogdes. Eis alguns exemplos que
merecem a mossa malor atencgdo. Julgamos, todavia,
que estas industrias deveriam cooperar conosco, a
fim de evitar que todos preparemos, ao mesmo tem-

po, 0s mesmos artigos.

Como repartir as nossas necessidades, confiando
a cada uma destas industrias as tarefas de suas es.
pecificagdes? Eis, também, um importante problema
que estas emprésas, talvez, ainda ndo tenham exa.
minado a fundo.

Implantando, assim, o clima de excelentes re.
lagGes, e tendo os problemas e estudos bem defini.
dos, conviria, entdo, re-examinar a situacao das nos-
sas produgdes, a fim de encontrar escoamento con-
tinuo e progressivo. Atualmente, as aparéncias sio
enganadoras, as necessidades sio mal definidas e 0s
précos das mercadorias prontas para a venda sio
repletos de incertezas, influenciados pelo desequili-
brio criado pelos programas caéticos, pelos courns
crus defeituosos, além de irregulares em qualidade
e pré(;o.

Na realidade, as fabricas nao possuem um pro-
grama certo. Vivem das oportunidades diarias, sem
categoria e sem valor. E necessirio que 1isto seja
modificado, se nado quisermos perecer. A meu ver,

isto pode ser conseguido pela generosa e desinteres
sada cooperacao.

O FATOR PSICOLOGICO NAS EMPRESAS

Examinando a vida interna dos curtumes, nes-
tas ultimas décadas, devemos constatar que o fator
psicolégico, bem como o fator humano, foi relegado
a um plano secundario. Particularmente ,pouca
atencao recebiam os elementos chaves das indis-
trias, os chefes de secio e os chefes das empresas.

Com efeito, freqiientemente estamos inclinados
a acreditar que os mais responsaveis das empreésas
sdo os mais capazes de dirigi-las. Na verdade, nio
¢ assim, é errado aguardar a chegada da época de
férias para que, em consequéncia de substituicGes
ou revezamentos, sejam revelados elementos capa-
zes de dirigir a emprésa; é preciso que éstes elemen-
tos precoces encontrem condigdes para se revelarem
em todas as circunstancias. Os responsiveis que de-
vem ser aguias, devem preparar “aiglons” (filhotes
de dguia) e nado “choucas”. Os melhores aspiram as
elevadas responsabilidades somente a
responsabilidades limitadas; afirmo, por experiéncia,

mais e nao

que é possivel achar, em cada emprésa, pelo menos
uma pessoa, entre cem, capaz de ser um diretor-
geral, mas, bem entendido, é necessario examinar
esta promocao e preparar diretores gerals, em vez
de julgar-se indispensavel, ja& que somos sdomente
uteis e ninguém, qualquer que seja o lugar ocupado.
¢ indispensavel.

como ja disse antes. as

Ademais. funcgdes co-
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merciais e financeiras sao, naturalmente, assuntos
importantes, mas, acima de tudo, o que importa ¢
o espirito criador que permanece o elemento essen-
cial numa emprésa; se desejamos progresso, € ne-
cessario, antes de mais nada, um meilo favordvel a
criacao.

A juventude atual nao entende por que as suas
aspiragoes nao sao aproveitadas. Ela necessita de um
lugar que devemos preparar-lhe, pois ela lego o
exigird e talvez o faga com execesso de violéncia, se
nao soubermos preparar-lhes, em tempo, uma posi-
cdo que lhe convenha. Nao vivemos mais na época
de 1900/1910, quando era proibido conversar a
mesa, ou ler um jornal. Atualmente, a juventude é
tao adiantada como nds, nos mais elevados conheci-
mentos, mas deixa se levar, de forma violenta, para a
acdo. E mecessdrio pensar em tudo isto o mais ra-
pidamente possivel, se desejarmos que as estruturas
das emprésas niao desmoronem, especialmente se de-
sejarmos prepara-las para o futuro que serd feito
daquilo que soubermos fazer de antemao para os
jovens técricos do pais.

A Psicologia nao deve, pois, falhar num esta-
belecimento; devemos prever com um cuidado cons-
tante, devemos fornecer com genialidade, aos ele-
mentos da emprésa, aquilo que lhes pode agradar
e que corresponde as suas profundas aspiracoes,

Saibam que, atualmente, aquilo que nao corres-
ponder a estas aspiracgoes, constituira o fermento das
grandes dificuldades nas precéarias posicoes adquiri-
das, que nada terdao em comum com as posi¢oes do
futuro. Tomemos, pois, cuidado com tddas as :10ssas
acoes e palavras, éste é o conselho que eu posso dar-
lhes e que peco para observarem. Se os Senhores
desejam que o dinheiro ainda tenha a sua finali-
dade e o seu valor, pensem no papel dos homens e
nas suas vidas dentro dos emprégos. Nao confundam
os fins com os meios, sejam chefes, mas, permane-
cam homens e, além disto, sejam competentes e
alertas.

AS MATERIAS PRIMAS — COUROS E PELES
CRUS

E necessario constatar que as peles e couros
crus, quer de procedéncia local, quer importadas,
nao correspondem qualitativamente as
dos compradores. As estatisticas que diariamente
examinamos, frequentemente nos indicam que 50/65 7
de defeitos naturais aparecem no box-calf acabado;
quanto ao couro vacum, é dificil achar no conjunto
dos couros, quer locais, quer importados a precos
aceitaveis, mais de 5 a 10% de couros de flor sa.
Ficamos admirados diante de indice tdo baixo na
qualidade dos couros crus e do pouco caso que os
meios interessados atribuem a esta situacao. O cur-
tume, por sua vez, aceita e recebe os excrementos

exigénclas
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sécos, as extremidades das patas. as ubres, os oy
cessos de carne, os cortes, etc. Causa admiracio o
fato do curtume que consente em tantos abusos. nio
receber mais ainda destas matérias indesejiveis
para consumir mais rapidamente os seus lucros. For-
necimentos limpos e sdos nao prejudicariam pessaa
alguma, deixando a cada um o justo preco e justo
valor além da recompensa para os seus esforcos e as
suas mercadorias, Que mais podemos desejar? Nada
mais que mercadorias de qualidade a um preco
justo. Estes defeitos representam perdas considera-
vels, pois a maior parte déles é constituida de de-
feitos escondidos por pélos que cobrem o couro. Fs-
tes defeitos escondidos constituem a causa das re-
cusas de aquisicdo das mnossas manufaturas, pelos

compradores estrangeiros.

Como medidas a serem tomadas para a melho-
ria da qualidade de couros crus, preconizamos, lem-
brando tudo que foi dito e bem exposto nos do-
cumentos do ~Centre Tecnique du Cuir Brut”, que
os fornecedores de couros crus visitem os compra-
dores, nao somente nos escritérios, mas, no proprio
curtume, examinando as pilhas e discutindo as par-
ticularidades técnicas do couro cru. Além dessas
medidas, torna-se necessario assegurar a realizacao
das seguintes sugestoes:

1 — Obr.gado de apresentar o gado aos mata-
tadouros em perfeito estado de limpeza e
em condigoes elementares de higiene
(vide nota do tradutor);

2 — Lavagem dos animais antes da matanca,
conforme o processo adotado correnie-
mente nos Estados Unidos e América do
Sul;

3 — Estudo de novos meios e métodos preven-

tivos para o combate ao carrapato, cuja
acao noclva € grave para a saude do ani-
mal, bem como para a economia do pais.

Talvez os preconizados tratamentos por
via bucal também se revelem eficazes,
conjuntamente com a acao adotada nocs
campos; gostariamos que éstes estudos
prosseguissem;

4 — Fixar elevadas multas contra todos que
empreguem apetrechos mnao apropriados

que possam causar danos ao gado;

5 — Criar normas definitivas referentes ao es-
folamento criterioso e instituir curses obri-
gatérios, com prémios para o0s que mais
se destacarem mnesta operacao:

6 — Finalmente, torna-se necessario examinar

0§ currais, mos quais 0s animais permarne-
cem deitados. Esta providéncia, talvez, dé
couros mais limpos.

Seria interessante citar que ja tivemos a
oportunidade de pesar até doze quilos de
excremento séco retirado de um couro ce
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boi da Bretagne de 24 (vinte e quatro)
quilos. Pobres animais! Que suplicio néo
lhes ser possivel se defenderem contra
esta caréncia de cuidados! Como podemos
ficar insensiveis?

As nossas exigéncias poderiam suspender
pessoas mal informadas; ndo, porém, pes-
soas da nossa profissao ou nossos fornece-
dores. De nossa parte, podemos afirmar
que a Industria de Curtume sentir-se-a
sempre satisfeita e dispesta a pagar
um bom preco pela mercadoria bem
tratada e bem preparada. A qualidade do
couro Ccru permanece um imperativo para
poder exportar as mnossas manufaturas,
isto €, para que as mnossas fabricas traba
lhem e aumentem as suas produgdes.

OS PRECOS DO COURO CRU

Sentimo-nos pouco a vontade quando examina-
mos os precos do couro cru. Dificilmente podemos
compreender o sentido das incoeréncias e das flutna-
coes. Esta incoeréncia, com efeito, constitue uma re-
gra corrente, no tocante aos pregos dos couros e pe-
les que podem variar nao somente de um dia para
outro, mas também de hora a hora. Alas, criou-se
mesmo ao redor do problema do couro cru, uma
psicose de variacao obrigatoria de precos. Ja nao
se concebe mais que os pregos dos couros brutos pos-
sam-se estabilizar. Esta falta de estabilidade proc-
veca dificuldades numerosas, atrasos na conclusao
dos negocios das nossas manufaturas, bem como, for-
ccsamente, causam varlagoes mos programas de fa-
bricacao, hesitacoes imperiosas e perigosas dos pro-
prios compradores das nossas manufaturas, etc. Tam-
bém nao se concebe que estas variagbes, que sao
em grande parte responsaveis pela desordem rei-
sejam admitidas. Evi-
dentemente. poder-se-ia dizer que somos Incapazes
de compreender o sentido exato do mercado, o sen-
tido obrigatério das quotacdes, das necessidades, etc..

nante nos curtumes. ainda

mas, em todo caso, apesar da nossa ignorancla. nos
sabemos que:

i — E possivel suprimir os defeitos naturais do
couro cru, com a condi¢ao que se lute em
conjunto no sentido da revalorizagao o

couro para o proveito comum, inclusive
para os agricultores, Onde, pois, situam-sc
os prejudicados? Por que, entdo estao es-

perando? E quem se opde a isto?

2 — E falso continuar acreditando que as ne

cessidades mundiais do momento prevo
quem as variacoes nos precos do couro cru

a tbda hora. pois. na realidade. as neces
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sidades sao bem conhecidas. Com efeite,
existem estatisticas bem claras em todos
os paises, e sabe-se muito bem que no de
correr de apenas algumas semanas, as
constantes da equacdo nao se podem mo-
dificar tao bruscamente.

3 — Que o mercado do couro cru pode ser re-
gularizado, da mesma maneira como no
caso das demails matérias primas mun-
diais e se pensamos que pequenas varia-
¢Oes sao aceitavels ¢ ndo incomodam, o
problema adquire outra feicao quando o
preco da matéria prima aumenta de 509
de um més para outro. Quem se aproveita
desta situacao e quem sal prejudicado, o
curtidor ou o consumidor?

IE certo que a estabilidade, nao so dos couros,
como também da qualidade dos couros brutos, pode
provocar a estabilidade da mossa Industria. Como se
conceberia, meus Senhc;res, por exemplo, na Indnis.
tria Sidertrgica, uma oscilacio da ordem de 50%
nos pregos dos minérios, de um més para outro? Os
senhores dirdao que isto ¢ inconcebivel; pensam, tam
bém, os Senhores, que o preco do acido salfirico
manter-se-ia, em face as varilacgoes dos pregos da ma
(¢ria prima? Por que nao procurar, também. estabi-
lizar, em certa medida, bem entendido, os precos
des couros e peles zrus, por meio de arranjos e acor-
dos e de manutengao de estoques regulares que po-
deriam ser colocados nos proprios curtumes, sob con
dicdo de que éstes estoques possam se conservar con
venientemente? Sera que ¢ concebivel, néste século
nuclear, que ndo sejamos capazes de valorizar técni-
camente a matéria prima, e lhe dar estabilidade de
precos? Seremos incapazes de resolver éste simples
problema?

Enquanto antigos ' alunos das mais importantes
Escolas da Franca estao direta ou indiretamente, li-
Industria de Curtume, eu lhes dou a liberdade
de julgar e refletir sobre éstes problemas de tao
grande Importancia.

gados

A éste respeito, convém lembrar que possuinios
atualmente de conservar melhor os couros
crus, do que nos tempos antigos. Os trabalhos que
foram efetuados em diferentes Institutos de Pesqui:
sas sobre Couros, podem e devem ser, imediatamente,
postos em pratica. Além disso, podemos propor, hoie,
novos e eficazes métodos de conservacdo, que con
sistem em proteger o couro cru contra a acao do ar
luz.

melos

e da

E mister levar ao conhecimento dos senhores, os
recentes e interessantes resultados constatados sdbre
importantes lotes de couros, canservados fora de ca
maras frigorificas, empilhados durante 10 méses (de
junho/1959 a abril /maio/1960). |
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1 — Com efeito. de uma pilha de 85 T, de cou-
ros de vacas leves. do pais, colocadas em
junho de 1959, totalizando 10 procedén-
cias diferentes, observamos, ao abrir a pi-
lha encaminhada para a fabricacdo em
abril de 1960, que dois lotes de couros, co-
locados um no fundo e outro no meio da
pilha, encontravam-se em estado absoluta-
mente fresco, limpos, de pélo luzidio, de
carnal branco; outras observagdes, igual-
mente favoraveis, foram feitas apds os tra-
balhos de ribeira sobre éstes mesmos cou
ros. Quanto aos outros bovinos da mesma
pilha, que faziam parte de outros lotes, nio
se alteraram, mas o seu aspecto permane-
ceu exatamente o mesmo que se notou ino
momento da chegada déstes couros a fa-
brica. Deve-se concluir, pois, que a con
servacao dos couros salgados ¢ mantids,
sem alteracao alguma, pela formacdo de
pilhas fechadas desde a chegada a fabrica.
Os couros, bem estendidos, serdo cobertos
de sal marinho e colocados num local ao
abrigo do ar e da luz. Bem entendido, as
mercadorias que sofreram, antes da che-
gada a fabrica, ndao poderiam, em caso
algum, ser melhorados por éste método de
protecao. E preciso, pois, que 0s couros sc-
jam protegidos e tratados convenientemen-
te desde o matadouro, para que guardem
o seu valor durante a estocagem prolon-
gada.

2 — Observacdes da mesma natureza foram fei-
tas, apos 8 meses de conservacao em gran
des pilhas que permaneceram fora de ca-
maras frigorificas, de junho de 1959 a ja-
neiro de 1960, sobre uma pilha de 100 7.
de bezerros do pais e outra de 50 T. de
bovinos da Ameérica do Sul. A questio da
estocagem nao mais constitui problema, se
observarmos as indicagdes pertinentes,

Penso ser de interésse que os Senhores conhe-
gam hoje éstes resultados, pois, todos fornecedores e
curtidores poderdo aproveitar-se destas experiéncias.
conduzidas num plano industrial e ndo somente num
plano de experimento.

" De outro lado, podemos demonstrar que couros
crus de esfolamento recente, convenientemente sal-
gados e escorridos, podem conservar-se em excclente
estado quando sdo envolvidos, cuidadosamente. em
plastico. Em seguida, éstes pacotes sdo simplesrente
guardados fora da luz e de manipulacéo.

[#]

- Esta féormula pode ser prevista para todas as
matancas feitas fora dos grandes matadouros, pois
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ela permite a protecao desde o momento da matanca
até o da colheita.

Sabemos, igualmente, que o sal marinho pode
se tornar mais eficiente por meio de uma adicao de
Carbonato de Sodio (barrilha), de naftalina e ou-
tros preservantes. Convém que as préprias salinas
francesas iniciem a preparacdao destas novas mistu-

ras de sal.

Sobre ésse importante assunto, realizamos. ha
mais de 2 anos, grandes trabalhos de conservacao no
plano industrial, afim de indicar que couros salga-
dos, escorridos, tratados dessa forma, se conservam
satisfatoriamente e podem ser recebidos em exce-
lente estado de conservacdo e de acondicionamento
apos meses de armazenagem. A palavra esti agora
com o0s nossos fornecedores,

ESCOLHER UM ARTIGO.
ESCOLHER UM -PROGRAMA - DE PRODUCAO.

CCOPERACAO INTELIGENTE OU CONCOR-
RENCIA CEGA

Se o estudo do problema da qualidade do couro
bruto e da estabilidade relativa dos precos das ma-
térias primas apresenta um carater de urgéncia, nio
menos urgente é o problema da extrema dispersio
de nossas producées e da qualidade de artigos que se
multiplica diariamente, sem proveito algum. e sem
que fosse abertamente condenada uma tal prolifera-
cao dos erros.

Em cada ocasido, os curtidores sio obrigados.
contrariamente as suas vontades, a aceitar todos cs
caprichos e a tirania da moda, esforcando-se para re-
produzir os artigos e as mnovidades de seus colégas,
sem medir suficientemente os riscos de um tal pro-
cedimento, por terem médo de ndo alcancar um vo-
lume suficiente de negécios.

Disso resultam novos caprichos e mais merca-
dorias fora de uso, porque logo que uma extrava-
gancia esta superada, uma outra lhe sucede.

Nao se trata mais de invencgdes ou mesmo de
criacfes, mas tao somente de idéias absurdas, que
envenenam com grandes despesas as nossas ativida-
des. Anualmente, a moda faz suas duas entradas no
mundo, oferecendo-nos algumas cores mnovas. Infe
lizmente, nem por isso as antigas cores sio abando-
nadas. Além disso, h4 a moda na Franca, na In-
glaterra, nos Estados Unidos, na Alemanha, na
Suiga, na Itélia, etc., etc. Por éste fato, de um ano
para outro, aumenta o numero de codres. Assim cir-
culavam, em 1958, sem que fosse diminuida a pro-
dugdo de cal¢ados de cinqiienta a sessenta tonalida-
des, e mesmo assim, fabricava-se muitos calcados.
Em 1961, ultrapassaremos duzentos. ou cinqiienta
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coloridos, 0 que nao significa que se faz muito mais
calcados por essa razdo. Quem nao exibe todos ésses
coloridos, arrisca-se a perder a freguesia, porque a
freguesia ¢ insacidvel e abusivamente orientada
para essas necessidades pueris.

Que devemos fazer :Continuar assim e até onde?
Todos os curtidores enfrentam diariamente o mesmo
problema, porque para cada um déles, essa forma
de produgdo da, por exemplo, os seguintes resultados:

—. multiplicidade das fabricacdes, das procuras
e das despesas;

— multiplicidade dos artigos e das cores;
— multiplicidade dos controles e das despesas;

__ aumento de estoques mortos, com uma linii-
tacao das disponibilidades financeiras;

_ e finalmente obrigacdo de saldar, abaixo dos
precos, por causa do custo e das tarifas em
vigor.

Era isso que desejavamos? Certamente gue nav.
Entao, o que é necessario fazer?

N& nossa opiniao, devemos e parar
com essa avalanche de artigos que, de qualquer ma-
neira desaparecem, uma vez postos os sapatos nos
pés dos consumidores. Examinando na rua os pés
calcados, ficar-se-4 abismado ao ver como eésses cal-
cados se tornam andnimos, pelo uso e pela falta de

conservagao.

cooperar

£ ovidente que uma reforma deve ser encarada,
para remediar éste estado de coisa que ja deixa de
ser um problema exclusivamente dos industriais

franceses.

Julgamos que os curtidores deveriam se enten-
der, pela afinidade que lhes é caracteristica, para di-
minuir a condenavel diversidade dos artigos fabri-
cados e que deveriam estudar a possibilidade de re-
partir a producdo de certos artigos, agrupando-os, e
vez de quererem todos fazer de tudo a qualquer

preco, indo até ao suicidio comercial.

Sohre éste assunto, ja fol realizada uma expe-
riéncia com sucesso, na industria de papel, onde. hé
alguns anos, muitas empreésas estavam perdendo ter-
reno. Com efeito, conheci uma fabrica onde se fazia
satisfatoriamente uma grande variedade de aritgos:
papel registro, papel mata-borrdo, papel para dese-
nho, papel para divisas, etc. Todos ésses papéis eram
de alta qualidade e fabricados por técnicos capacita-
dos. Malgrado isto, a emprésa estava indo para a
faléncia, Por um acdbrdo com os seus concorrentes,
essa fabrica produz atualmente somente papel fino,
e esth considerada presentemente salva, pois soube

abandonar aquilo que a tornava vulneravel, dedi-

cando-se a uma producdo” em massa, de uma ma-

neira prefeita, podendo assim atender pedidos a qual

O CURTUME

quer momento. Foi, portanto, salutar a cooperacic
entre industriais.

Certamente fomos formados fpela escola da con-
corréncia, que erroneamente julgamos uma neces
sidade inelutdvel. A concorréncia deveria provocar
a rivalidade entre os industriais com a finalidade de
fabricar melhor e a prego mais baixo. Mas, na rea-
lidade, na nossa indistria essa competi¢ao teve por
resultado o fechamento de muitas fabricas, com uma
perda de excelentes especialistas, que preferiram optar
pelas industrias mais prosperas. Eis o resultado dessa
espécie de concorréncia,

Pode alguém nos descrever as vantagens que ela
trouxe no decorrer désses ultimos vinte anos? Na
nossa opiniao, nenhuma. e o podemos dizer de ca-
tedra.

Para poder concorrer vantajosamente com um
rival, ¢ indispensavel empregar meios mais eficazes
que os déle. Mas durante um certo tempo, quc pede
ser bastante longo, €sses movos meios se juntam aos
melos anteriores sem ‘que, no mesmo tempo, haja
aumento correspondente aos movos requisitos. Antes
de inventar movos meios de producao, é preciso, ao
contrario, provocar novas necessidades, porque sem
isso, todos ésses melos inutilizados provocam a ruina
tanto de uns como dos outros. Definitivamente, duas
coisas continuam validas: as invencoes verdadeiras
e as necessidades. O resto é apenas um engano e umi
equivoco. Ora, na industria de curtume, ha vinte

anos nao se Inventa nada.

Quem sabe nao esta muito longe o tempo em
que todo o mundo compreendera que o exercicio da
cega concorréncia podera levar todos ao suicidio co
letivo. Nao seria melhor escolher em tempo, um
meio racional e sobretudo mais humano, porque te-
mos ao nosso encargo colaboradores humanos?

Atualmente, estuda-se o assunto sob todos os
prismas. E bom dizer isto aos que ainda nao estic
informados.

A concorréncia a qualquer preco, devemos pre
ferir entendimentos inteligentemente concebidos em
todos os seus detalhes: aquisigdes, transformagao e
venda, sem excluirmos os entendimentos profundos
que devem reger 0s mnossos contactos com 0s forne-
cedores e clientes.

Audécia, diriam os senhores. Quem sabe? Mas
deveriamos ficar inativos diante das possibilidades
oferecidas pelo exercicio do mercado Comum? Mer-
cado encabecado pela Franca. Deveriamos ficar 1so
lados ou hesitantes enquanto tantas oportunidades
se nos oferecem, sendo que todos os trunfos estao
ao nosso alcance? E suficiente a decisdao de nao fi-
car s6, a oferecer o que se sabe a nosso vizinho,
para poder adquirir o que nao se conhece, sssegu-
rando assim megdcios futuros, pela simplificacao de
programas que Tnos possam conduzir a uma redugao
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corrospondtmlv de nossos custos de pm(luqu. Nat-
ralmente, isto equivale a uma nova filosofia.

Niao se trata de nenhuma perda de prestigio, se
uma emprésa se especializa para produzir, a um
preco baixo, uma vaqueta preta de boa qualidade,
enquanto que, uma fabrica congéenere produzira sa-
tisfatoriamente artigos de cor, sem se preocupar com
Trata-se, na realidade, de uma
sadia em fungao do Novo

a vaqueta preta.
adaptacao inteligente e
Mercado que se nos oferece.

PRODUTIVIDADE

Compreender as fontes da produtividade

E evidente que nossas emprésas somente pode-
rao continuar em atividade e prosperar, sob condi-
c¢ao de que cada unidade seja produzida ao menor
preco, mas sem que ésse objetivo atinja a vida dos
elementos que concorrem para a producgao, a saber:
o pessoal e os meios de producao.

Na nossa industria, o indice de produtividade
simplesmente os resultados quantitativos
obtidos num determinado tempo, para produzir ar-
tigos, do mesmo tipo. Assim, nao é concebivel em
nossa opiniao, comparar entre si os resultados de
produtividade, se ésses elementos nao se referem a
artigos semelhantes sob todos os pontos de vista.

exprime

Nao se pode, de fato, comparar a produtividads
de uma emprésa que produz um artigo inferior ou
mal acabado, a de uma outra esprésa que utiliza as
mesmas matérias primas, mas que produz um ar-
tigo de alta qualidade e cujo preco de custo é, ob:i-
gatoriamente, mais elevado.

A — O objetivo a ser alcancado.
B — Os meios que devem ser empregados.
A — O objetivo a ser alcan¢ado

E, pois essencial produzir artigos de qualidade
determinada com um minimo de meios, quer dizer:
minimo de mao de obra, minimo de material, mi-
nimo de tempo, minimo de spago, em resumo, ca-
pital minimo.

B — Os meios a serem empregados para alcancer
uma boa produtividade.

Em primeiro lugar, ter um programa e se os-
pecializar. Convém, de fato, especializar-se num ar-
tigo determinado, para alcancar uma produtividade
e qualidade excelentes. E necessario escolher, de ini-
cio, o artigo a ser produzido, isto é, o artigo para o
qual se tem mais aptiddes técnicas e potencialidadec
de venda,

]
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ILm seguida convem:
a) — bstabelecer um plano 1écnico:
{ — Estudar e

generalizados, que possam servir como ponto de par
tida e aplicaveis a véarias fabricagbes, o que nos traz

empregar Pprocessos quimicos

as seguintes vantagens:

— limitacao dos artigos e das fases de fabrica-
¢do que requerem controle;

— limitacdo do ntimero de produtos quimices;

— limitacdo dos estoques mortos désses produ-

tos;

limitacdo das importincias empregadas;

— reducdo das despesas supérfluas.

!
I

9 -— Utilizar processos e modos operatorios dos
mais rapidos e faceis de controlar, pois procedimen-
tos lenios tém os seguintes inconvenientes:

— ocupam espaco demasiado em mercadorias
desnecessarias;

—. aumentam os riscos em caso de avarias pela
quantidade de curso de
transformacéao; :

mercadorias em

— podem produzir incontroladas. e muitas va-
zes Iincontrolaveis reacbes quimicas secun-

darias;
— exigem malor espago;

— exigem mais meios de transportes, devido &
paralizagdo de mercadorias que se movi-
mentam, sem nenhum proveito, nos arma-
Zeéns.

Em circular

continuamente, para reduzir o tempo nao aprovei-

tado, o que todavia nao significa que devem ser ma-
nipuladas frequéncia. Atualmente,
muitos curtumes franceses e estrangeiros produzem
seus artigos em 20 dias tteis, outros até nao ultra-
passam 15 dias e alguns, mesmo menos de 15 dias.

resumo, as mercadorias devem

com excessiva

Quanto a quantidade dessas mercadorias, nada
tem a dever, sob todos os pontos de vista. as fabri-
cacbes de 30 dias e mais. Por esta constatacio, a
questdao da rapidez da producao fica, pois. resolvida.
nao se podendo mais duvidar de tais vantagens. 013
a prova existe na Franga ¢ mo estrangeiro.

b) — Sébre os meios de producao

-— Escolher, segundo a producio e os artiges
delineados, as maquinas a empregar, primeiramente
em razdo de sua eficiéncia no plano da qualidade e
somente depois, em relacio a sua rapidez no plano
da capacidade de producdo.
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—. Determinar a area minima de trabalho, pre-
vendo sempre uma possivel ampliagdo, sem exces-
sos, porque todo abuso de lugar provoca o desloca-
mento inutil do pessoal e das mercadorias em curso
de fabricacgao.

__ Eliminar tdda idéia de instalagdo em anda-
res, que requerem sem nenhum proveito, servigos
improdutivos. Todavia, no caso em que a altura for
um imperativo, seria conveniente empregar correias
de transporte ou pontes rolantes. Nao existe nada
melhor,

__ Construir os edificios do curtume mocerno
4 imagem de dois guarda-chuvas, um de pé para se
resguardar das intempéries, e o outro virado, para re-
ceber os produtos a serem recuperados. Nao ha ne-
nhum outro requisito para a edificacao dos prédios,
que serdo munidos somente de colunas. Devemos
lembrar que as separagdes constituem sempre wm
impecilho. Deve ser possivel modificar as fabrica-
coes, sem ter necessidade de modificar os prédios.

— Enfim, combinar e sincronizar o trabalho
das maquinas, por meio de correntes grandes ou pe-
quenas, por agrupamento ou superposi¢io, e todos
os outros meios capazes de formar grupos de ma-
quinas sincronizadas.

De qualquer forma, as mercadorias serao ar-
mazenadas com ajuda de um minimo de pessoal, por
modernos de locomocao, por rampas, por
transroladores, etc. ..., etc. ..., sem descuidar,
bem enfendido, o lugar necessario a remogado répida
das maquinas a revisar, a consertar ou a substitulr

pecas.,

meios

—_ Utilizar aparelhos de produgao de grande

capacidade, porque as vantagens sao as seguintes:
— limitacao das areas;

— limitacdo dos contrdles quimicos;

— limitacao das pesagens, das medidas, das do-

sagens, etc.

— limitacdo das canalizacdes subterraneas, ae-

reas e de tdda espécie;
— limitacio do ntimero de motores e instala

¢oes por éles servidos;

_ centralizacao racional dos tanques de re-
cuperacao, etc,

i

Mas, por favor, fagam tudo 1sso com um pro-

grama e com o prévia escolha do artigo a Ser pro-

duzido.
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Podemos levar ao conhecimento . dos  senheres
que se utiliza atualmente nos EE. UU., haspas e
fuldes para 5 toneladas de couros. A época de 3 to-
neladas, iniciada ha um decénio, ja esta superada.
Desta maneira, a superficie utilizada, em relagao
aos aparelhos que continham proporgao de 3 a 1,
aproximadamente, dando como resultado uma rodu-
cdo correspondente do custo da instalagao. Isso é
muito interessante para os que pretendem fazer no-
vas instalagoes, que alias se tornmaram hoje uma ne-
cessidade, pois a manutencao das velhas instalacGes
é um foco permanente de despesas. Curtumes revem
ser hoje edificados longe dos centros urbanos, em Iu-
gares que possam oferecer cenarios alegres.

c) — Sobre o regime de trabalho

Se a produtividade média depende inicial e
principalmente dos programas de sua estabilidade,
dos métodos de trabalho e das instalagbes previa-
mente bem definidas, é entretanto indispensavel ine-
dir e determinar exatamente o regime e terpo ne-
cessario do trabalho para cada uma das cperacoes,
afim de que se possa remunerar o trabalho efetuado,
segundo os valores justos que deverao sempre ser
reconhecidos pelas duas partes: Direcdo e Pessoal,
antes de serem aplicados. Os contratos de trabalho
a serem firmados com o pessoal das emprésas, SO-
mente o serdo, sob a condigio de que modificacGes
e instalacdes futuras mao provoquem dificeis discus-
stes, nmem recusas de aplicagoes de novos valores,
correspondentes as novas instalagoes. Quando se tem
reputacdo de honestidade, ndo se deve temer os aor-
recimentos por mudangas de valores jusics.

Essas determinacdes de valores repousam em
grande parte sobre cronometragens que se fazem no
decorrer do dia, nas grandes industrias, mas convem
nao esquecer trés coisas principais:

a — O homem nao é mais e nunca deve ser
uma maquina.

b — O excesso de rapidez pode fazer perder,
em qualidade, muito mais do que se ga-
nhou em produgao.

c) -— As maquinas de curtumes nao sao carros
de corrida, mas cuidados,
de atencao e de conservagao.

necessitam de

Os melhores técnicos, bem como 0S melhores

olementos em produtividade, sdo pessoas que comi-
preendem tudo isso, quer no plano humano comio
no plano técnico, conservando ao mesmo tempo, an-
toridade e sangue frio. Como podem ver, a produ-
tividade nao ¢ uma simples especulagao do espirito,
mas sim o resultado de experiéncias e de reflexdes
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acumuladas, na ordem seguinte. sobre vastos pro-

blemas, tais quais:

|

{ — A escolha do artigo a ser produzido e a
de um programa;

2 — A escolha dos processos;

3 — A escolha dos produtos e dos edificios;

4 — A rapidez da execugdo, para a reducaos dos
ciclos:

5 — A prévia formagao técnica do pessonal;

E somente apods:

!

O estudo dos tempos requeridos para uma
determinada mao de obra.

O estudo dos tempos, somente pode aprcsentar
suas vantagens com a condigdo de que os cincy pre-
blemas anteriores sejam resolvidos antes. Comec em
todas as coisas, nao se deve por o carro antes dos
bois. De fato, a execucao da produtividade dentro de
uma desordem de programas e de processos. somen-
te podera causar amargas decepcoes.

O preco de custo de seus produtos acabados., de-
penderéa do respeito e da compreensio que os se-
nhores tiverem por esta exposicdo.

FORMACAO DA MAO DE OBRA

Se, com razao, dizemos que o Curtume é uma
industria com possibilidade de expansdo, é de nosso
dever promover e formar uma elite operaria da
mesma manelra que a vemos nascer em outros Sse-
tores industriais. A ésse respeito, cumpre-nos levar
ao conhecimento dos senhores os esforcos muito lou-
vavels e uteis dos devstados Diretores e Professires
de nossos Colégios 'lécnicos departamentais, que
conduzem o0s nossos jovens operarios dos Cursos de
Aperfeigpamento Profissional para cursos mais adi-
antados e finalmente para os diplomas de técnicos
em curtume e, quem sabe mais tarde, para as fun-
¢oes de Engenheiros-Técnicos de Curtume, de acordo
com as necessidades do povo.

De fato, nao se concebe mais que,: em vista da
evolucdo de métodos, e idéias, de processcs e proce-
dimentos aplicados a nossa indtstria, o pessoal nio
seja mais apto a compreender em que consiste a
evolucdo técnica e econdémica de uma indnictria,

De outra parte, frente 4 atracdio que exercem
as indistrias mecanicas ou quimicas sdbre os jovens,
¢ indispensédvel que mnossos jovens curtidores tenham
também uma formacao geral e técnica /i altura de
suas aspiragdes absolutamente justificadas,
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Senhores, a salvacdo de mnossa indistria estd em
suas maos como nas nossas. De fato, é inttil pleitear
a Renascenca, sem esforgos e sem reformas. E ne-
cessario tomar uma posi¢ao, é mnecessario ter cora-
gem para meditar e agir sem fraqueza e semn ceri-
monia.

As sugestoes formuladas mnesta exposicdo, po-
dem nos ajudar a meditar sobre todos os nossos pro-
blemas sob uma nova luz para novos tempos. Mas
ndao creiam que um milagre produzir-se-4 sem o
emprégo de outros meios que os atuais, ja antigua-
dos. que sdo razoes de suicidio e nao de progresso.

De nossa parte, somente vemos a salvacdao com
a introducdo de reformas de base, pela cooperacio e
pelo abandono dos érros que nao podemos desejar
ver se perpetuarem,

Propomo-lhes, pois, meditarem e estudarem to-
dos os capitulos aqui expostos:

I — Os méritos dos grandes fundadores Jda In-
dustria de Curtume;

2 — Os recursos da ciéncia aplicada a nossa
industria:

3 — A formacao de um clima de sntendimen-
to favoravel as nossas emprésas ¢ a co-
operacao, sob todos os aspectes. com nos-
sos fornecedores e clientes;

4 — A cooperacao técnica, o estudo em co-
mum, visando a melhoria da qualidade
dos produtos acabados:

5 -— Os fatores psicolégicos e humanos na emn-
présa;

6 — A melhoria dos couros brutos, jue é uma
condicao de vendas para a exportacio de
nossos produtos acabados;

7 — A estabilidade progressiva dos precos dos
couros crus; condicao de estabilidade da
industria de curtume;

8 — A especializacdo, conforme as afinidades

e as aptidoes:

9 -— Os meios a serem empregados para obter

uma boa produtividade:

10 — A promogdo operaria:

e finalmente;
11 — O amor ao nosso trabalho.
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Contribuicdo para
o Estudo de Solas

Usura (Resisténcia ao Desgaste)

Pelo
SENSECE  ANLIS L
(Para O CURTUME)
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No presente ensaio utilizamos
material de procedéncia diversa e de
processo de curtimento conhecido.
Entre as amostras presentes possuimos
material que tradicionalmente € con-
siderado bom e outros tipos considera-
dos de inferior qualidade.

As amostras numeradas de 1 a 12,
foram curtidas como segue:

1. Sola inglesa de belissimo as-
pecto, limpa no carnal e lus-
trada.

Encalada durante varios dias, de-
sencalada totalmente com acido la-
tico e curtida com mistura de casta-
nheiro, carvalho e quebracho. Possui

oK
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bom peéso e bom r- dimento e é re-
curtida, porém com nenhuma ou pou-
ca carga. Tempo de curtimento apro-
ximado 90 dias. Coeficiente de usura:
0,52.
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Idem, semelhante a n° 1.
Sola de rendimento um pou-
co menor do que a 1.2, Tam-
bém recurtida, porém com

leve carga. Indice de usura:
02

Sola nacional de bonito as-
pecto. Encalada durante 24
a 48 horas e descalcinada to-
talmente. Curtida com casca
de barbatimao e recurtida
com acacia e quebracho,
sem carga. Tempo de curti-
mento, aproximadamente 40
dias. Indice de usura 0,43.

Sola nacional de aspecto feio.
Encalada durante 48 horas.
Dseencalada deixando 1/3
meédio em cal. Curtida com
acacia pura. Carregada em
fulao americano com forte
carga, inclusive glicosa. In-
dice de usura 1,13.

Sola nacional de aspecto acei-
tavelmente bom. Escalada
durante 48 horas. Decenca-
lada deixando 1/3 meédio em
cal. Curtida com acacia e re-
curtida com quebracho. Car-
regada com discreta carga
em fulao americano. Bastan-

te engraxada. Indice de usu-
ra: 0,63.

Sola nacional de bom aspec-
to. Couro salgado, encalada
24 horas, desencalada dei-
xando 1/3 médio com cal.

- Curtida e recurtida com aca-

cia. Nao tem carga. Discreta-

10.

mente engraxada. Indice de
usura: 0,32.

Sola nacional de bom aspec-
to. Encalada 3 dias. Desen-
calada totalmente com acido.
Curtida e recurtida com que-
bracho. Carregada em fulao
americano a séco. Indice de
usura: 3,92.

Sola nacional de bonito as-
pecto. Couro salgado encala-
do durante 3 dias em tanque.
Desencalada totalmente. Cur-
tida com barbatimao e recur-
tida com quebracho. Possui
carga aplicada com fulao
americano. Indice de usura:
0,20.

Sola nacional de bonito as-
pecto e firme. Encalada 3
dias em tanques. Desencala-
da totalmente com acido.
Curtida com angico e recur-
tida com quebracho. Engra-
xada bem (1,4% de gordu-
ra). Indice de usura: 0,37.

Sola nacional de bonito as-
pecto e firme. Encalada em
fulao 24 horas apds pelado o
couro. Descalcinado deixan-
do 1/3 médio com cal. Curti-
do com quebracho. Sola bem
engraxada (3,1% de gor-
dura). Indice de usura: 0,72.

Sola nacional de aspecto feio
da face flor. Bem descarnada,
limpa e firme. Encalada du-
rante 48 horas em fulao uti-
lizando couros que nao se
prestam para fazer cromos
de corte. Desencalada total-
mente com acido latico, cur-
tida e recurtida com acacia.
Fixacao do tanino provocade
por amadurecimento no fu-
lao a temperatura de 40
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graus e durante 48 horas.
Nao leva carga. Pouco engra-
xe. Indice de usura: 0,10.

12. Sola alema ao cromo. Cur-
tida com cérca de 4% de sul-
fato de cromo e recurtida
com mistura de taninos di-
versos, prevalecendo quebra-
cho e castanheiro. O curti-
mento é auxiliado com tani-
gans. Recurtida em fulao du-
rante 48 horas a cérca de 35
gans. Recurtida em fulao du-
lado flor a mao, Indice de
usura: 0,24.

Determinacoes analiticas:

Os ensaios analiticos foram rea-
lizados segundo o método adotade
pela A. L. C. A. e os resultados com-
putados na tabela anexa.

O ensaio mecanico de desgaste ou
usura foi feito pelo método Stather —
Herfeld.

A usura foi calculada pela for-
mula:

92 000A (P1— P2)

fndice de usura =
VPl

onde P1 igual péso inicial da amostra.
P2 igual peso final da amostra.
A  igual espessura da amostra

V  numero de rotacdes de ma-
quina.

A substancia dérmica foi obtida
multiplicando o valor de N por 5,62.

O rendimento é dado, multipli-
cando o inverso da substancia dérmi-
ca por 10.000.

Observamos que dquanto menor

) CUIRTIIMYT,

o coeficiente de desgaste, melhor a
sola ao uso. Assim, enquanto que uma
sola como a n.° 11 pode andar cérca
de 1.000 km, as solas 4 e 7 poderao
andar 11 e 40 vézes menos, respectiva-
mente em tempo séco.

Examinando a tabela vemos que
as solas de melhor desgaste, ou me-
nor usura, sao aquelas que nao pos-
suem carga apreciavel ou nenhuma. A
sola 7 de ma usura possul alto teor
de cinza, isto € alta carga.

Rendimento baixo assegura me-
lhor usura, enquanto que o teor de ta-
ninos extraiveis alto, proporciona so-
las de usura inferior.

A variacao do pH no curtimento
nao exerce aparente influéncia na

usura.

Conclusoes:

1 — o indice de usura indepen-
de de tanante utilizado, e do teor de
gordura;

2 — a melhor usura é aquela dos
couros de baixo rendimento;

3 — as cargas conferidas as so-

las proporcionam couros de péssima
usura;

4 — o curtimento ao cromo nao
influe de forma decisiva na usura a
séco, podendo influir quanto a per-
meabilidade.
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Quanto mMmelhor
O extrato
— melhor o

curtimento |

V. nao perde tempo em quebrar o tanino. Extrato
de Acacia Negra Atomizado ndo causa dano aos
couros ou peles quando jogados diretamente dentro
dos tanques de curtimento. Extrato de Acacia
Negra Atomizado se dissolve rapidamente, propor-
cionando uma mistura pura e uniforme. Extrato de
Acacia Negra Atomizado tem um teor de tanino

de 70/73% FM e somente 4/5% de umidade.

¥ Mais facil
de carregar

¥ Mais barato
de transportar

¥ Mais facil

de dissolver

Extrato de Rcacia Negra Atomizado marca
“MIMOSA WATTLE WEIBULL® € um produto TANAC

TANAC s.A.

INDUSTRIA DE TANINO MONTENEGRO — RS,

60-37 4
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Retrato da Indistria de Galgados

Estudo focalizando rumos e problemas — Aspecto da

matéria-prima e posicao fiscal.

Um minucicso estudo da induastria de calcados
no Brasil foi feito pela revista especializada “Desen-
volvimento & Conjuntura” (numero de dezembro,
1960). As suas partes fundamentais foram aprovei-
tadas pela “Calcados e Coures”, do Rio, e pela ex-
pressao desta publicacao no setor resolvemos traze-
las para o conhecimento mais amplo dos curtidores.

No trabalho, como se percebera, estao focaliza-
dos rumos e problemas, dificuldades recaidas scbre a
matéria-prima couro e a posicao fiscal. Para estes
dois pontos, alias, vale acrescentar observacocs
oportunas:

2.4) A matéria-prima couro, reconhecida-
mente, ¢ apresentada na sua real situacao, isto €.
de objeto passivo das alteracoes do mercado
internacional. O CICB tem-se empenhado na
busca de solucao para atenuar os impactos, obsiando
especulacoes e sustentando uma politica de profundo
alcance, politica inspirada no interésse comum.

2.4) A questao fiscal ja foi apreciada, posteri-
ormente a divulgacao do estudo abaixo por “Calca-
dos e Couros”, ficando pelas autoridades fazendarias
concluida uma acao defensiva do sistema ‘‘ad valo-
rem” coordenada com uma rigorosa vigilancia aos
sonegadores de impostos. Alias, como ainda se espe-
lha no trabalho de “Conjuntura & Desenvolvimento’,
o numero de industrias tidas como artesanato ¢ con-
sideravel e da margem a admitir-se, no seu bojo,
produtores nao estabelecidos, que concorrem com
empresas serias, sujeitas a todos os onus fiscais.

Vamos, pois, ler o estudo reproduzido em li-
nhas basicas por “Calcados e Couros”, sob o titule
“A’Indﬁstria de Calcados — Um Setor a Desenvol-
ver”,
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“Desenvolvimento & Conjuntu-
ra”’, revista editada pela Confedera-
cao Nacional da Industria, publica,
em seu numero de dezembro do ano
passado, Interessante estudo sobre a
industria de calcados, informando
que ésse setor, entre nds, comecou a
desenvolver-se a partir da I Grande
Guerra Mundial. Até entao, — a-
crescenta — o atendimento de nossa
demanda, alias restrita, se fazia me-
diante a producao de pequenas fabri-
cas ou do artesanato, enquanto os
tipos mais finos de calcados depen-
diam de suprimentos externos, bem
volumosos neésse estagio.

AINDA FORTE A PARTICIPA-
CAO ARTESANAL

Conquanto predominem, em
quantidade, na nossa manufatura de
calcados, os estabelecimentos pura-
mente artesanais (cérca de 70 a
80% do total), ja se conta, nessa
atividade, com apreciavel numero de
fabricas, de regular dimensao e com
variada capacidade de producao. Tal
contingéncia faz com que essa indus-
tria ocupe, presentemente, posicao de
inconteste destaque na atividade eco-
nomica nacional, seja absorvendo
ponderavel contingente de mao-de-
obra, seja pressionando diretamente
outros importantes setores de nosso
parque industrial, tals como curtu-
mes, indastrias de tintas e vernizes,
pregos, linhas, papel e papelao ete.;
seja, ainda, pelo fato de concorrer
com elevada parcela para os cofres
publicos, ja que sobre seus produtos
recal uma das mais altas taxas do
tributo sdbre o consumo (12% ad
valorem).

Todavia, em que pese as dimen-
soes do mercado interno em poten-
cial, ou mesmo a sua posicio nos ul-
timos anos, sempre em sensivel ex-
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pansdo pode-se afirmar que o pais
ainda nao conta com uma induastria
de calcados a altura de suas neces-
sidades.

Com efeito, para uma popula-
cao estimada pelo IBGE em 63 mi-
lhoes, da qual cérca de 60 milhoes
de mailores de um ano, portanto,
capacitada ao uso de calcados, dis-
pomos apenas de uma producao re-
oular de cérca de 47 milhoes de
pares anuals, de todos os tipos, 0
que se traduz numa média de 0,78
pares por habitante. Por outro lado,
caleulando-se que désses 60 milhoes,
uns 20 milhoes, ou sejam 33 %, cons-
tituam a populaciao dos quadros ur-
banos e suburbanos, compostos, evi-
dentemente, de pessoas que detém
maior poder de compra, infere-se um
panorama deveras alarmante: su-
pondo-se que cada uma dessas pes-
soas adquira dois pares de calcados
por ano, tem-se uma necessidade de
40 milhoes de pares anuais. Segue-se,
dai, que restariam uns 7 milhoes de
pares para atender as demais 40 mi-
lhoes de pessoas. Disso resulta uma
populacao mal calcada, ou sem po-
der se utilizar désse produto, pois,
além de outros fatores ponderaveis,
o nivel de nossa producao sO esta
em condicoes de atender a 1/3 do
contingente demografico do pais.

A simples constatacao dessas
cifras mostra, insofismavelmente,
como é propicio e vasto o campo para
a expansao da industria de calcados.

E’ fora de duvida que os resul-
tados auspiciosos de nosso processo
de industrializacao se refletirao ra-
pidamente nos campos e, ao lado de
uma nova e firme politica de desen-
volvimento da atividade agraria que
ja se prenuncia para o pails, deter-
minara um sensivel alevantamento
do poder de compra do nosso ruri-

31



cola, tornando-o parcela respeitavel
de novos consumidores. Isto se refle-
tira, naturalmente, sobre a demanda
de calcados.

No entanto, a expansao do setor
industrial em foco esta condicionada,
como veremos a seguir, & adocao de
uma série de medidas que visem, des-
de logo, 0 reequipamento dos estabe-
lecimentos atuais; a concessao de fa-
cilidades cambiais e de financiamen-
tos a empreendimentos antigos e no-
vos no ramo; a reformulacao da poli-
tica fiscal que ora recal sobre a in-
dustria de calcados; e, finalmente,
mails duas medidas que se Impoem,
de 1mediato: a) o equacionamento
definitivo do problema do abasteci-
mento da matéria-prima essencial ao
setor (couros e peles curtidas), evi-
tando-se que seus precos externos co-
mandem o comportamento dos do
mercado interno — que absorve cér-
ca de 85 % da populacao anual dessa
matéria-prima —, com grandes re-
flexos nos custos de producao dos cal-
cados, e em prejuizo final nao s6 dos
empresarios, como também dos con-
sumidores, o que é desalentador ten-
do em vista o baixo poder de compra
que estes ultimos detém; b) torna-se
inadiavel o funcionamento da mao-
de-obra especializada necessaria as
diversas fases da industria de cal-
cados. A falta de operarios qualifi-
cados tem sido um fator de constan-

te Inquietacao dos grandes produto-
res do ramo. Sabe-se que as condi-
coes gerals do mercado sao uma das
scausas de Incentivo 4 manutencao,
ou mesmo de proliferacao, do artesa-
nato, que assim segue desviando par-
cela da mio-de-obra mais especiali-
zada de que dispoem, presentemente,
as grandes unidades fabris.

32

EVOLUCAO DA INDUSTRIA DE
CALCADOS, ASPECTOS LIMITA-
TIVOS

Essa industria, entre nos, come-
cou a desenvolver-se a partir da I
Grande Guerra Mundial.

Como era natural, o Conflito de-
terminou uma série de dificuldades
a nosso abastecimento normal, geran-
do mesmo um clima bem propicio
para impulsionar a implantacao, em
escala ampla, de iniciativas vigoro-
sas no ramo. Assim, face a essas
oportunidades, apreciavels inversoes
foram canalizadas para promissora
industria, promovendo-se a amplia-
cao dos modestos empreendimentos
fabris ja existentes, engquanto novas
e grandes unidades se 1nstalavam
naquelas regioes que viriam liderar
a producao nacional de calcados —
Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Mi-
nas Gerais, Guanabara (entao, o Dis-
trito Federal) e Pernambuco.

Aproveitando essa ocasiao sin-
gular, com amplos e validos conhe-
cimentos das dimensoes e das possi-
bilidades do nosso mercado interno,
renomada empreésa industrial norte-
americana, produtora de maquinas
para a industria de calcados — a
United Shoe Machinery Co. — ins-
talou-se no pais, com o objetivo de
fornecer maquinas ao parque indus-
trial entao nascente. Todavia, a sim-
ples venda de seus equipamentos, a
referida emprésa preferiu a pratica
— para ela mais rendosa, tendo em
vista excepcional condicio de domi-
nante unica em nosso mercado dés-
ses implementos —, de alugar seus
equipamentos. Esse aluguel, median-
te contratos especiais, era pago por
peca confeccionada e em moeda es-
trangeira, condicdo que vigorou até
1988, quando os pagamentos passa-
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ram a ser efetuados em moeda na-
cional.

Tal situacao pode ser conside-
rada satisfatoria nos passos iniciais
da concretizacao do nosso parque in-
dustrial de calcados. No entanto, ela
se revelaria inconveniente quando se
reconheceu a necessidade premente
de seu reequipamento na base do
aproveitamento das instalacoes exis-
tentes, 0 que se deu sob o impecto
gerado pela 2a. Guerra Mundial. Os
contratos de locacio das maquinas
da United Shoe mantinham clausula
que nao permitia aos locadores usa-
rem, conjuntamente, os equipamen-
tos fornecidos por aquela empréesa
com os de outras procedéncias. As-
sim, os empresarios do ramo fica-
ram ‘“amarrados” a referida empre-
sa, onde tinham de adquirir, igual-
mente, todo o sobressalente necessa-
1io.

E’ bem verdade que, nessa oca-
siao, foram importados certos con-
tingentes de maquinas de outra ori-
gem, para algumas fabricas de cal-
cados. Anotou-se, mesmo, certa reno-
vacao de equipamentos através de
fornecimentos de firma ligada a
United Shoe. Por outro lado, surgiu
uma emprésa nacional dedicada a
produciao de maquinas que, todavia,
fabricava apenas uma linha de 1m-
plementos mais simples.

Nao obstante a elevacao dos ni-
veis de importacao de novas maqui-
nas e o esforco da fabrica nacional
de maquinas a que nos referimos,
pouco ou quase nenhum progresso
pode ser realizado por nossa manu-
fatura de calcados, no tocante a re-
equipamento, tendo em vista, sobre-
tudo, a falta de recursos financeiros
dos empresarios, que, face a constan-
te alta dos custos dos fatores de pro-
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ducdo, viram-se na contingéncia de
lancar mao de quantitativos, que,
normalmente, seriam canalizados
aquele fim.

Assim, segue ela até o presente,
operando & base de um equipamento
extremamente antiquado, cujo uso
excessivo ja o desgastou a ponto de
o seu rendimento mecanico atual fi-
car bem abaixo de sua capacidade
inicial. SA0 maquinas ja em desuso,
inteiramente superadas pelas técni-
cas modernas, que exigem um nume-
ro considerado elevado de operarios
para movimenta-las. Em face disso,
registra-se, na maioria de nossas fa-
bricas um fraco indice de produtivi-
dade que, aliado ao progressivo en-
carecimento dos demais componentes
da producao (matéria-prima e mao-
de-obra), resulta num alto custo do
produto final, afetando os intereés-
ses do consumidor e restringindo a
capacidade de novas inversoes na ex-
pansao do parque de fabrico.

Esse estado de coisa fol sempre
amplamente reconhecido pelos em-
presarios do ramo, que veem no re-
equipamento de seus empreendimen-
tos uma forma segura para o desen-
volvimento de nossa industria de cal-
cados. Convém assinalar, por exem-
plo, que, entendendo a necessidade
inadiavel de se diversificar as fon-
tes de suprimento de maquinas e,
assim, contrabalancar os 1nconve-
nientes da pratica de maquinas alu-
gadas a uma s6 emprésa (a qual, se-
oundo se calcula, se paga, anual-
mente, 0 equivalente a cérca de 3
milhoes de dolares), os empresarios
nacionais procuraram entrar em
contacto com grandes produtores eu-
ropeus. Nesses contactos obteve-se
interessantes propostas de firmas
fornecedoras de modernissimas ma-
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quinas alemas e tchecas, de alto ren-
dimento e a precos satisfatorios.

Surgia, assim, uma excelente
oportunidade para se desenvolver, no
pais, uma induastria de calcados mo-
dernizada, com apreciavel indice de
produtividade, o que permitiria uma
producao mais economica, com gran-
de reducao nos atuais custos de pro-
ducao. No entanto, nao obstante o
esforco de nossos empresarios, faltou
0 necessario apoio oficial, pois as
gestoes junto aos o6Orgaos governa-
mentais competentes, no sentido de
se conseguir um financiamento in-
dispensavel, ainda permanecem sem
qualquer solucao.

Em face disso, a despeito do in-
terésse de que a industria de calca-
dos se reveste para a economia na-
cional — eéste setor manufatureiro
amplamente explorado devera vir a
se constitulr numa fonte de receita
de divisas em futuro nao muito dis-
tante —, e diante dos parcos recur-
sos dos empresarios do ramo e da
omissao do poder publico, continua
ela fadada a prosseguir funcionando
em bases inteiramente superadas
pela tecnologia moderna.

MATERIA-PRIMA — OUTRO
PONTO NEVRALGICO

Conforme ja tivemos oportuni-
dade de ressaltar, a indistria de cal-
cados absorve cérca de 85% da pro-
ducao de couros e peles do pais. Nao
obstante essa alta taxa do consumo
interno, a politica de exploracio dos
excedentes nem sempre tem-se pau-
tado pelo atendimento dos interésses
dos produtores nacionais de calcados.
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E’ um dos angulos dos inGmeros pro-
blemas enfrentados por ésses indus-
triais.

J4 se registraram diversos acor-
dos comerciais com varios paises (em
1950, 25 milhoes de dolares de cou-
ros de gado vacum, salgados, sécos
ou curtidos e solas), em detrimento
da demanda interna, e que resulta-
ram na escassez dessa matéria-prima
no pais. Disso resultou uma sensivel
elevacao de seus precos no mercado
nacional, com sério impacto sobre a
industria de calcados, que se viu for-
cada as mais veementes reclamacoes,
obtendo, afinal, das autoridades, al-
oumas medidas amortecedoras dessa
anomalia.

O fato é que ainda hoje os in-
dustriais do calcado enfrentam uma
luta vigorosa no tocante ao comando
da politica referente a essa matéria-
prima. E’ surpreendente anotar que,
embora as disponibilidades exporta-
vels de couros e peles alcancem ape-
nas uns 15% da producao, o fluxo de
abastecimento da industria de calca-
dos esteja sempre ameacado pela
conjuntura do mercado externo, no
tocante a precos. Agora mesmo, 0S
curtumes nacionais vivem uma Si-
tuacao de certa intranquilidade com
relacao ao clima de especulacao exis-
tente nos mercados compradores dos
nossos couros crus de bovinos, o que
determina uma sensivel distorcio no
préeco interno do produto.

Segundo se noticia o Centro da
Industria de Curtumes dirigiu, re-
centemente, aos compradores estran-
geiros (Tchecoslovaquia e Polonia),
uma proposta para o estabelecimen-
to de um acordo de préco de compra
do couro cru. Com isso, visa-se a eli-
minar uma situacdo assaz desvanta-
Josa para as industrias nacionais de
couros e de calcados, as quais, face
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4 concorréncia estrangeira, — que
s6 serviria para estimular a tenden-
cia especulativa dos produtos de cou-
ro eru —, sofreriam forte impacto
em seu funcionamento.

SALARIOS E IMPOSTOS — NO-
VOS IMPACTOS

A industria nacional de calca-
dos vem sendo fortemente onerada
com a politica salarial estabelecida
pelo govérno ao decretar os niveis mi-
nimos de remuneracao. Basta acen-
tuar que, com a decretacao do ultimo
salario minimo, essa manufatura re-
cebeu pesado Onus, representado por
um acréscimo de uns 40% sobre sua
folha de pagamento. Sendo essa In-
dastria uma atividade que requer,
em apreciaveis proporcoes, 0 empre-
o0 de mao-de-obra altamente espe-
cializada, houve, como decorréncia do
novo nivel salarial, que se ajustar
3 escala salarial de seus operarios, a
fim de se conservar aberto o “leque”
de salarios, o que, em ultima analise
estimula o necessario aperfeicoamen-
to dessa mao-de-obra.

O tratamento fiscal imposto a
indastria de calcados é, também, um
aspecto que merece uma séria refor-
mulacio por parte das autoridades.
E’ inconcebivel que sobre o produto
dessa manufatura recaia uma taxa
do tributo de consumo praticamente
da mesma ordem da que pesa sobre
os perfumes, artigos enquadrados
como de luxo. Basta dizer-se que essa
taxa alcanca uma percentagem de
129 “ad valorem”.

Impoe-se, portanto, um reexame
de tal situacdo. Nessa ocasido, poder-
se-ia examinar a possibilidade de se
gravar apenas a matéria-prima ne-
cessaria a manufatura de calgados,
isentando do tributo do consumo 0O
produto final. Este é um aspecto que
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merece 0 mais acurado estudo, anali-
sando-se detidamente todas as suas
implicacoes e alternativas.

ALGUMAS CIFRAS

Antes de apresentar as conclu-
soes do nosso rapido exame, desfila-
remos esparsas informacoes numeéri-
cas sobre o parque manufatureiro de
calcados do pais, e sua evolucao mais
recente.

Estimando-se o valor da produ-
cao désse setor, através de dados do
imposto de consumo, anotamos que
éle totalizava Cr$ 2.653 milhares em
1946; em 1950 ésse valor alcancava
Cr$ 3.404 milhares. Cifras referen-
tes aos resultados do Registro Indus-
trial de 1958, as mais recentes que
dispomos, e referentes a estabeleci-
mentos com cinco ou mais operarios,
dio uma producao no valor de Cr$
8.620 milhares. Mesmo consideran-
do os efeitos do processo inflaciona-
rio, tais cifras traduzem uma razoa-
vel expansao no ritmo de negocios
dessa industria, que, alias, apresen-
ta um apreciavel nivel de rentabili-
dade. Com efeito, um recente estudo
divulgado por “Conjuntura Economi-
ca”’ (outubro de 1960), analisando os
resultados apresentados pelas socie-
dades anonimas que operam no ramo
do vestuario, destaca a industria de
calcados, assinalando que, entre o0s
setores do referido ramo, a industria
em apréco é a que revela maior lucro
relativo, sendo a taxa de remunera-
cao sobre o capital nominal de 34,6 %
em 1959, contra 29,9% em 1958.

O parque manufatureiro de cal-
cados se distribui pelo Estado de
Q30 Paulo (com umas seis fabricas
de dimensoes apreciaveis); na Gua-
nabara (cérca de 50 fabricas, sendo
restrito o nimero de unidades de di-
mensoes assinalaveis); o grosso da
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producao, todavia, se concentra em.

Novo Hamburgo (Rio Grande do
Sul) e Minas Gerais; Pernambuco,
Bahia e Ceara sao os maiores pro-
dutores de calcados do Nordeste do
pais.

CONCLUSOES

Do que fol exposto no presente
artigo, conclui-se que o parque indus-
trial brasileiro de calcados ainda nao
possul as dimensoes necessarias, ten-
do em vista o mercado interno em
constante expansao, bem como a de-
manda reprimida pelo baixo poder de
compra de nossas populacoes, prineci-
palmente a rural, e o préco elevado
do produto a que os atuais custos de
producao forcam.

Torna-se inadiavel o reequipa-
mento désse setor, com as mais mo-
dernas maquinas, dentro do maximo
de produtividade permitido pela
tecnologia. Essa medida vira propor-
clonar, naturalmente, menores cus-
tos de producao e permitir mais am-
pla comercializacao do produto e sua
abundancia no mercado. Alids, cum-
pre assinalar que, segundo informa,
sera construida, na Bahia, uma fa-
brica de calcado com equipamento
modernissimo, importado da Tche-
coslovaquia. Essa unidade industrial

detera um elevado nivel de producio
e fabricara calcados de tipos espe-
ciais, a serem vendidos a precos po-
pulares.

A manufatura de calcados se
afigura uma atividade propicia a re-
ceber inversoes dos empresarios na-
cionais, tendo em vista os compensa-
dores niveis de rentabilidade que
proporeiona.

Enfim, impoe-se uma tomada de
posicao das autoridades econémicas,
no sentido de se promover as medi-
das de financiamentos, cambiais e
fiscais, conforme ja tivemos a opor-
tunidade de expor, para, com isso,
permitir uma rapida expansdo, do
setor em foco.

NOTA

O presente artigo ja estava sen-
do composto na oficina impressora,
quando recebemos as cifras referen-
tes as apuracoes do Registro Indus-
trial de 1958, que sObre a inddstria
de calcados, resumem os seguintes
dados:

Conforme ce pode constatar, a
estatistica em apréco, embora revele
sensivel expansio em confronto com
os dados de 1957 (cérca de 47 mi-
lhoes de pares de calcados de todos

0s tipos), ndo altera as conclusdes
do nosso trabalho.

PRODUCAO BRASILEIRA DE CALCADOS
(Exclusive de borracha para fins esportivos)

TIPOS

Para criancas

» homens
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N¢ de Esta- Quantidade Valor
belecimento (pares) (Cr$ 1 000,00)
informantes
407 7 836 362 978 696
798 16 464 292 4 523 994
966 19 423 857 4 054 410
466 10 457 330 1 269 966
= 54 181 841 10 827 066
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MERCADO DL
COUROS CRUS

U.S.A. — Os precos dos «Chicago Packers» que durante a segunda
quinzena de marco firmaram-se ainda mais, mostraram no fim de
marco e inicio de abril uma tendéncia mais irregular e ligeiramente
mais fraca e os negécios na primeira semana de abril com 50.000
couros vendidos foram bastante limitados. Entretanto, os sinais indi-
cando uma certa inseguranca nos precos ja passaram e devido a pro-
cura reintensficada tanto dos curtumes norte-americanos como também
por parte dos exportadores, o mercado até o dia 17 de abril apresen-
tou-se estavel e as perspectivas para a segunda quinzena de abril sao
para uma firmeza maior. As exportacdes durante os primeiros dois
meses de 1961 atingiram 1.346.000 couros contra 1.078.000 couros
em 1960.

Paralelo ao mercado dos EE. UU., também os precos dos couros
crus no Canadad aumentaram durante as ultimas seis semanas em
20/25%.

Para informar sdbre o desenvolvimento no mercado mundial de
couros crus durante os ultimos 7 anos, damos a seguir duas tabelas
mostrando as exportacoes das duas maiores fontes de abastecimento
desta matéria prima e também seus principais destinos.

EXPORTACAO DE COUROS

Ano EE. UU. Argentina Total
1954 5,178 7,029 12,207
1955 5,852 7,595 13,447
1956 4,939 9,727 14,666
1957 6,517 10,969 17,486
1958 5,398 10,345 15,743
1959 4,096 9,141 13,237
1960 6,888 7,233 14,121

DESTINO DOS COUROS EXPORTADOS DOS
EE. UU. E DA ARGENTINA

Ano  América  Europa Europa

do Norte Ocidental Oriental Asia Outros Total
1954 592 03231: 2,437 1,073 874 12,207
1955 1,481 6,299 3,072 1,724 871 13,447
1956 1.973 6,873 3,924 1,852 444 14,666
1957 1,268 10,967 2,870 1,876 005 17,486
1958 973 6,883 5,435 1,856 096 15,743
1959 1,162 5,813 3,993 1,469 800 13.237
1960 1,075 5,881 3,990 2,780 395 14,121
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Cotacoes dos couros de Chicago Packers :
(Em Cents por libra)

Atual T/M Marco
Heavy native steers 1314 /14 1320
Heavy Texas steers 1014 /11 11.26
Butt Branded steers 11/11% 11.35
Light native cows 17 /20 20.22
Country hides (todos os pésos) 13 1 3ol
Calfskins ate 97, lbs. YR 57.86
ARGENTINA — Devido a temporaria inseguranca no mercado norte-

americano os importadores europeus presentes na Argentina, no meiado
de marco agiram com mais cautela e, com uma diferenca de cérca de
5% entre as idéias dos precos dos vendedores e compradores, o mercado
ficou bastante calmo. Também os feriados da Semana Santa contribuiram
nesse sentido, quando nenhuma venda em couros frigorificos foi regis-
trada. O unico negocio notavel efetuou a Hungria comprando cérca de
20.000 Good Take-offs nas bases indicadas abaixo. No inicio de abril
notou-se ligeiros declinios nos precos déste mercado.

Cotacoes na Argentina :
(Em US Cents por quilo FOB)

Good take-off light steers 41.50
Good take-off extremes 12/14 ks. 63 .00
Good take-off extremes 14/16 Kks. 53.00
Good take-off extremes 16/18 Kks. 43.00

Em Liverpool, onde desde o dia 15/3 os frigorificos «first heavy
ox» foram cotados em 17d por libra, registramos no dia 12/4, refletindo
as tendéncias na Argentina, para o mesmo tipo de couros, a cotacao
de 16-3/8d por libra.

URUGUAI — Devido a procura forte e as matancas limitadas, os precos
continuam firmes na base dos ultimos negdcios, ou seja,, 3814 cents por
quilo para os couros de boi e 37 cents por quilo para os couros de vaca.

Em Liverpool os couros frigorificos «first heavy ox» procedentes
do Uruguai, depois de terem sido cotados durante 3 semanas em 1614d
por libra, melhoraram ligeiramente no dia 12/4 quando a cotacao foi

de 1634 por libra.

No més passado o govérno uruguaio diminuiu a taxa de expor-
tacio para todos os tipos de couro salgado em mais de 50%. A nova
taxa para couros de boi e vaca é de 21,17 Pesos para 100 quilos, enquanto
4 taxa anterior era de 51 Pesos para 100 quilos.
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BRASIL — Depois da Instrucio N 204 da SUMOC, os frigorificos de
Sdo Paulo fixaram no dia 22 de marco para a industria nacional o novec
preco para os couros de boi de 1la. em Cr$ 73.50 por quilo FOB. Devido
a alta no cambio do dolar, pela primeira vez ésse preco correspondeu
ao mercado internacional.

No dia 10 de abril, porém, o preco para os couros frigorificos
foi aumentado para Cr$ 80,00 por quilo FOB e, ao contrario do aumento
anterior, essa elevacdo absolutamente nao € justificada, pois novamente
os frigorificos tomaram por base cotacoes dos paises da cortina de ferro
e desta vez nem esperaram até realizar o primeiro negocio déste género,
mas ja aumentaram os precos de forma puramente especulativa.

No més de marco as vendas dos frigorificos antingiram cérca
de 62.000 couros. A matanca no mesmo més calcula-se em cérca de
00.000 cabecas e os frigorificos continuam sobrevendidos em cérca de
80.000 couros que hoje representa praticamente a matanca de dois

meses.
Em conseqiiéncia da nova elevacao do preco dos couros frigori-

ficos, também as cotacoes no interior do Estado de Sao Paulo nova-
mente reagiram de modo acentuado.

No Rio Grande do Sul os precos para os couros de novilhos
fronteira e charqueadas atualmente estdo na base de Cr$ 85,00 por
quilo FOB.

Também no Centro e em todo o nordeste o mercado durante as
ultimas 4 semanas firmou-se bastante.

Peles — cabras segundo cotacoes de New York :

Indians
AMEITSATS S o Group 5 US$11.50 (nominal)
per dozen C &F
(1200 lbs per 500 peles)
Africans
Nigerians' s i b ol ia US$0.86/0.97
Brazilians
Pernamblco. .. .5 .. - US$ 0.95
40
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~ Vamos aumentar o quadro socil

vés da sua entidade, ja produz efeitos
dignos de consideracao especial. Mas ha
muita coisa ainda a fazer, nesta hora
marcante para o progresso industrial. Eis
por que precisamos de consolidar as nos-
sas forcas. E o meio é simples: unir-nos
sempre mais. Dai o apélo que formulamos
a todos os associados do C.I1.C.B.: seja
cada um o coordenador de mais soOcios,
na sua regiao. Os beneficios se reverterao

em prol da classe.

Encontramo-nos, os curtidores, num
ponto de maxima significacao para os
nossos destinos. A atuacao da classe atra-

e S S S S ———



