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Prof. Ricardo Caldas & Marcelo Sicoli

atividade econémica de curtimento e acabamento do couro é tradicional na
Aindia devido, principalmente, ao grande rebanho bovine, transformando a
industria do couro em um dos setores mais fortes da economia indiana decorrente
dos elevados ganhos em exportagbes, da alta empregabilidade e do crescimento
produtivo.

A industria mundial de couro movimenta cerca de US$ 85 bilhdes. A geo-
grafia da producao de couro mudou dos paises desenvolvidos para os paises em
desenvolvimento, onde os custos s&o menores. O valor monetario da producdo da
inddstria de couro da india é de, aproximadamente, US$ 4 bilhdes, e seus ganhos
com exportagdes somam cerca de US$ 2,4 bilhdes, ocupando o terceiro lugar na
classificacdo mundial das exportacbes das indastrias de couro, sendo a China a
primeira com o valor total das exportagdes de US$ 19 bithdes e a itdlia a sequnda,
com US$ 13 bilhdes.

A atual conjuntura da demanda mundial por couro e por seus produtos
derivados oferece grandes oportunidades para a indéstria indiana que, além das
suas ja existentes vantagens comparativas, conta com o apoio do governo na pro-
mocdc do setor e de centros de pesquisa ¢ desenvolvimento especializados na
inddstria do couro. }

A andlise da competitividade da indtstria do couro da india requer um levan-
tamento estatistico da producao, das exportacbes e dos seus principais mercados
consumidores. Essa é a énfase deste trabalho que tem como principais fontes a
pesquisa e a publicacdo anual da Organizacdo das Nagbes Unidas para Agricultura
e Alimentacdo intitulada Worid Statistical Compendium for raw hides and skins,
ieather and leather footwear 1988-2007.

O levantamento de dados especificos sobre cada estagio produtivo do couro
e do comércio dos principais segmentos de produtos derivados do couro € impor-
tante para visualizar o poder econémico da cadeia produtiva do couro indianc e
realizar projecoes sobre a sua capacidade de expansao.
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Devido aos impactos dos processos de curtimento e acabamento do couro
sobre o meio ambiente e ao crescimento da demanda mundial por produtos eco-
[6gicamente corretos, este trabalho também leva em consideracao a posi¢ao e as
acoes do governo indiano em relacdo a questdo ambiental da industria do couro.

Com essas informacdes é possivel identificar os aspectos positivos e nega-
tivos da cadeia produtiva do couro da india, assim como as suas oportunidades
de expansao econdmica no comércio internacional do couro e de seus produtos
derivados.
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Prof. Ricardo Caldas & Marcelo Sicoli

Secdo I: A Matriz de Competitividade da Apex-Brasil (2008)

Em fevereiro de 2008, a Apex-Brasil publicou importante trabalho, denomi-
nado Dados sobre as Importacées de Peles e Couros na China, India, Italia e Esta-
dos Unidos e Oportunidades para o Setor.!

Segundo a Apex-Brasil(2008), o trabalho tem por objetivo:

“(...) fornecer ao Centro das Industrias de Curtumes do Brasil — CICB instrumentos que o
auxiliem a tomar decisbes estratégicas quanto a escotha dos mercados-alvo das empre-
sas que o compdem, bem como de prover insumos para a elaboracdo da proposta de

novo Projeto Setorial Integrado — PSI — com a Apex-Brasil {...)"?

Desta forma, a Apex-Brasil realizou um amplo estudo onde foram incluidos
os principais importadores mundiais de couros (o Capitulo 41 do Sistema Harmo-
nizado ~ Peles e Couros) e os principais importadores de couro brasileiro entre os
periodos 2004 e 2006.

A fim de comparar a importancia de cada pais e sugerir mercado-alvos, a
Apex-Brasil montou uma Matriz de Atratividade. '

A Matriz de Atratividade é baseada em trés aspectos centrais:

A variacdo meédia das importa¢gdes mundiais de couro no eixo vertical, a
variagdo média das exportac¢des brasileiras de couro no eixo horizontal) e o valor
com a importancia de cada um dos importadores mundial de couro.

Quanto maior as importacées do pais, maior seria o circulo (‘ou botha)
representativo do mesmo.

1 BRASIL. Apex-Brasil. IUNIDADE DE INTERIGENCIA COMERCIAL. Dados sobre as Importacées de Peles e Couros na
China, India, itifia e Estados Unidos e Oportunidades para o Setor. Brasilia, Apex-Brasil, 2008. 32p.

2 Apex-Brasil (2008), p. 3.
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Grafico 0.1:
MATRIZ DE ATRATIVIDADE DOS PRODUTOS CICB (APEX-BRASIL, 2008}
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O que se depreende do trabalho da Apex-Brasil é gue os trés maiores mercados
tanto em termos de crescimento, quanto em termos de volume sdo China/Honk Kong
e Italia. Embora tecnicamente o mercado da india seja menor gue o da Alemanha, por
exemplo, ¢le apresenta um maior grau de crescimento {em termos de importagoes
globais de couro) e mais do que isso, estd mais propenso a importar couro do Brasil,

do que a Alemanha.

£ importante destacar que esses trés mercados citados (China/Honk Kong consi-
derado como apenas um): China/H.K., Italia e india estdo situados no quadrante supe-
rior direito do gréfico da Apex-Brasil.

Esse fato ndo € coincidéncia. No quadrante superior do gréfico (acima do eixo
x), encontram-se todos os paises cujas importacdes mundiais de couro foram superio-
res a zero, ou seja, nac estdo estagnadas. Ja os paises que se encontram no lado direito
do grafico s3o aqueles cujas importacbes do Brasil sdo superiores a zero, ou seja, sao

crescentes.

Assim, os paises que estdo no guadrado superior direito sdo aqueles cujas
importacées {no caso, de couro) sdo acima da média e tém uma relagdo positiva com o
Brasil, ou seja, o aumento de suas importacdes gerais de couro gera um aumento das

importacdes brasileiras daquele produto.
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Desta forma, os trés paises mencionados podem ser considerados (e, na ver-

dade, sdo) mercados prioritérios para o Brasil.

Mas qual deveria ser o quarto pais a ser selecionado? Se o critério fosse ape-
nas crescimento das importagdes de couro brasileiro, os paises escolhidos como alvo

seriam o Vietna e a Indonésia, como se pode ver a seguir®.

Grafico 0.2:
MATRIZ DE ATRATIVIDADE DOS PRODUTOS CICB COM FOCO
NO CRESCIMENTO DAS IMPORTA(;f)ES DO BRASIL (APEX-BRASIL, 2008)
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Fonte: Apex-Brasil. Unidade de Inteligéncia Comercial (2008)

A Apex-Brasil (2008) sugere que para se selecionar um pais como alvo, se
realize uma combinacgdo de critério de crescimento das importagoes e tama-
nho do mercado. Quando os dois critérios sdo combinados, o resultado obtido
foi, em primeiro lugar, Estados Unidos, seguido da Alemanha, dos Paises Baixos, da

Coréia e da Espanha,

Ora sao exatamente os quatro paises mencionados anteriormente (China/
H.K.), Itdlia, india e Estados Unidos que foram considerados pelo CICB como os

mercado-alvos para as préximas investidas comerciais.

3 Ja existe um estudo realizado sobre Vietna.
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Este trabalho sobre o mercado de Couro na india deve ser visto como o
primeiro passo de um esforco do CICB de divulgar as oportunidades existentes nos
mercados promissores para as exportagdes brasileiras de couro. Este trabalho sera
seguido de trabalhos sobre China. Estados Unidos e itdlia, todos parceiros cujo
acesso aos respectivos mercados é fundamental para o sucesso das exportacoes

brasileiras de couro.

Essa realidade (a concentracao das exportacdes de couro em alguns merca-
dos) pode ser visto na tabela seguinte também preparada pela Unidade de Inteli-
géncia Comercial da Apex-Brasil (2008}):

Tabela 0.1:
PRINCIPAIS MERCADOS MUNDIAIS DE COURO E PARTIC!PAQAO DAS
EXPORTA(;OES BRASILEIRAS NOS RESPECTIVOS MERCADQCS

Vinte principals parceiros comerciais brasileiros — importagées, evolugda, participagdc do Mercado Brasileiro e Participagao no lolal exportado pelo Brasii

uss
!mpur}a];ﬁes lmpar_ialqées impu:_la‘r;aes d‘;asr;;ﬁgr;iigfs Expgr!_aqnes Partecipacdo | Participagas no
Werncoaho | seorpes | st | serse | MOESE | OO i | eootases
mercado-akvo mercado-alve mercado-alvo m:fé‘;;iifv " mercado-alvo | mercado-alvo | brastieiras em
em 2004 em 2005 em 2006 2004/2006 em 2006 em 2006 2006

1, | Hélia 3173711870 3.265,797.465 3.701.877.285 8,13% 5(4.648.158 - 13,63% 26.87%
2. | China 4.594.655.489 4.826.127.008 5.568.236.595 10,21% 381.363.654 6.85% 20.30%
3. | Hong Kong 3.619.075.286 3.626.433.769 3.875.934 412 3.54% 285.931.540 7,38% 18,22%
4. |EUA 889.358.869 907.548.699 856,158 114 -1.81% 201.208.680 23.50% 10,711%
5. | Coréia do Sul 821.038.263 794.197.135 810.058.614 -0.64% 44205121 54.46% 2.35%
8. |Vvietnd §15.992.244 694.207.817 631.578.790 6,08% 35.785.268 517% 1.91%
7. !lndsnésia 101.317.28G 73,123,784 79.054.370 -9,88% 35477170 44,50% 187%
8. | Portugal 410.404,702 347.820.210 398.503.643 -1<32‘=% 34.361.790 8,60% 1,83%
8. | Taiwan 549.362.576 510.914.341 §12.321.907 -3.36% 31.891.671 6,22% 1.70%
18, | Paises Baixos 272.745.425 278.226.188 311.935.822 7.06% 31.123.474 9,98% 1,86%
11. | Canadd 233.559.904 187.943.768 163.537.979 -15,26% 27557889 { 16,85% 1,47%
112, | Afvica do Sull 122.489.277 88.103.630 93.924 927 -10,73% 27.497 401 29.28% 1,46%
13, | Espanha 694.728.508 622.005.780 §61.512.406 -2,06% 25.133.180 3.80% 1,34%
4. | Japdo 360.776.143 326.332.253 334.884. 028 -3,50% 24.859.072 744% 1.33%
15. | México 1.014.215.724 936,760.342 847.086.095 -8,60% 22.384.036 2.64% 1,19%
16. i Alemanha §39.636.548 916.857.451 | 1.034.513. 695 11.01% 21.508.559 2.08% 1,15%
17. | Malasia 132.259.342 133,392.023 149,889 521 661% 18.928.687 12,64% 1.01%
18, | india 255.178.278 304.135.094 344.481.350 16,23% 17.047.972 4,95% 4,91%
18, | Noruega 54,792.692 55.208.322 56.167.241 1.25% 16.555.886 29.48% .88%
20, | Tailandia 488.186.081 438.799.283 478.260.185 -1,02% 15.787.96% 3.30% 0.84%
Subtotal 19.243.527.491 | 18.425,730.143 | 20.970.915.988 4.5% 1 .803.(5(}3.} " 8,60% 95,99%
Outros 5.048.886.320 | 4.838.205.004 | 5.023.411.488 -0,2% 75.343.675 1,50% 4.01%
Total 24.292.413.811 | 24.263.935.147 | 25.904.328.458 3,5% 1.878.351.847 7,23% 100,00%

Forte: GTIS. Elaboracia: Apex-Brasil-Brasil, UIC.
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Como se pode notar acima, apenas os EUA, a China/H.K.e a ltdlia represen-
tam quase ¥ (73%) das exportaces brasileiras de couro. Se incluirmos a india,
chegamos a praticamente 75% do destino das exportacdes brasileiras.

De qualquer forma, o préprio mercado da india ainda que pouco explorado,
é significativo, como demonstrou a Apex-Brasil em seu Estudo, estando entre os 20
maiores do mundo e entre os 5 mercados de maior crescimento. As importacdes
de couro pela india atingiram US$ 344,5 milhGes em 2006 e estima-se que tenham
chegado a US$ 400,0 milhdes em 2007, como se pode observar na tabela acima. As

exportactes de couro Brasil para a india podem ser verificadas na Tabela a seguir:

Tabela 0.2:
EXPORTACOES DE COURO PARA A INDIA

{Uss (erm %} {1.000 kg) lem %) US$/kg (em
£.000,00) %)

7.048,70

4.116,10

32,9 7058 22 7.1

2004 17.048,00 116,5 6.380,1 430,0 2.7 -59,2 i

Acumul, , 1.6 22409 1.2 4,9 50,5

(1994-
2007)

2008 4.938,20 1.077.3 4.6

As tendéncias das exportacdes brasileiras para a india serdo discutidas ao

longo deste trabalho, notadamente a partir da Parte II: Relacbes Brasil-india.
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Consideragoes Finais*

O trabalho da Apex-BrasilBrasil (2008) concluiu que as exportages brasi-
leiras de couro tém apresentado um desempenho significativo, em particular para

aqueles paises que concentram as exportagbes brasileiras.

A Apex-BrasilBrasil {2008) nota que no maior mercado mundial para Couros
(a China/H.K.} o Brasil ocupa a quarta posicdo do ranking dos principais fornece-
dores, com uma penetracdo no mercado na faixa de 6,85%. No caso da india, a

participacao é semelhante, em torno de 4,95%.

Ocorreu uma significativa expansao das exportacdes brasileiras para a india
nos Gltimos dez anos (1998-2007), ainda que de forma erratica, como se vera
a sequir. Enquanto ndo houver um planejamento da entrada dos exportadores
naquele mercado, inclusive com utilizagdo de publicidade, essa caracteristica nao
deve se modificar a curto prazo, pois a pesquisa de campe revelou que o couro

brasileiro é pouco conhecido na india.

4 Vide: BRASIL. Apex-Brasit. UNIDADE DE INTELIGENCIA COMERCIAL. Dados sobre as Importagdes de Peles e Couros
na China, india, itélia e Estados Unidos e Oportunidades para o Setor. Brasilia, Apex-Brasil, 2008. p.19,
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Maira Baé Baladao Vieira

“Os ovos das galinhas indianas eram ~ e naturalmente
ainda s3o —~ ligeiramente maiores que os das galinhas

da Europa, ou, pelo menos, das da Gra-Bretanha.”

Fernando Pessoa

introducao

Para melhor entendimento das relagdes que se desenvolveram entre ¢ Bra-
sil e a india na Gitima década (1998-2008), realizar-se-4 uma breve digressao dos
eventos mais importantes que formaram o desenvolvimento politico e econémico
indiano entre 15 de agosto de 1947, data da desocupacéo inglesa, e o inicio do
recorte temporal da presente pesquisa.

O pais, cuja capital € Nova Delhi, ocupa uma area de 3.287.263 km2 e tem
uma popula¢do estimada em um bithdo e 94 milhdes de pessoas' {(dados de 2005),
dentre as quais 27,8% vivem em areas urbanas espalhadas em aproximadamente
200 cidades. Na area rural, vive aproximadamente 70% da populagdo indiana, divi-
dida em mais de 550.000 aldeias. A forca de trabalho, estimada em 450 milhdes
de pessoas, esta dividida entre os setores de agricultura (62%), indUstria e comér-
cio (22%), servicos e governo (12%) e transportes e comunicagao (4%). O governo
indiano faz uma grande publicidade acerca da existéncia de uma classe média
composta por 350 mithdes de pessoas, entretanto 28% dos indianos vivem abaixo
da linha de pobreza.

1 A india é o segundo pais mais populose do mundo, precedido apenas da China. Entretanto, as politicas de
filho unico chinesas contrastadas com as altas taxas de natalidade indianas indicam que em algumas décadas a India
suplantara a China em populacio.

O MERCADO INDIANO DO COURD 19



Na india sdo faladas 33 linguas, sendo que coexistem 1652 dialetos no sub-
continente, das quais 22 sao literarias e 18 sao oficiais. O hindi {falado por cerca
de 30% da populacéo) e o inglés (15% da populacdo o domina) sdo reconhecidos
como linguas legislativas e judiciarias, sendo utilizados na correspondéncia oficial
entre os estados e o governo central. O portugués ainda é falado no estado de Goa
por cerca de 20% da populacédo local (em torno de 270 mil pessoas ~ de um total
de 1.300.000), mas apenas em familia.?

A religido na India, que somada ao sistema de castas e aos ramos lingUisti-
cos é um dos fatores determinantes da organizagdo social do pais, divide a popula-
¢ao nas seguintes proporcdes: hindus 80,5%, mugulmanos 13,4%2, cristaos 2,3%,
sikhs 1,9%, budistas 0,8%, jainistas 0,4% e zoroastristas 0,01% {(censo de 2001).4

Ao sistema de castas, caberia o papel de definir a hierarquia ocupacional e
social dos indianos. Este sistema, baseado em escrituras que remontam a 1.000 AC,
 distribui todos o0s seres vivos em quatro varnas (categorias): brahmana (sacerdotes),
kshatriya (guerreiros), vaishya (comerciantes) e shudra (trabalhadores manuais).
Mitologicamente, todas as criaturas vivas sdo derivadas do sacrificio de Purusha, o
espirito antropomérfico do universo, sendo que de sua boca se formaram os bra-
manes, de seus bragos os guerreiros, de suas pernas os comerciantes e de seus pés
os trabalhadores.> O resultado é que as pessoas sao supostamente “classificadas”
conforme a sua casta, recebendo um status imutavel ao nascimento, que determi-
naria o parceiro no casamento, a dieta (e a proporgao com a qual serdo alimenta-
das), a ocupacao e até mesmo os rituais mortudrios de cada individuo. Apesar das
duavidas em relagdo a existéncia e forma do sistema de castas®, o governo indiano
apoés a independéncia, tem feito indmeros esforcos para combater o preconceito
aos “intocaveis” (ou dalits: nivel mais baixo da hierarquia) através de leis diversas,
agoes afirmativas e politicas sociais. Destaca-se o fato de que K. R. Narayanan, um
dos presidentes indianos, era um dalit.

2 BRASEMB NOVA DELHI. {Oficio 028] 20 abr. 1998, Nova Delhi para MRE,Brasilia. 35 p. Visita do Presidente Narayanan.
Maco de apoio.

3 Alindia é a segunda maior nacdo islamica {em ndmeros absolutos), suplantada somente pela Indonésia.
4 QA The world fact book: India. 2005. Disponivel em: www.cia.gov. Acesso em 11/12/2005,
5 ROBB, Peter. A history of India. New York: Palgrave, 2002. 309 p. p. 13,

& Em “A history of India”, Peter Robb une-se & muitos intelectuais hindus para duvidar da existéncia deste sistema,
pois até mesmo a palavra "casta” é de origem européia refletindo a visdo que foi possivel para colonizadores, sem que
a mesma corresponda a verdade. As palavras vamna (que poderia ser traduzida como ocupacdo), e 0 termo jati que
"dividiria” as varnas, ndo sdo passiveis de tradugdo. A hipdtese do autor é a de que uma minoria indiana, privilegiada
pela dominagdo britanica, pbde acessar grandes montantes de recursos e inovagdes tecnolégicas, e, a fim de manter
este status, incutiu no imaginario popular a idéia de castas da maneira em que € vista hoje.
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1.1. A Politica Indiana

De acordo com a sua constituicao, a india é uma republica soberana, secular
e democratica. E uma repdblica de tipo parlamentarista, sendo o Primeiro Ministro
chefe de governo, e o Presidente, chefe de Estado. O pais rege-se ainda por um
parlamento bicameral, composto pelo Rajya Sabha (cdmara alta do legislativo -
eleicdo indireta)’ e pelo Lok Sabha {(cdmara baixa - eleicdo direta). O sistema fede-
ral é composto de 25 estados e 7 territdrios, sendo que os governadores estaduais
sdo nomeados diretamente pelo Presidente da Republica.

Em termos partidarios, a conducdo da politica indiana divide-se tradicional-
mente entre as coalizées lideradas pelo Indian National Congress Party (Partido do
Congresso) ou pelo BJP (Bharatiya Janata Party). O Partido do Congresso foi criado
em 1885, no formato de um forum, para acother a oposicdo nacionalista que ini-
ciava sua insurgéncia contra os britdnicos.

Este partido esteve no poder durante quase todo o pés-independéncia,
excetuando-se pequenos periodos nos anos 1970, 1980 e em 1996, bem como
durante o0 mandato que o BJP conseguiu completar entre 1998 e 2004. O Congress
Party teve um papel importante durante o processo de independéncia gragas a
lideranca de Jawaharlal Nehru, mas o papel central de sua dinastia foi “tanto uma
béncao, quanto uma maldicao”?

A permanéncia da familia Nehru no coragdo do partido trouxe consisténcia
e Ccoesdo, mas ao mesmo tempo causou ressentimento em outras liderancas.

Outros partidos de importancia pontuam a cena politica indiana, como o
Communist Party of India-Marxist, o Samajwadi Party, o Bahujan Samaj Party e 0
radical Nationalist Volunteer Group (RSS). Até hoje, porém, o tnico capaz de ven-
cer o Partido do Congresso (em termos de maioria de votos no parlamento indiano)
foi o BJP, criado em 1980 a partir de uma cisdo do grupo paramilitar Rashtriya
Swayamsevak Sangh (berco do radical RSS). Para o ex-embaixador brasileiro, Luiz
Filipe de Macedo Soares, muito mais que o antagonismo esquerda-direita {(que pra-
ticamente inexiste naquele pais), a estrutura politica indiana colocaria em oposicao
as forcas seculares — que defendem a ndo predominancia de qualquer religiao — as

7 Em termos de poder, equivale ao Senado Brasileiro, enguanto gue o Lok Sabha corresponderia a Camara dos
Deputados.

8 JANE’s Sentinel Security Assessment. Country Profile: India. Disponivel em: www.janes.com. Publicado em 07/10/2004.
{acesso restrito)
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forgas etnicistas, ou comunalistas.® Dentre os dois partidos principais, o BJP goza
da fama de radical por defender o hindutva'®, ao que contrapde o embaixador:

[...] outra falacia que as vezes aparece na imprensa internacional € a imagem de um BJP
fundamentalista do tipo iraniano ou até totalitario do tipo nazista. Em gualquer socie-
dade numerosa e variada encontra-se representada toda a gama de opinides, inclusive
as mais extremadas. Estas procuram usar um ou outro partido como veiculo para cana-
lizar as suas aspiragoes e, neste sentido, correntes hinduistas extremadas véem no BIP o
partido que thes poderia abrir espaco. Na acirrada competigdo eleitoral torna-se dificil
a gualguer partido recusar apoios. Decorre dai certa ambigiidade que cada partido

procura ressaltar em seus adversarios™!,

Além destas duas grandes correntes partidarias, a politica indiana esta comu-
mente associada ao nome de grandes lideres, como o de Mahatma Gandhi, que no
inicio da década de 1920 liderou o movimento de resisténcia pacifica aos ingleses.
Por meio de campanhas que engajaram milhdes de indianos, Gandhi pregava a
desobediéncia civil associada ao comprometimento com a ndo-violéncia (ahimsa).
Para explicar a importancia destes lideres mais uma vez é valido lancar-se mao dos
comentérios do embaixador brasileiro anteriormente citado:

{...] sabemoas bem hoje que o império britdnico estava ferido de morte apos a Segunda
Guerra Mundial. Contudo, em 1947, para todos os efeitos, foram as extraordindrias
personalidades dos lideres indianos que levaram o povo a fazer com que a ainda maior

[y

poténcia colonial renunciasse a “joia da coroa”. 2

Jawaharlal Nehru, lider do Partido do Congresso, surge como o primeiro
governante formal daquele pais, ocupando o cargo de primeiro ministro de 1947
a 1964 {(ano de sua morte), quando foi sucedido por Lal Bahadur Shastri {1964-
1966) que também faleceu durante o oficio. O poder passou entao para as maos
da filha de Nehru, Indira Gandhi'?, que manteve o cargo de Primeira Ministra por
dois periodos: de 1966 a 1977 e de 1980 a 1984.

9 BRASEMB NOVA BELHI. [Oficio 028] 20 abr. 1998, Nova Delhi [para] MRE Brasilia. 35 p. Visita do presidente
Narayanan. Mago de apoio. p. 17 :

10 Fundamentalismo hinduista ou nacionalismo cultural, o grau de extremismo pode variar.

11 BRASEMB NOVA DELHL [Oficio 028} 20 abr. 1998, Nova Deini [para] MRE,Brasilia. 35 p. Visita do presidente
Narayanan. Mago de apoio. p. 17

12 BRASEMEB NOVA DELHL. [Oficio 028} 20 abr. 1998, Nova Deihi [para] MRE,Brasflia. 35 p. Visita do presidente
Narayanan, Maco de apoio. p. 14

13 O sobrenome Gandhi de Indira advém de seu marido, nio havendo nenhum parentesco com o "Mahatma”,
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Durante seu primeiro periodo no poder, Indira decretou estado de emer-
géncia, suprimindo grande parte das liberdades civis. Entretanto, custos politicos
advieram deste ato, pois ao convocar elei¢des em 1977, foi derrotada por Morarji
Desai fazendo com que pela primeira vez o BJP assumisse o poder na india. Em
1979, porém, o governo de Desai foi derrubado e Indira Gandhi voltou ac poder
em 1980, mantendo-se no cargo até 1984, ano em que foi assassinada. Para subs-
titui-la o partido do congresso elegeu seu filho, Rajiv Gandhi, que se manteve Pri-
meiro Ministro até que em 1989 foram convocadas eleicbes antecipadas, pois o

seu governo sofria de corrupgdo em niveis epidémicos.

Mesmao apbs uma série de escandalos, o Partido do Congresso conseguiu a
maior parte dos votos na eleicdo de 1989, mas nao foi capaz de formar uma coa-

lizao para governar o pais.

O partido Janata Dal, aproveitando-se da circunstancia, uniu-se com 0s par-
tidos comunistas e assumiu o poder por um breve periodo — até 1990 - quando o
BIP reuniu votos suficientes para eleger seu primeiro ministro, Chandra Shekar, sem
ter que dividir o poder com o resto da coalizdo. Esta alianga também entrou em
colapso, resultando em novas eleicdes em 1991,

Nas eleicdes de 1991, o Partido do-Congresso conseguiu a maioria dos votos
e nomeou o primeiro ministro Narasimha Rao, que conseguiu campletar o man-
dato (1991-1996). Rao, figura importante para o presente trabalho, por haver rea-
lizado reformas econdmicas liberalizantes, teve seu governo maculado por uma
série de escandalos de corrupcdo, o que tevou o Partido do Congresso ao seu pior
desempenho eleitoral em 1996, quando subiu ao poder uma coalizdo liderada pelo
partido Janata Dal. Esta coalizao se manteve no poder por dois mandatos, apesar
de ter um de seus primeiros-ministros derrubado. Em 1998 Atal Bihari Vajpayee,
do BJP, foi eleito Primeiro Ministro e — apds uma série de contratempos € uma nova
eleicio — terminou seu governo em 2004, quando entdo uma coalizéo liderada
pelo Partido do Congresso elegeu Manmohan Singh. O retorno do Partido do Con-
gresso ao poder foi atribuido & insatisfacdo de grande parte da populagao rural,

gue nao via os beneficios da crescente riqueza do pais.

A Tabela 1 retrata a alternancia de poder na india, entre o Partido do Con-
gresso e o Bharatiya Janata Party (BJP), desde a independéncia do pais:

0 MERCADO INDIANO DO COURQ 23



Tabela 1.1.:
PARTIDOS INDIANOS NO PODER (1947-2006)

Periode Primeiro Ministro Partide fider da coalizao no poder

Ago/1947 - Maif1864 | Jawaharlal Nehru (faleceu no podar) Partido do Congressa
Jun/1964 - Jan/1966 | Lal Bahadur Shastri (faleceu no poder) | Partido do Congresso

Jan/1966- Mar/1977 Indira Gandhi Partide do Congresso
Mar/1977 ~ Jul/1979 Morarii Desai BJP
Jul/1879 - Jan/1980 Charan Singh BJP

Jan/1980- Oul/1984 Indira Gandhi (assassinada no poder) Partido ¢o Congresso

Out/1984~ Dez/1989 Rajiv Gandhi Partide do Congresso
Dez/1989- Now/1990 | V. p. Singh National National Froat (coafizao da qual o BJP fazia parte)
| Now/1990-Jun/1991 | Chandra Shekhar Samavadi - BJP
Junf1991 - Junf1996 | p. V. Narasimha Rao Partico do Congresso
Jun/t996 — Abr/t997 | H. D. Deve Gowda United Front (coalizao liderada pelo Janata Dat, do gual o Partido
do Congresso fazia parts)
Abr/1997- Dez/1997 inder K. Gujral United Frost
Mar/1998- Abr/1999 | Atal Bihari Vajpayee P
Out/1999- Maif2004 | Atal Bihari Vajpayee BJP
Mai/2004 Manmohan Singh Partido do Congresso

Fonte: Elaboragac prapria.

Ainda como fator relevante para a caracterizacdo do ambiente politico do
pais, cabe ressaltar que durante o periodo da Guerra Fria, a india capitaneava o
Movimento dos N&o-Alinhados (MNA), sendo Nehru um dos seus fundadores em
1956 {juntamente com os lideres da lugoslavia e Egito). Apesar de sua importan-
cia intrinsecamente retérica, o MNA contribuiu para reforcar a questdo Norte-Sul
quando o conflito Leste-Oeste era o “senhor dos dominios”.

Conforme José Luis Fiori, a posicdo defendida pela india no MNA era a

seguinte:

[...} uma posicao de lideranca inconteste e ativa dentro do movimento que nasce da
conferéncia de Bandung em 1955, apoiando um “neutralismo ativo” e uma defesa
intransigente da soberania e igualdade do todas as nag¢des contra todo o tipo de pres-

sdo ou ingeréncia das grandes poténcias nos assuntos internos dos demais estados'®,

14 FIOR, José Luis. O Brasil e a india no cenéric politico internacional dos proximos anos. In: RBCE Revista Brasileira de
Comércio Exterior, Rio de Janeiro. No. 47. Abril Maio e Junho de 1996 -Ano Xii. p. 41
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Entretanto, apesar do neutralismo ativo acima exposto, a india viveu uma
dependéncia econdmica da Unido Soviética’ durante quase todo o desenrolar da
Guerra Fria, que se por um lado conservou sua economia estavel, por outro nao
favoreceu o crescimento econdmico do pals, que se manteve praticamente estag-
nado durante todo o periodo. A ambiguidade do “nao alinhamento” indiano pode
ser explicada por Luiz Filipe de Macedo Soares no seguinte paragrafo:

0O movimento néo alinhado vai ser instrumento fundamental para permitir
que a india navegue nos estreitos caminhos da Guerra Fria e de seu isolamento
regional, assegurando-se o apoio da Uniao Soviética sem perder o dos EUA, princi-
palmente sua amizade, cara aos grandes lideres indianos, intelectuais de Oxford e
Cambridge, de expressao inglesa sofisticada, fundamentalmente democratas, oci-
dentais no amago.?¢

Em relacdo a atual participacio da india no MNA, o pafs ainda se preo-
cupa em determinar seus rumos, por ser uma das liderancas iniciais do movimento,
mas estes ja nao se relacionam com a posigdo de contestagdo anterior. O discurso
do presidente indiano Vajpayee em 2003, durante uma conferéncia do movi-
mento, defendeu a despolitizacdo da coopera¢do econdmica e propds a inclusao
da reforma e reorientacio do processo de globalizacao como um dos principais
itens da agenda do MNA. O Primeiro-Ministro conclamou 0s paises membros a
dar mais atencdo as possibilidades de comércio e investimentos Sul-Sul e declarou
por fim que: “A cooperacdo Sul-Sul tem que se mover da esfera politica para a
econdmica”.’? Conforme a chancelaria brasileira, “a india apresenta uma tendén-
cia de distanciamento politico no MNA, preferindo discutir certos temas em seus
canais de interacao bilaterais com atores relevantes do cenario internacional, que

sua condi¢ao de poténcia regional ascendente vem criando”.'8

1.2. A geopolitica indiana

Além dos elementos politicos ja retratados, faz-se importante a breve apre-
sentacdo das questdes securitdrias que envolvem a india. Na década de 1990 viu-se

15 Outro pagel relevante atribufdo & URSS nesta rela¢do durante a Guerra Fria foi o apoio estratégico militar nuclear
fornecido 3 india em funcao do conflite Indo-paquistans iniciado em 1947, do qual derivaram trés guerras até 1991. Essa
posigo era de grande importancia uma vez que o Paquistdo contava com o apoio da China e dos Estados Unidos.

16 BRASEMB NOVA DELHI {Oficio 028] 20 abr. 1998, Nova Delhi [paral MRE, Brasitia. 35 p. Visita do presidente
Narayanan. Mago de apoio. p. 15

17 No original: South-South cooperation has to move from the political lectern to the economic marketplace.

18 BRASEMB NGVA BELHI. [Telegrama 121] 03 mar. 2003, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. N3o alinhados.
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que os governantes indianos, somando uma pitada de realismo ao seu idealismo,
passaram a readequar suas aliancas para obter reconhecimento internacional atra-
vés da aproximacdo com os grandes poderes atuantes no sistema internacional.
Como parte deste novo posicionamento, a india passou a defender para si o status
de poténcia, entretanto somente nos ultimos anos, mais especificamente ap6s os
testes nucleares de 1998, a india parece estar sendo ouvida em seu pleito pela
comunidade internacional. Os testes nucleares teriam sido realizados, para Ahari?,
pelas seguintes razdes: primeiramente porque a China o havia feito em 1964, ape-
nas dois anos depois de humilhar a india em uma guerra de fronteira, em segundo
lugar porque o programa nuclear do vizinho Paquistdo obrigava o pais a se manter
em pé de igualdade e em terceiro, pura e simplesmente por questdes de prestigio
internacional.

0O ambiente securitario indiano serad analisado conforme a metodologia de
Buzan e Waever?® que, em uma mescla do construtivismo com o materialismo,
estabelecem como recorte o Complexo Regional de Seguranga (CRS) no qual o pais
esta inserido, sendo "regides e poderes” os determinantes da estrutura de segu-
ranca global. Um CRS para os autores estd geralmente dividido em quatro niveis,
sendo eles: doméstico, regional, inter-regional e global.

Na esfera doméstica indiana, os escandalos politicos de corrupgao e gover-
nos instaveis serviram como pano de fundo para os conflitos étnicos e para a violén-
cia entre muculmanos e hindus, sendo que os movimentos separatistas no Punjab e
na Cachemira ndo apresentam sinais de solugdo a curto-médio prazo. Alem disto,
cerca de 30% do territdrio indiano esta sob influéncia dos Naxalistas, configurando
o "Corredor Vermelho” comandado pelos guerrilheiros inspirados pelos vethos ide-
ais de Mao-Tse-Tung. A gueritha maoista ja foi considerada pelo primeiro-ministro
Manmoham Singh um desafio maior que o terrorismo islamico?’.

No nivel regional, a india est4 envolvida em uma rivalidade com o Paquistao,
sendo este um conflito derivado de uma rixa, anterior a independéncia, entre a
Muslim League e o Congress Party. Trés guerras ja foram travadas entre os dois pai-

19 AHRARI, M. Ehsan. India’s Great Leap Forward. In: Security Dialogue v. 35. 2004. Pgs. 207-215. p. 211

20 Buzan, Barry; Waever, Ole. Regions and powers: the structure of international security. Cambridge: Cambridge
University Press, 2003. p. 04

21 COSTA, Floréncia; SAXENA, Shoban. A india que os indianos véem. Inteligéncia. Ano X. N° 37, 2° trimestre. Ric de
Janeiro: Junho de 2007.
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ses (1947 a 1948, 1965 22 e 1971 23), além de muitas situacdes de crise que quase
culminaram no quarto embate bélico. As razdes principais do conflito estariam
relacionadas a briga por territorio (Cachemira), as reclamacgdes mutuas de interfe-
réncias em assuntos domésticos e ainda aos principios rivais de legitimidade desde
a constituicao dos dois paises.

Apbs o fim da Guerra Fria, a hostilidade entre india e Paquistao piorou
devido em parte ao extremismo hindu do Bharatiya Janata Party. Outro catalisador
da rivalidade foi o aumento d capacidade bélica dos dois paises, comprovada nos
testes nucleares de 1998, sendo a india apoiada pela Russia (e possivelmente por
Israel) na obtencdo da tecnologia, e o Paquistdo pela China e Coréia do Norte.?
Os dois paises romperam relactes diplomaticas entre 1994 e 1997, travaram lutas
na Cachemira em 1999, e em 2002 a india confrontou politicamente o Paquistao
em funcao de uma série de ataques terroristas. Mesmo assim a india e o Paquistao
conseguem cooperar em assuntos como o uso comum da agua, havendo acor-
dado sobre instalacbes nucleares em 1991 e sobre o ndo-uso de armas quimicas
em 1992. Em relagdo ao organismo multilateral regional, a SAARC (South Asian
Association for Regional Cooperation), cabe salientar que este nunca interferiu de
maneira efetiva nas politicas de seguranca da regido.

No nivel inter-regional, entre o CRS do Sul da Asia e o do Norte da Asia, as
relagbes mais relevantes sdo as da india e do Paquistdo com a China. Em 1962,
a China travou uma guerra com a india por questdes fronteiricas, em fungio da
aproximacao das fronteiras com a anexacao do Tibet. Para Buzan®®, a China apdia
o Paquistao desde 1960 para que ele acompanhe a india em seu desenvolvimento
nuclear como uma estratégia de distracdo. Em resposta, a india declarou durante
os testes nucleares de 1998 ser a China o motivo principal de seus programas
(embora a distribuicdo fisica de suas armas estivesse voltada para o Paquistdo).
Apesar disto, a China ndo quer ser tragada para o conflito, e assim limita seu apoio
ao Paquistdo e mantém com a india, desde os anos 1980, relagdes diplomaticas

estaveis, apesar das discussées relativas as questdes de fronteira.

22 Ao final do conflito, entre setembro de 1965 e margo de 1966, o Brasil participou do grupo de observagéo das
NacGes Unidas no Paquistdo e na india (UNIPOM) para monitorar o cessar fogo entre os dois paises,

23 Guerra através da qual Bangladesh, antigo Paguistdo Oriental, obteve sua emancipagdo com ¢ apoio da india.

24 Buzan, Barry; Waever, Ole. Regions and powers: the structure of international security. Cambridge: Cambridge
University Press, 2003. Capitulo 4.

25 Buzan, Barry; Waever, Ole. Regions and powers: the structure of international security, Cambridge: Cambridge
University Press, 2003. Capitulo 4.
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Em 2003, as relagées com a China deram um salto quando o primeiro minis-
tro Vajpayee visitou Beijing. Em abril de 2005, os dois paises langaram uma parceria
estratégica que' visava a criagao de parcerias securitarias e de elos econémicas. Em
relacdo aos conflitos sino-indianos, os avangos mais recentes foram em relagdo ao
reconhecimento da China & soberania indiana sobre o antigo Reino de Sikkim e a
reiteracdo por parte da india que o Tibet pertence a China. Para Ahmed?¢ as cau-
sas mais relevantes que permitiram uma aproximacdo na década de 1990, foram
primeiramente a mudanga das percep¢des mutuas ~ a aceitagdo da india por parte
da China, por nao ser esta dependente de nenhum super-poder, e a percepcao por
parte da india que a guerra entre eles fora uma distor¢io do periodo Maoista ~ e
ainda as mudancas ocorridas no ambiente internacional que possibilitou aos dois
paises uma reavaliacao de suas posicées ja nao influenciadas pela bipolaridade da

Guerra Fria.

Faz-se importante, na andlise destas relacoes, a posicdo da China em rela-
cao aos Estados Unidos que, apesar da forte dependéncia econdmica do mercado
norte-americano, vem promovendo um esforgo para atenuar estas relacdes, princi-
palmente apds a crise asiatica que causou nos paises da regido a impressao de que
ndo houve esforcos para conté-la por parte dos EUA. O sentimento que culmina
destes fatores, de que a “Asia é para os Asiaticos”, pode vir a beneficiar as relagdes
sino-indianas no espectro ideol4gico.?’ Apesar destas aproximacées a tendéncia é
de que as relagdes entre os dois paises se dé mais no sentido de balango de poder
do que propriamente de uma estreita alianca, sendo que a cooperacdo entre China
e [ndia é mais provavel que o conflito, também em fungdo da dependéncia de

ambos do petréleo iraniano .28

No plano global, durante a Guerra Fria o Sul da Asia ficou de fora dos gran-
des palcos do conflito, mas os dois poderes regionais, india e Paquistio, estiveram
aliados com os dois poderes em luta. A URSS (Unido das RepUblicas Socialistas Sovi-
éticas) era aliada da india desde a década de 1960 até a interrupcio de suprimento
militar em 1991, Entretanto, durante a década de 1990 a Russia voltou a fornecer
armas e tecnologia militar para a india, em uma retomada de relacdes que j& nao
possuiam a mesma significdncia uma vez que passara a ser um simples fornecedor
e ndo mais um aliado estratégico.

26 AHMED, A, T. 5. India-China relations in the 1990s. Journal of Contemporary Asia v. 26 no. 1 {1996) p. 103
27 SWAINE, Michael; TELLIS, Ashley. Interpreting China's Grand Strategy. Santa Monica: RAND, 2000. p. 114

28 WOLFE, Adam; BENDERSKY, Yevgeny; BORDONARO, Federico. "India’s Project Seabird and the indian Ocean’s Balance
of Power. Power and Interest News Report (PINR), 2005. Disponivel em wwwv.pinr.com. Acesso em 21/12/2005.
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Dentre os acontecimentos importantes relativos as relagcoes indo-russas, esta
a proposta do Primeiro Ministro russo Yevgeny Primakov, durante sua visita a india
em 1998, para a formagdo de um tridngulo estratégico entre Moscou, Beijim e Nova
Delhi. Os trés paises desde entao vém trabalhando no aprofundamento de suas rela-
¢bes bilaterais, mas mantendo distanciamento da proposta russa para uma coali-
zao%, o que é compreensivel: os Estados Unidos possuem relacdes de interdepen-
déncia econdmica mais estreitas com cada um deles, do que todos juntos.

J& os EUA, aliados do Paguistao desde os anos 1950, retomaram a antiga
parceria estratégica com este pais na guerra com o Afeganistdo em 2001, forcando
o Paquistao a entrar na coalizdo por temerem que os extremistas islamicos pudes-
sem ter acesso ao arsenal nuclear paquistanés. De um modo geral, apés o colapso
da URSS, tanto a india como o Paquistao apoiaram os Estados Unidos na guerra
do golfo, mas as relacdes india-EUA logo esfriaram porque o Gltimo estava mais
focado em nao-proliferacao e direitos humanos do que em fortalecer lagos com
india, preocupacéo esta que seque até os atentados de 11 de setembro quando as
politicas norte-americanas para a regido mudaram novamente.

Deve-se considerar ainda que as relacdes da india com os Estados Unidos
ja haviam comecado a melhorar paulatinamente logo apés a imposi¢do das san-
¢6es? relacionadas aos testes nucleares realizados pela india em 1998. Em 1999
o presidente norte americano Bill Clinton interveio a favor da india forcando o
Paquistdo a retirar suas tropas que haviam ido além da linha de controle na Cache-
mira, aproximando-se da cidade de Kargil, ao que se seguiu no ano 2000 de uma
visita do presidente norte-americano a india, que retribuiu com a visita do primeiro
ministro Vajpayee aos EUA, uma vez que o BJP nao compartilhava do sentimento
nacionalista anti-americano presente na maioria dos grupos indianos.

Além disto, a ruptura das relacdes de seguranca dos Estados Unidos com o
Paquistao no inicio dos anos 1990, somada as sangdes que também foram impos-
tas aquele pais, eram suficientes para que os governantes indianos simpatizassem
com 0s norte-americanos.

Quando George W. Bush assumiu o poder em 2001, declarou logo em
seguida as intencdes de intensificar a reaproximacdo com a india. As provéveis
razbes se dariam por conta do equilibrio de poder na Asia que a india pode

29 PANT, Harsh V. The Moscow-Beifing-Delhi ‘Strategic Triangle’: An ldea Whose Time May Never Come. Security
bialogue. Vol. 35, no. 3 {September 2004} p. 316

30 Baseadas na secdo 102 do "Arms Export Control Act” impunham restricbes totais & gualquer tipo de ajuda
naochumanitaria para o Paguistdo e a india. ’
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oferecer em relacao a China®' e a impressao positiva que o pais causa em funcao de
sua enorme democracia, além da oportunidade comercial que se apresentava pela
abertura do mercado indiano em 1991 (ponto que sera tratado a sequir).

Apos os ataques terroristas de 11 de setembro de 2001, a india respondeu
rapidamente e ofereceu pronto auxilio aos Estados Unidos, ndo somente como uma
oportunidade para ofuscar a relacdo norte-americana com o Paquistao, como tam-
bém por um sentimento solidario em funcdo de ser vitima constante de ataques
terroristas derivados de seus conflitos étnico-raciais internos. A guerra ao terrorismo
¢ para Kux32 o ponto principal na mudanca de atitude dos EUA em relacdo a india.
Imediatamente apds os ataques, os EUA retiraram as sang¢bes aplicadas em 1998,
contentando-se com a assinatura de uma moratoria para testes nucleares, além de
afrouxarem os controles de exportacao de tecnologias-duais® para o pafs.

A cooperacao tecnoldgica entre os dois paises vem em um crescendo con-
tinuo desde entdo, apesar do apoio bélico concomitante dos Estados Unidos ao
Paquistdo3*. Em 2006 a india assinou um acordo com os EUA para cooperacio
tecnolégica nuclear para fins civis, ainda que a India ndo tenha assinado o Tratado
de Proibicdo Completa de Testes Nucleares, como havia exigido o ex-presidente
Clinton na sua lista de cinco benchmarks aprovada no Conselho de Seguranga da
ONU em 1998.

Mesmo apresentando-se de maneira multi-direcionada, para Wolfe e Bordo-

naro, as parcerias estratégicas da india:

[...] ndo t8m a intencdo de desafiar os Estados Unidos diretamente, mas sim obter
poder econdmico, tecnoldgico e militar rapidamente. Sendo assim a estratégia indiana
ndo é contraditéria. Pelo contrdrio, é uma politica sofisticada com o fim de criar um
balango de poder necessério no seu ambiente para se concentrar nas guestdes econd-

micas tecnoldgicas e militares indispensaveis a sua emergéncia como poder mundial.*®

31 Nio sdo somente os Estados Unidos sdo adeptos desta idéia. Os prdprios asidticos ao chamar a india para participar
do Asean Regional Forum em 1996 tiveram a intengdo de contrabalancear a China, o que para a india foi uma grande
oportunidade de sair do isolamento do Sul da Asia e mefhorar sua posicio no supercomplexo asidtico {Buzan, Barry;
Waever, Ole. op. cit., Capitulo 4).

32 KUX, Dennis. India's Fine Balance. Foreign Affairs. New York: May/lun 2002.Vol.81, iss. 3; p. 93

33 Que servem tanto para propdsitos civis quanto militares.

34 KRONSTADT, Alan. India-U.S. Relations. CRS Issue Brief for Congress. Congressional Research Service.

Washington: The Library of Congress, 2005. Disponivel em: www.fpc.state.gov. Acesso em 18/12/2005

35 WOLFE, Adam; BENDERSKY, Yevgeny; BORDONARO, Federico. 'India’s Project Seabird and the Indian Ocean's Balance
of Power. Power and {nterest News Report (PINR), 2005. Disponivel em www.pinr.com. Acesso em 21/12/2005.
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As relacoes acima apresentadas sdo importantes para o entendimento do
projeto indiano de tornar-se uma poténcia mundial, sonho agora muito mais pro-
ximo apos o acordo nuclear com os Estados Unidos. Para alguns politicos indianos,
como a ala extremista do BJP, a necessidade de afirmar a india internacionalmente
é consequéncia légica da superioridade do hinduismo, em uma interpretagao um
tanto distorcida do dharma indiano (lei natural).?¢ Qutro exemplo de auto-imagem
distorcida é o denotado no posicionamento de muitos cientistas politicos indianos,
que atribuem & india um papel “decisivo” na politica mundial do periodo da Guerra
Fria e ainda complementam alegando que o n3o reconhecimento da india como
grande poténcia é parte de uma politica injusta para contencao do pais, refletida
na recusa em conceder-lhe o merecido reconhecimento. Este argumento, para M.
Ahrari 3757, reflete um forte discurso moralista sobre as injusticas do mundo, sem
que haja, entretanto, respaldo econdmico ou militar. Esta postura ignora, ainda,
que no periodo (durante a Guerra Fria) a india era, quando muito, um poder de

nivel medio.

1.3. A economia indiana

Além dos aspectos politicos e securitarios elencados anteriormente, para um
melhor entendimento da progressao no relacionamento entre Brasil e india, faz-se
apropriada uma digressao que abarque também, em termos amplos, o desenvolvi-

mento econdmico pds-independéncia daquele pais asiatico.

Em 1947, ao sairem da india, os ingleses deixaram para trds uma das regi-
Oes mais pobres do planeta, sem perspecti\}as de industrializacdo. A respeito da
dominacao britanica na india, disse Karl Marx38: “O despotismo europeu, somado
pela Companhia Britanica das indias Orientais ao despotismo asiatico, forma uma
combinagdo mais monstruosa do gue os monstros sagrados que nos apavoram no
templo de Salsette.”

Constava também de seu legado varias benfeitorias, como um bem estrutu-
rado sistema governamental e a gigantesca matha ferroviaria indiana. Entretanto,
mesmo antes de obter sua independéncia, os indianos j& haviam comecgado a pla-

36 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 206] 02 abr, 1998, Nova Delhi {para] MRE,Brasilia. 1 p. Declaracdes do Primeiro
Ministro. p. 1.

37 AHRARI, M. Ehsan. India’s Great Leap Forward. Security Dialogue v. 35. 2004. p. 210
38 MARX, Karl. A Dominacao Britanica na india. New York Daily Tribune. New York, 25 jun. 1853.
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nejar o seu futuro e escolheram como via de desenvolvimento o caminho da alta
intervencdo estatal. Os indianos foram inspirados pelo sucesso da Unido Soviética,
e até mesmo pela Alemanha nazista, como exemplos positivos de economias atre-
ladas a um Estado interveniente. O modelo de desenvolvimento adotado pela india
foi, em grande parte, derivado da percepcdo negativa construida em relagao ao
controle estrangeiro apds 128 anos de dominacdo britanica. Para eles, mercados
abertos eram arranjos econdmicos impostos pelos colonizadores em proi de bene-
ficios unilaterais.?®

Jawaharlal Nehru foi o arquiteto de uma doutrina que vigorou por mui-
tos anos, determinando os rumos da politica indiana. O modelo “Nehruniano”,
‘baseado na autosuficiéncia, autarquizacao e na economia fechada de planificacio
estatal, caracterizava-se por uma estratégia econédmica que visava a independéncia
através da industrializacdo com alta intervencdo estatal e substituicdo de importa-
¢bes, desenvolvimento de ciéncia e tecnologia para obtenc¢ao de autonomia estra-
tégica além de uma politica externa independente?® e da ado¢do de um socialismo
Fabiano*' como guia para as reformas institucionais.*?

Os desdobramentos pelos quais passou a economia indiana podem ser divi-
didos de diversas maneiras. A abordagem escolhida para ser utilizada neste traba-
Iho é a de Srinivasan e Tendulkar®}, que periodiza a inser¢do internacional econdé-
mica da india em trés fases:

a. Nacionalismo econémico e industrializacao autérquica' (1950-1973):

O modelo econdmico seguido nesta fase era implicitamente o soviético,
pois os indianos percebiam a politica colonial inglesa como a maior causa do sub-
desenvolvimento econdmico do pais. O primeiro Plano Quinguenal realizado pelo
governo indiano (1951-1956) obteve grande sucesso, pois a india se encontrava
em situacio superavitaria (com grandes reservas em libras) devidas as suas expor-

39 SRINIVASAN, T.N; TENDULKAR, Suresh. Reintegrating India with the world economy. Washington: Institute for
International Economics, 2003, p. 62

40 AHRARL, M. Ehsan. India’s Great Leap Forward. Security Dialogue v. 35. 2004. p. 209

41 Assim se referem alguns autores 3 {ndia porque muitas das idéias de Nehru estavam baseadas no Socialismo
Fabiano inglés do inicio do século XX, que tinha como objetive a busca dos ideais socialistas por meios graduais e

reformistas, em contraste com os meios revoluciondrios propostos pelo marxismo.
42 THAKUR, Ramesh. India en el mundo. Politica Exterior. Madrid: Septiembre/Octubre 1997. Vol. Xf, Num. 59; p, 120.

43 SRINIVASAN, T.N; TENDULKAR, Suresh. Reintegrating India with the world economy. Washington: Institute for
Internaticnal Econemics, 2003, 153 p.
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tacoes de graos, tecidos, agucar e querosene para a Inglaterra, caracterizadas como
uma contribuicdo da ex-colénia para o esforco de guerra, ainda que internamente
estes produtos estivessem sob racionamento. Além disto, as exportagoes india-
nas foram muito favorecidas pela Guerra da Coréia ocorrida entre 1950 e 1953,
0 segundo Plano Quingiienal, realizado em atmosfera de grande otimismo em
1957, se referiu a um periodo gue ndo contou com as mesmas oportunidades do
primeiro, promovendo um grave crash comercial que levou o pais a adogao de um
regime de controle de importagdes extremamente rigoroso que vingou até o inicio
da década de 1980.

A partir de entdo, estes planos buscavam a expansdo progressiva da estati-
zacdo dos meios de producao (todos os bancos foram encampados em 1955} e 0
ajuste das iniciativas privadas aos planos do governo através de restrigées quan-
titativas, o que fez surgir no pais uma imensa burocracia e um espag¢o propicio
para corrup¢do, uma vez que qualquer investimento era sujeito a licenciamento
governamental. Como efeito direto destas condicdes, o mercado interno indiano
se tornou mal abastecido, onde se podia vender gualguer coisa a qualquer preco,
pois havia demanda. As empresas nacionais, pouco competitivas, eram protegidas
por gigantescas tarifas de importagao (que s6 foram reduzidas significativamente
em 2001, por imposicao da OMC) e por um sistema de barreiras guantitativas.

b. Desrequlacao Gradativa{1974-1991):

O colapso do sistema de Bretton Woods em 1971 e as crises do petréleo
de 1973 e 1979 foram, em realidade, favoraveis a4 economia indiana. Em primeiro
lugar, porgue estas crises econdmicas desvincularam a r(pia da Libra Esterlina, o
que beneficiou as exportacbes do pais e, em segundo, porque a india passou a
exportar produtos agricolas e mao de obra para os, a partir de entao, ricos paises
do Golfo Pérsico (as transferéncias de ndo residentes foram por um longo periodo
as maiores remessas privadas para o pais). O superavit comercial ocasionado pelo
acima exposto, permitiu maior flexibilidade na formulacdo das politicas econoémi-
cas, o que transformou os planos glinglenais em trienais e mudou o sistema de
licenciamento de importacdes, tornando-0 menos rigoroso, mas muito mais com-
plexo. Estas mudangas caracterizaram este periodo como sendo de desregulacao
seletiva, quando muitos controles ao invés de serem extintos, foram substituidos
por novos, em um pacote de medidas gradativas que contribuiram para a econo-
mia, mas nao foram suficientes. A década de 1980 também foi marcada, na india,
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pelo expansionismo fiscal (acompanhado de um déficit fiscal altissimo, como con-
sequéncia) e por instabilidade politica {com a ascensio do BJP em 1989), fatores
que somados ao desmantelamento da URSS, & alta de precos do petréleo devida
a Guerra do Golfo de 1990 e ao balanco de pagamentos deteriorado, causaram a
crise macroecondmica de 1991,

c. A crise macroeconémica como ponto de virada (1991):

Problemas de déficit fiscal, crise no balanco de pagamentos, inflacio e um
saldo de reservas internacionais insuficientes para sequer duas semanas de impor-
tagoes, foram as caracteristicas principais da crise de 1991, que levou & menor taxa
de crescimento ja registrada do PIB indiano, de 1,3%, no periodo 1991/1992.4
As causas da crise mais comumente apontadas sdo o fim da URSS (e juntamente
com ela o fim dos acordos de permuta que a india possuia com este e com outros
paises do Leste Europeu) e o desequilibrio macroecondmico que vinha ocorrendo
desde a década de 1980. Acompanhados de sucessivos déficits fiscais, estes fatores
geraram grave endividamento externo, que foi agravado pelo chogue do petréleo
ocorrido durante a crise do Golfo de 1990, que mesmo sendo pequeno, impactou
desproporcionalmente a economia indiana.** Para alguns autores como Sunanda
Sen%®, a abertura econdmica ja vinha ocorrendo desde a metade da década de 1980
guando se iniciaram propostas para liberalizacao das importagées no pais, embora
o lancamento formal das reformas econémicas tenha ocorrido somente no ano de
1991, quando o Partido do Congresso reassumiu o poder, tendo como primeiro

ministro Narasimha Rao (1991-1996), e lancou o “"New Economic Policy”. 47

A partir de entdo a india adotou uma roupaéem que mesclava a identidade
Hindu com inclinagbes pré-ocidentais®®. Os indianos entenderam ser impossivel
manter, ac mesmo tempo, taxas elevadas de crescimento econdmico e uma eco-
nomia fechada de planificacdo estatal. A crise de 1991 brindou os governantes de

44 Durante a década de 1950, o crescimento médio do PIB indiano foi de 3,9%, similarmente aos resultados obtidos
nas décadas de 1960 (3,7%) e 1970 (3,1%). J4 na década de 1980, o crescimento foi em média de 5.6%.

45 NAYYAR, Deepak. A economia indiara na encruzilhada: ifiusdes e realidades. Politica Externa. Sao Paulo, Dez-Jan-
Fev-1994. Vol 2 No 3. p. 112

46 SEN, Sunanda. A economia da india a sombra da globalizagdo. In MARTINS, Carlos. Globalizacdo e
Regionalizagdo. Rio de Janeiro: PUC Rio, 2004. p. 288-306.

47 FIORI, josé Luis. O Brasil e a india no cendrio politico internacional dos préximos anos. RBCE Revista Brasileira de
Comércio Exterior. Rio de Janeiro. No, 47. Abrit Maio e Junho de 1996 -Ano XlI. p. 44

48 MOHANTY, Manoranjan. India: 0 novo pensamento estratégico. Discutindo sobre parceria e hegemonia. In
MARTINS, Carlos. Globalizacdo: Dimensdes e Alternativas. Rio de Janeirc: PUC Rio, 2004. p. 177
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impeto, criando oportunidade para as reformas, sendo que a desregulagac gradativa
da década de 1980 fez com que mais mudangas fossem politicamente aceitaveis:

Ao final do periodo de 1990-91, o déficit fiscal dos governos central e esta-
dual excedeu 9% do PIB e sérios desajustes nas contas externas foram motivo de
preocupacao. A crise que se seguiu acompanhada do colapso das economias cen-
trais da Unido Soviética e Leste Europeu em 1991, levou ao reexame da estratégia
de desenvolvimento e do planejamento industrial centralizado associado. Além do
mais, 0 crescimento espetacular apds os anos 1960 das economias abertas do leste
asiatico, particularmente China apds sua abertura em 1978, minaram as fundagbes

da economia indiana de orientacao interna.*?

Durante a década de 1990 a india abandonou seus controles quantitativos
e adotou uma dtica de mercado que visava a sua integracdo com a economia glo-
bal, chegando a crescer 7% por trés anos consecutivos, cifras recorde desde sua
independéncia. As reformas cobriram as areas de comércio exterior e investimen-
tos, politicas cambiais e industriais. As restricoes aos investimentos estrangeiros
cairam em grande parte e as empresas indianas passaram a poder captar capital no
mercado internacional. As tarifas de importacgdo cafram durante a primeira fase de
reformas — iniciada em 1991 e finalizada em 2001 - de uma média de 128% para
51%, sendo ainda as mais altas da Asia. Dentre outras mudancas, destacam-se a
queda dos subsidios para exportacdes, a troca de esfera de poder no que concerne
as decisdes de comércio exterior (conferindo a estas maior flexibilidade), a aboligéo
de taxas de exporta¢do para produtos minerais e agricolas e a extingdo das listas
de produtos proibidos para importacao.

Em relacdo a politica cambial, a ripia foi desvalorizada em 23% em 1991,
mas somente apds 1993, quando foi ligada a uma cesta de moedas, € que passou
a obedecer a uma l6gica de mercado. De 1947 a 1993 a rdpia havia sido desvalo-
rizada apenas duas vezes, pois politicas cambiais nao eram utilizadas para ajuste
macroeconémico, e esta supervalorizacao da moeda indiana causou uma estagna-
¢io das exportacoes. A queda vertiginosa da participagdo indiana nas exportagoes
mundiais de 2,2% em 1948 para 0,5% em 1983 era motivo de ressentimento entre
a elite politica. Durante processo de reformas econdmicas esta participagéo subiu
para 0,7% em 2000, chegando a registrar um percentual de 0,91 em 2005, com
destaque para as exportacoes de software, que cresceram de US$ 126 milhbes em
1991 para US$ 6,3 bithdes em 2001.

49 SRINIVASAN, T.N; TENDULKAR, Suresh. Reintegrating india with the world economy. Washington: Institute for
International Econormics, 2003, p. 135 (tradugdo livre do autor).
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Entretanto, o sucesso na atracao de capitais estrangeiros foi modesto apés
as reformas (ocorrendo um pico em 1997), em fungdo de suas regulagdes que ainda
sao altamente burocraticas, da resisténcia das industrias locais e da inadequagao
de sua estrutura legal. Os constrangimentos domésticos indianos ao investidor
estrangeiro podem ser divididos entre os governamentais, representados por uma
ma administracao fiscal, intermediacéo financeira, inadequacao de leis trabathistas
e financeiras, e os problemas de infra-estrutura, como cortes de energia constan-
tes, telecomunicagdes inadequadas e o baixo investimento em portos e ferrovias.
Um déficit pablico de 10% do PIB e uma divida putiblica de 64% tornam cada vez
mais distantes os planos do governo indiano de investir em infra-estrutura.

O inicio da década de 1990 assiste, entdo, a uma radical mudanca paradig-
matica do governo indiano representada pelo rompimento do modelo Nehruniano.
A nova politica de insercao compartithava com a antiga o direito de protagonismo
internacional, mas discordava em termos de atuacio, sendo anteriormente de
carater coletivo e posteriormente de cardter individual, usando como mecanismo
de persuasao a for¢a e ndo mais os elementos éticos e morais.*® O novo paradigma
estava identificado com a liberalizacdo econdmica e a globalizacdo, com inclina-
¢bes prd-ocidentais e a adocdo de postura neo-realista,”' apresentando ainda uma
aproximacdo com os Estados Unidos. '

Apesar dos muitos desafios que o governo indiano ainda ter& gque enfrentar
a fim de adequar a estrutura da nag¢do ao nivel dos paises industrializados, 2001 foi
declarado como o0 ano no qual a primeira fase de reformas foi concluida. Apés este
ano, o passo mais importante dado pelo governo indiano com vistas a liberalizacdo
comercial, foi a criacao das Zonas Econdmicas Especiais (ZEE) em 2002 (atualmente
quatro ja estdo em funcionamento e 13 tém permissio para iniciar atividades),
que terdo um papel fundamental na nova politica indiana de promocio de expor-
tagoes e na atracao de investimento externo. As empresas que operarem nas ZEEs
serdo beneficiadas por condicbes especiais, como a possibilidade de investir sem
restricdes no exterior, a isen¢ao do imposto federal sobre vendas e a utilizacdo das
unidades bancarias instaladas nas zonas especiais, que sado equiparadas a overseas
banking units, podendo conceder empréstimos a taxas de juros internacionais e

movimentar livremente moeda estrangeira.”

50 ZABALLA, luan josé. La India y ei nuevo panorama estratégico en Asia meridional. Politica Exterior, Madrid: Mayo/
Junio 2001, Vol. XV, Num. 81; p. 99.

51 MOHANTY, Manoranjan. fndia: o novo pensamento estratégico. Discutindo sobre parceria e hegemonia, In MARTINS,
Carlos. Globalizagdo: Dimensdes e Alternativas. Rio de Janeiro: PUC Rio, 2004. p. 177.

52 BRASEMENOVADELHI. [Telegrama 6481 19 ago. 2002, Nova Delhi {para] MRE, Brasilia. 1 p. Assuntos Econémico-Comerdiais.
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1.4. O Ponto de inflexdo indiano

A explanacao dos meandros que anteciparam a crise econdmica indiana do
inicio da década de 1990 e as reformas dela decorrentes, sdo de extrema impor-
tancia para o deslocamento ideoldgico indiano, que migrou de um extremo ao
outro, do isolacionismo quase total para uma integracdo competitiva no mercado
mundial. Algumas justificativas sistémicas podem ser atribuidas & virada promo-

vida pela india.

Considerando-se que, sequndo Waltz>3, "um sistema é uma assercao de que
existem padrées de relacoes perceptiveis e varidveis-chave que podem ser discer-
nidos sem artificialidade ou arbitrariedade”, o sistema internacional, que desde o
final da segunda guerra mundial estava caracterizado por uma balanga de poderes
composta de duas superpoténcias, perde esta configuragdo com a extingao da
URSS e, devido a isto, as unidades (Estados) em interacdo no mesmo, por interme-
dio de uma relacio de interdependéncia com estas poténcias, foram afetadas pelas

mudancas estruturais.

Entende-se que a mudanca estrutural no sistema internacional gerou uma
forte crise interna na india que por sua vez respondeu & mesma através da ado-
cdo de politicas completamente opostas as anteriores nas suas relacbes exteriores,
refletindo-se, por exemplo, no seu fluxo de comércio, que muda dos paises sovie-
ticos para os Estados Unidos, Europa e Asia, alterando assim o padrdo de insercéo

indiano no sistema mundial.

Considerando-se que a estrutura de um sistema, que designa um conjunto
de condi¢cdes constrangedoras, varia com as mudancas na distribuicdo das capa-
cidades de poder entre as unidades do mesmo>%, o reajuste da postura indiana
em relacdo a sua insercao internacional pode ser considerado como uma migra-
cao de uma formacdo “quase-socialista” para uma "neoliberal” (vide o liberalismo

comercial®®, descrito por Lammy.56). A adogao do liberalismo comercial causou um

53 WALTZ, N. Teoria das Relagbes internacionais. Lishoa: Gradiva, 2002, p. 67.

54 WALTZ, N. Teoria das Relacdes Internacionais. Lisboa: Gradiva, 2002, p. 199

55 Dentre as quatro maneiras em que o neoliberalismo aparece nas Relagdes Internacionais, o aspecto aqui
considerado & o do “liberalismo comercial”, que defende este como o melhor caminho para o atingimento da
paz estando baseado na construgio das relagdes entre estados de economias abertas, capitalistas e regutadas por
instituicdes internacionais.

56 LAMMY, Steve. Conternporary mainstream approaches: neo-realism and neo-liberalism. In BAYLIS, John; SMITH,
Steve {org), The globalization of world politics: an introduction to international relations. 2.ed. New York: Cxford
University Press, 2001, p. 212
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aumento significativo do volume de intercdmbio comercial da india, tendo suas
exporta¢bes aumentado nominalmente em 245% entre 1990 e 2000 (de USD 18.13
bilhoes para USD 44.56 bilhbes), e suas importacbes 210% (de USD 24.05 bilhdes
para USD 50.54 bilhées) no mesmo periodo.’

Para Kenneth Waltz "As estruturas encorajam certos comportamentos e pena-
lizam aqueles que ndo respondem ao encorajamento”.’® O rompimento indiano
com uma parte importante de seu passado ideoldgico, justifica-se na afirmacao de
Waltz de que "o Unico remédio para um efeito estrutural forte no nivel do sistema

é uma mudanca estrutural no nivel da unidade”.5®

O ano de 1991 (inicio do periodo a ser pesquisado), quando a India adota
um pacote radical de reformas macroecondmicas e uma nova postura em relacio
ao sistema internacional, marca uma clivagem da politica externa indiana, estando
esta relacionada as alteragbes sistémicas relacionadas com o fim da Guerra Fria.
Esse ano de 1991 ¢ escolhido justamente porque em razdo das mudancas promovi-
das pela india em sua orientacio internacional, o Brasil surge como uma aiternativa
de mercado e passa a ser visto de uma maneira diferenciada pelos indianos que,
desde entao, investem insistentemente no aprofundamento dos lacos comerciais

entre os dois paises.

1.5. Consideracoes Finais

O rol de eventos — politicos, econémicos e securitarios — anteriormente
apontados sao de grande valia para o entendimento das relagdes entre o Brasil e a
india. Seu desenrolar politico e econdmico e o status diferenciado que goza aquele
pais sao determinantes para a percepcado de alguns padrdes em sua relacdo com o
Brasil. A india tem apresentado uma trajetéria de desenvolvimento muito peculiar.
Mesmo ap6s quatro décadas de ostracismo, o pais conseguiu ingressar como um
global player de peso na economia mundial. Apesar de apresentar falhas impen-
saveis de estrutura institucional e formacgdes sociais que muito pouco contribuem
para a criagdo sustentavel de riquezas, a India é vista como um caso de sucesso.
Mesmo apés ter sido muitas vezes negada a sua condi¢do auto-assumida de super

57 JANE's Sentinel Security Assessment. Country Profite: india. Disponivel em: www.janes.com. Publicado em 07/10/2004.

(acesso restrito)
58 WALTZ, N. Teoria das Relagdes Internaciorais. Lishoa: Gradiva, 2002. p. 149,
59 WALTZ, N. Teoria das Relacfes Internacionais. Lisboa: Gradiva, 2002, p. 155.
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poténcia, a India persistiu na afirmativa e colhe hoje os frutos de sua insisténcia.
Sao interessantes as contradicdes apontadas pelo jornalista Edward Luce em seu
livro In Spite of the Gods:

“(...) A despeito de ser uma poténcia nuclear, a India carece de infra-estrutura basica
para proporcionar uma vida saudavel para a maioria de seu 1,1 bilhdo de habitantes.
Na maior democracia do mundo, capaz de diplomar 1-m%!héo de engenheiros por ano,
rmetade das mulheres ¢ anaifabeta. {...] A lista de paradoxos evidentemente vai além do
caréter esquizofrénico da economia. A democracia prospera em uma dinamica de cas-
tas, o pais do histerismo nacionalista hindu é governado pelo sikh Manmohan Singh;
com a China existe uma relacdo de competicdo e parceria e ap6s o 11/9 foi forjada
uma triangulacdo entre os EUA e os arqui-inimigos nucleares fndia e Paquistdo. [...]
A corrupgao ¢ endémica no sistema judicial, com 27 milhdes de processos emperrados
gue precisariam de 300 anos para serem solucionados. Mais de 100 dos 545 deputados
indianos tém antecedentes criminais, mas possuem imunidade parlamentar -um incen-
tivo para a carreira politica. Empregos na burocracia estatal sdo arduamente disputa-

dos, pois ela oferece oportunidades de ouro para subornos.{...)"s

Para suplantar tantos problemas endémicos, para Alagh Yoginder,®' a forca
da india residiria na ideologia com raizes no pensamento econdmico de Gandhi,
mais precisamente em cinco principios basicos: (1) As necessidades devem ser limi-
tadas; (2) A economia rural deve ter prioridade; (3) A india deve ser auto-suficiente
e deve se opor a exploracdo econdmica internacional; (4) tecnologia deve ser um
meio para o atingimento de objetivos sociais e econdmicos e a “grande maquina”
(automagao) ndo pode ser um fim em si mesma; e (5) A economia da discriminagéao
entre classes, entre castas, entre grupos religiosos e entre paises é imoral e deve ser

fortemente combatida.

Talvez os pontos fortes acima apontados, gue com excecao do UGltimo sao
seguidos pelos governantes indianos desde a sua independéncia, sejam realmente
os responsaveis pelo bom desempenho da india, vista por alguns como uma anar-
quia funcional.®? De qualquer maneira, deve-se tomar como um preceito o fato de
que os indianos concebem a si préprios e ao seu pais sob uma otica que valoriza

suas origens e histdria, tornando os seus propdsitos quase que inquestionaveis.

60 LUCE, Edward apud BLINDER, Caio, Um caso de anarguia funcional. Estado de S8o Paulo, Sdo Paulo, 14jan. 2007. p. 28.

61 Yoginder, Alagh. Gandhi e a economia indiana no sécule XXI. In; GUIMARAES, Lytton (org}). Asia, América Latina,
Brasil: A construgac de parcerias. Brasilia: UNB/CEAM/NEASIA, 2003, p. 268,

62 Assim se referia ao pais John K. Galbraith, embaixador americano sediado em Nova Delhi nos anos 1960.
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Maira Baé Baladao Vieira

"Quem comecou, tem metade da obra executada.” (Horacio)

introducao

O ano de 1991 marca a mudanca do paradigma indiano de inser¢io interna-
cional devido ao lancamento do New Economic Policy que se tratava de um pacote
radical de reformas macroeconémicas que atendia & necessidade de integracao
competitiva da india no mercado mundial. A nova dindmica do sistema interna-
cional, bem como a série de problemas macroeconémicos recorrentes, anterior-
mente apontados, levaram a india a um novo posicionamento, apenas em parte
voluntario. A partir daquele ano, os fatos empiricos pesquisados corroboram para
a divisdo das relacdes indo-brasileiras em quatro fases bem diferenciadas, sendo a
primeira correspondente ao periodo de 1991 a 1995,

A primeira fase se caracteriza pelo surgimento do interesse indiano em rela-
¢ao ao Brasil, pois aquele pais fora compelido a abandonar o isolacionismo culti-
vado por muitos anos, tendo assim que ampliar o escopo de suas relacdes inter-
nacionais. Diante das novas exigéncias, a india adotou uma postura “globalista”
que nao permitiu que, na adoc¢do de suas estratégias, nenhuma parte do planeta
fosse esquecida e, neste sentido, o interesse principal no estreitamento das rela-
cbes bilaterais aqui estudadas se comprovou ser indiano. Entendendo-se, entio,
que o novo posicionamento internacional indiano foi a origem do interesse pelo
Brasil, caberia neste aspecto o detalhamento dos desenlaces comerciais ocorridos
na india na década de 1990.

A mudanga de atitude ~ por parte da india, em relacdo ao Brasil — aqui
defendida, é justificada, conforme demonstrado nas figuras a seguir, por altera-
¢oes radicais no fluxo comercial indiano apés o desmantelamento da URSS, idéia &
qual contribuiu o ex-embaixador brasileiro, Luiz Felipe Macedo Soares:
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“(...) As exportacdes da india para a URSS cairam pela metade entre 1985 e 1991, mas
nao é so a perda de um grande mercado preferencial que conduz os exportadores
indianos para as nossas praias. As reformas econdmicas iniciadas em 1991 levaram a

um grande aumento do interesse indiano pelo Brasil.(..)

2.1. A Resposta Brasileira (1996-1999)

0O ano de 1996, inicio da segunda fase das relacdes Brasil-india, € um impor-
tante marco temporal em razado da relevancia dos fatos que ocorrem a partir de
entdo. O padrdo percebido nesta fase do relacionamento bilateral representa uma
nova dindmica, estando de um lado a india, cada vez mais assertiva em sua apro-
ximacdo com a América Latina, e do outro o Brasil, na tentativa de responder a
altura. O primeiro dos eventos deste periodo é a visita de Fernando Henrique Car-
doso a india.

Aidéia de que as relagdes entre o Brasil e a india alcaram um novo patamar
somente apds a viagem do Presidente Fernando Henrique Cardoso, que ja havia
estado na india na posicio de Senador em 1985 e 1986 !, é undnime entre os
representantes da diplomacia brasileira’. A intensificacao das rela¢bes com a india
era, alids, a consolidacao de parte dos princibais objetivos da politica externa do
governo Fernando Henrique, conforme havia anunciado o chanceler Luiz Felipe

Lampreia ao elencar como prioridades da “diplomacia presidencial™:

[...] o processo de consolidacdo do Mercosul (nosso terceiro parceiro comercial depois
da UE e dos EUA, com cerca de 13% do nosso comércio externo), as relagbes com nos-
sos vizinhos latino-americanos e o processo de integracdo hemisférica, as relagbes com
o centro dos trés pélos de poder econdmice mundial {os EUA, a UE e o Japao), a Asia
pacifico e os trés paises continentais (China, Russia e india), a implantacdo da OMC,
Direitos Humanos e Meio Ambiente, a reforma das Nagdes Unidas e protegéo' dos bra-

sileiros no exterior.?

Como parte das atividades que precederam a visita presidencial a india, em
1996 o [PRI (Instituto de Pesquisas Rio Branco) organizou o Seminario Brasil-india,?

1 LOBO, Cristiana. Lade "belga” da india interessa ao Brasil, O Estado de Sio Paulo. S3o Paulo, 24 jan. 1396,
2 Esta afirmagdo esta baseada em inlmeras entrevistas junto ao corpo diplomético.
3 EXTERIORES. [Circular OF22271] 09 jan. 1995, Brasilia [para] Brasemb, Nova Dethi. 1 p. Artigo do Ministro de Estado. p. 1.

4  Este seminario também originou a publicagdo “Estratégias india e Brasii”, importante referencial para académicos
brasileiros interessados no estudo destas relagfes.
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que serviu para a escolha e o aprofundamento dos temas relevantes a serem trata-
dos pelo Presidente Fernando Henrique. Dentre os pontos discutidos no encontro,
destacou-se a conclusdo de que: "o Brasil e a india ndo estdo necessariamente
predestinados a cooperar, e que qualquer iniciativa nessa direcao depende de ava-
liacdo concreta e realista do potencial de cooperacdo num cendrio mundial em
constante transformacéao ap6s o fim da Guerra Fria.’

Ciente de que muito havia a ser feito a fim de que alguns elos de unido pudes-
sem ser forjados com a india, Fernando Henrigue levou consigo o Ministro das Rela-
¢oes Exteriores, o Ministro da Agricultura, José Eduardo Andrade Vieira, o Ministro
da Ciéncia e Tecnologia, Israel Vargas e o Chefe da Casa Militar, Alberto Cardoso.

Conforme a chancelaria brasileira, a viagem presidencial iniciou uma “fase
de deliberada construcdo de uma relacdo diversificada e intensa” 6, sendo que o
Brasil tracara como estratégia a identificacdo de um empreendimento de grande
porte para servir de dinamo para impulsionar o intercAmbio nas outras areas.
O caso inspirador desta estratégia era particularmente a cooperacio espacial com
a China, assim que o Ministro da Ciéncia e Tecnologia precedera a comitiva presi-
dencial a fim de identificar temas de cooperacio que pudessem constar dos docu-
mentos assinados entre os lideres dos dois paises durante a visita. A esperanca
brasileira era de que a partir de uma destas areas de cooperacdo pudesse surgir um

“projeto-ancora”, como ocorrera no caso Chinés.’

Consoante com os objetivos anteriormente expostos, Fernando Henrique
assinou durante a sua estada na india uma Declaracao Conjunta sobre a Agenda
Brasil-india para Cooperacao Cientifica e Tecnolbgica, que reforcava a importan-
cia de que os termos do Acordo de Cooperagéo Cientifica e Tecnolégica de 1985
fossem atualizados e, para tanto, estipulava a criacao de um comité conjunto que
passaria a organizar workshops para o desenvolvimento de tecnologias gue tives-
sem impacto social, que pudessem ser transferidas entre os dois paises e que con-
tribuissem na formacao de joint ventures.

Outros organismos, no caso a CNI brasileira (Confederacdo Nacional da
IndGstria) e a FICCI (Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry),
aproveitaram a ocasiao da visita presidencial e assinaram instrumentos de coopera-

5  EXTERIORES. [Circular OF00065] 15 jan. 1995, Brasitia [para] Brasemb, Nova Delhi. 1 p. Seminaria do IPRI. p.1.

&  BRASEMB NOVA DELHI. [Oficio 028] 20 abr. 1998, Nova Delhi [para] MRE, Brasilia. 35 p. Visita do Presidente
Narayanan. Maco de apoio. p. 11,

7 BRASEMB NOVA DELHI. [Oficio 028] 20 abr. 1998, Nova Delhi [para] MRE,Brasifia. 35 p. Visita do presidente
Narayanan. Mago de apoio.
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cdo, como o Convénio de Cooperacdo para Transferéncia de Tecnologia na Forma-
cao de Mao-de-obra, pois os indianos queriam conhecer a experiéncia do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).® Neste mesmo ano, uma missdo da

FICC! visitou o Brasil para dar inicio ao intercdmbio de informacdes.

Também foi assinada por Fernando Henrique Cardoso uma Dedlaracao Con-
junta Brasil india que, dentre outros temas, expressava a elegibilidade dos dois
paises para um Conselho de Seguranca expandido, além de um Memorandum de
entendimento entre a Comissdo Nacional de Energia Nuclear do Brasil e a Comis-
sdo de Energia Atdmica da india que foi denunciado em 18/05/1998 em razdo
dos testes nucleares indianos. A visita do presidente brasileiro rendeu ainda uma
declaracdo que estipulava a criacdo do Conselho Comercial Indo-Brasileiro (CCIB)
~ fato ocorrido somente em 2002 ~ e uma Agenda Comum para 0 Meio Ambiente
que daria respaldo a consultas sobre as respectivas posi¢des sobre o tema, quando
discutido em féruns multilaterais (leia-se negociacdo do Protocolo de Kioto).

Em relacdo aos contatos politicos, outras visitas importantes também foram
realizadas durante a segunda fase do relacionamento bilateral estudado no pre-
sente trabalho.

A segunda fase do relacionamento bilateral, iniciada pela visita do Presidente
Fernando Henrique, foi encerrada no ano de 1999, no qual ndo houve realizacdes
governamentais que promovessem a cooperac¢ao bilateral, provavelmente porque
o real desvalorizado tornava o Brasil muito pouco atraente para os indianos. Em
conclusdo, enquanto que para o Brasil o fato de que uma nova fase da relagéo
bilateral havia sido inaugurada ~ fazendo com que a representacdo diplomatica
brasileira em Nova Dethi nio mais servisse somente “aos auspicios da represen-
tacdo e da coleta de informacdes”® — estava a contento, para o lado indiano, que
este era somente o inicio de uma consistente e persistente campanha de insergéé
comercial, a qual vinha sendo desempenhada com cada vez mais sucesso.

2.2 A Convergéncia (2000-2002)

Ap6s 1999, ano glacial nas relagdes entre o Brasil e a india, 0 novo milénio
encontra os dois paises empenhados reciprocamente em desenvolver agdes prati-

£ MESQUITA, Rodrigo. Criacdo de empregos na india surpreende Cardoso. Gazeta Mercantil. So Pauio, 28 jan. 1996.

9 BRASEMB NOVA DELHL, [Telegrama 701] 08 out. 1997, Nova Dethi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Programa Cultural para
1988. p.1.
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cas a fim de materializar seu desejo de aproximacao. A tdnica do periodo estava
centrada nos programas que os governos brasileiro e indiano lancaram, bem como
na atencao despendida por seus governantes — das mais diversas esferas de poder
—em tratativas com o outro pais.

Nesta fase, a América Latina ainda se mantinha um dos alvos preferenciais
na busca por novos mercados para a producdo indiana, apesar da “crise” que o
Brasil recentemente havia sofrido (assim chamaram os indianos & desvalorizacao
do real), em fungao da estabilidade das economias da regido bem como por serem,
a renda per capita e a propensdo ao consumo, superiores as taxas indianas. Além
destas vantagens, a abertura dos mercados latino-americanos havia oportunizado
reducao das tarifas de importacao, privatiza¢des, estabilizagdo monetaria e moder-
nizagao do setor bancario, sendo todos estes, fatores muito atrativos para a reali-

zacao de negdcios com a regido.

Antes de se prosseguir com o rol de a¢des efetivamente tomadas pelo
governo indiano, caberia ressaltar sua concepc¢do para com a regiao, conforme o
Ministro do Comercio Omar Abdullah'®, representada na defesa de que o apoio
estratégico para a colocagdo de seus produtos era entendida como “funcéo pri-
mordial” do Estado e que, neste sentido, a india buscaria se antecipar & tendén-
cia de formagao de um (nico bloco comercial na América Latina, estabelecendo
acordos de livre comércio com alguns paises da drea. Para o Ministro do Comércio
indiano, o papel a ser desempenhado pelas Embaixadas indianas no exterior deve-
ria estar de acordo com a seguinte afirmacdo: “Now diplomacy is not so much

security oriented, as it is trade oriented”."!

Para o cientista indiano Debashis Chakraborty, outras razdes se somavam as
anteriormente apontadas para o sustento da continuidade do interesse indiano pela
América Latina, sendo elas a necessidade de se desenvolver fontes alternativas de
tecnologia e de aumentar o contato de empresas indianas com estrangeiras de um
mado geral e a necessidade de se criar um grupo capaz de pressionar nas questdes
relativas & seguranga energética.'? A todas estas prerrogativas, o governo indiano
buscava atender em seu relacionamento com o Brasil, como ser4 visto a sequir.

10 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 403] 30 jun. 2000, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Ministro do Comércio,
Visita ac Brasii.

11 Palavras de Omar Abdullah em uma entrevista & International Trade Management Network em 2000.

12 CHAKRABORTY, Debashis; et alt. 8razil as a Partner: An Indian Viewpoint. Centre de Sciences Humaines: New Delhi,
2005, 32 p. p. 17,
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2.3. A Conjuntura Indiana

A definicdo do ano 2000 como sendo o inicio de uma nova fase do rela-
cionamento bilateral com o Brasil parte de dois pressupostos, estando o primeiro
demonstrado em dados concretos como o fluxo de comércio (que passou a aumen-
tar sistematicamente apds este ano), bem como também é percebido no retorno
do interesse politico matuo, apés o esfriamento das relagdes ocorrido em 1899.
O segundo pressuposto, estd baseado na conjuntura generalizada (comentada a
sequir) a qual a india foi acometida, o que reforcou os beneficios que a América
Latina poderia oportunizar comercialmente. Percebe-se, entdo, uma reagdo mais
assertiva por parte do Brasil, que tambhém passa a promover instrumentos com o

fim de ampliar a atuacao brasileira no mercado indiano.

Uma das grandes mudancas ocorridas na politica de comércio exterior
indiana, em 2001, foi a revogacio de restricdes quantitativas a 7.400 produtos,
além da rebaixa de tarifas (o pico tarifario teria de ser reduzido de 35 para 30%
em 2002) em funcdo dos compromissos assumidos pelo Governo indiano na OMC.
Estas alteracdes da nova Politica de Comércio Exterior indiana foram consideradas
o término do processo de liberalizacdo iniciado em 1991.

Conforme colocado pela Embaixadora brasileira Vera Barrouin' em 2001, a
atividade econdmica indiana vinha sendo prejudicada, tanto em funcao da reces-
s30 norte-americana, quanto pela dificuldade de vencer os obstaculos politicos da
"segunda etapa das reformas econdmicas'®”, considerando-se que a primeira havia

sido concluida.

A crescente desprotecdo do mercado doméstico indiano requeria a tomada
de medidas a fim de que fosse evitado o aumento do déficit comercial do pais e,
para tanto, o governo da india lancou incentivos financeiros as exportagbes: em
2000 foi criado um fundo para apoio as “relacdes comerciais” (leia-se exporta-
¢bes), no valor de USD 500 milhées. No mesmo ano, o Ministro Omar Abdullah
operacionalizou uma linha de crédito de USD 120 milhdes, destinada a estimular

as exportacdes indianas a América Latina.

Por ultimo, em 2002, o afd em conquistar o mercado latino-americano levou

o governo indiano a oferecer assisténcia financeira aos exportadores que estabe-

13 BRASEMB NQVA DELHI. [Telegrama 949] 04 dez. 2001, Nova Dethi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Promocdo Comerdial.

14 Reducio da burocracia, desregulamentagdo da economia {aboli¢io de mecanismos como controles de precos),
reforma da legistagdo, reduciio do custo financeiro, melhorias na infra-estrutura e aceleracdo o processo de

“desinvestimento” (como chamam os indianos & privatizagdo),
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lecessem representagdes em paises latino-americanos, com a justificativa de que,
apesar das exportacoes da india para a América Latina terem aumentado quase
seis vezes nos ultimos oito anos, elas representariam parcela insignificante das
exportacoes gerais da India. Seriam concedidos, ainda, beneficios referentes a pra-
zos mais dilatados para repatriacdo de lucros em moeda estrangeira, bem como o
State Bank of India ofereceria uma linha de crédito a juros consideravelmente mais
baixos do que os de mercado para estes exportadores.’s As medidas que visavam
o aumento dos investimentos indianos na América Latina se justificavam pelo mau
desempenho: no ano 2001, nem o consulado geral da india nem o Banco Central
do Brasil possuiam dados sobre os investimentos indianos diretos no Brasil, mas a
estimativa do consul geral da india, Deepak Bhojwani, era de que este investimento

era muito baixo.®

O apoio ostensivo concedido pelo governo indiano as exportacdes para a
America Latina aumentava as dificuldades brasileiras para a manutencao do equili-
brio da balanca comercial com este pais. Naturalmente, a perspectiva de manuten-
¢ao das altas taxas de crescimento (5% em média) e a continuidade das tendéncias
de aumento do consumo da classe média e da modernizacdo da infra-estrutura
fisica do pais, faziam da india um grande mercado para o exportador brasileiro.
Estas vantagens, entretanto, eram ofuscadas pelas altas tarifas de importacao,
importante fator de desestimulo, bem como pela tradicional “cautela comercial”

mantida pelo governo indiano, mesmo apés as reformas do ano 2000:

“(...) Com o término das restricbes quantitativas, passa a ser permitida a importacio,
sem licenca, de produtos agricolas, téxteis e confeccdes. Entretanto, a importacio dos
produtos como o trigo, arroz, mitho, gasolina, éleo diesel, dlec combustivel para avia-
Cao e uréia serd permitida somente através de empresas estatais para tal designadas.
Tambem a importagdo de todos os produtos primarios de origem vegetal e animat sera
sujeita as licencas de importagdo emitidas na base de regulamentos sanitarios e fito-

sanitarios {...)

Esta conjuntura demandava que o governo brasileiro agisse em paralelo
com o governo indiano, estimulando também os seus proprios exportadores e,
sendo assim, em 2001 o Ministro do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exte-

15 BRASEMB NOVA DELHI {Telegrama 081] 29 jan. 2002, Nova Delhj [para} MRE,Brasilia. 1 p. india-América Latina.
16 SALGUEIRQ, SOnia. Investimento é baixo. Gazeta Mercantil. Sdo Paulo, p. A10, 24 set. 2001,
17 BRASEMB NOVADELHI. {Telegrama 2703 04 abr. 2001, Nova Delhi [paraj MRE,Brasflia. 1 p. Nova politica de EXIM. p.1.
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rior, Sérgio Amaral, incluiu a india no programa de “Paises e Produtos Prioritarios”,
Esta era uma iniciativa que enfatizava as atividades de promocao comercial em
um conjunto dos seis paises (EUA, Alemanha, Reino Unido, Japao, China e india),
gue haviam absorvido cerca de 40% do total das exportagbes brasileiras no ano
2000. Os 12 setores a serem priorizados, de acordo com as vantagens comparati-
vas brasileiras, seriam: alimentos, frutas, carnes, calcados e couro, moveis, téxteis
e confeccdes, jbias e gemas, cosméticos, ceramica para revestimento, autopegas,
rochas ornamentais e maqguinas. No entanto, apesar de louvavel, a iniciativa prova-
velmente resultaria em pouco ou nenhum impacto, pois os setores de exportagao
escolhidos ndo eram coincidentes com os bens de colocacdo mais propicia no mer-

cado indiano.'®

Neste contexto, a india realmente apresentava maiores e melhores chances
de aumentar o comércio com o Brasil do que o contrario, pois além de manter
seu mercado protegido, oferecia incentivos mais efetivos a seus exportadores, sem
restringi-los & promocao de produtos especificos. As iniciativas brasileiras, em com-

paracao, figuravam quase como simbdlicas.

2.4. O Aquecimento do Comeércio Externo

Nas palavras de A. Tripathi,?® “Joint Secretary for Latin América”, as rela-
¢es Brasil-india haviam galgado um novo patamar em 2000. A novidade estava
em que, além do governo, o setor empresarial indiano, representado por diferen-
tes agremiacoes — a Cll (Confederacdo das IndUstrias Indianas), a FICC! (Federagdo
das Cdmaras de Comércio e inddstrias Indianas), e a ITPO (Indian Trade Promotion
Organization) — passou a demonstrar também grande interesse pelo Brasil, ndo
mais mantendo uma postura reativa que apenas se aproveitava dos estimulos esta-
tais. Apesar de ainda se utilizarem dos financiamentos oferecidos pelo programa
Focus Latin America, os empresarios indianos ja organizavam suas préprias missdes
ao pais, ndo mais dependendo do eventual convite para se juntarem a comitiva de

um ou outro ministro.

Em 2000, lideres de importantes empresas indianas (destacando-se a Bajaj
Auto e a Petrochemicals Corporation), viajaram ao Brasil, ao México e a Colém-
bia, em uma missdo organizada pela Confederacio das industrias Indianas (Cll).

18 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 949] 04 dez. 2001, Nova Delhi [para] MRE, Brasilia. 1 p. Promocao Comerdial.
19 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 714} 31 out. 2000, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p.Relagdes Brasil-india.
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Em 2002 foi a vez da Federation of indian Export Organizations (FIEO) e da PHD
Chamber of Commerce, organizarem seus empresdrios para “descobrir” o novo
continente. O curioso € que todas as comitivas empresariais que aportavam na
Ameérica Latina, com ou sem suporte do governo, eram compostas por exportado-
res, enquanto que as iniciativas do setor privado brasileiro em relacao a india, sem
apoio governamental, eram predominantemente de importadores?? (excetuando-se

a missdo realizada pela Embraer em 2000 para participar de uma concorréncia).

As relagdes comerciais com o Brasi! se desenrolavam de maneira mais fluida
e ja contavam com a cooperagao direta do setor privado. Este foi um trunfo impor-
tante para o governo indiano, que por muitos anos havia investido nos mercados

latino-americanos.

Devido a um incremento comercial continuo, a mudanga de patamar nas
relagdes entre os dois pafses pdde entao ser avaliada por outras varidveis, que nao
a percepcao de diplomatas, a partir do ano 2000:

Figura 2.1.:
COMERCIO BRASIL-INDIA (1991-2006)
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Fonte: MDIC. Elaboracao prépria.

20 187 Destacam-se as missdes do CEBI (Comité Empresarial Brasil-india), interessada na compra de insumos
farmacéuticos e do grupo “parlamentar” de amizade Brasil India, que era, em realidade, formado por pecuaristas em
busca de material genético bovino.
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No perfodo entre os anos 2000 e 2002, nota-se um aumento significativo
do fluxo comercial entre os dois paises?!, que teve como principal causa um acordo
firmado {(valido em 2002 e 2003) entre a Petrobras e a Reliance, através do qual:

“(...} A Petrobras exportou petrdleo bruto extraido do complexo de Mardim, em Cam-
pos, pouco adequado as refinarias brasileiras (desenhadas para operar com 6leo mais
leve, como o do Golfo Pérsico), e importou dleo diesel, decorrente da insuficiéncia da
capacidade de refino da Petrobras, cujas refinarias operavam no limite. Este acordo,
vencido em 2003, foi responsavel por mais de 90% do crescimento das exportagoes
brasileiras em 2002 e 2003 para a India.(...)??

Durante a terceira fase do relacionamento bilateral, ecoando a tendéncia
anterior, as exportacoes brasileiras para a india seguiam concentradas em poucos
produtos. Na auséncia do acticar, que ndo foi vendido aos indianos nagueles anos,
o principal deles era o éleo de soja (ou outros déleos comestiveis) seguidos dos
minérios (ferro, aco, amianto, trabalhados, laminados ou ndo, aluminio, ferroli-
gas, manganés, cobre, zinco} e dos “enos”.?? Os automdveis também tiveram uma
importante participacdo no comércio, embora todos estes produtos tenham sido
ofuscados pelo petrdleo, que, como mencionado, representou 51% dos valores
exportados em 2002, como demonstrado na Tabela 2.1:

Tabela 2.1:
EXPORTACOES BRASILEIRAS PARA A INDIA (2000/2001/2002)
Expertagdes Brasileiras 2000 2001 2002

Petréleo, derivados, preparados 0% 0% |0 51% 333434
| Oleos 32% 69.110 43% 123.310 24% 159.745

Minérios 13% 28.584 % 16.289 2% 15.702

Enos 5% 9.869 3% 8.363 2% 12.197
| Agucar 2% 4.386 0% 1 2% 11.279
| Automdveis 9% 18.68% 3% 8.634 1% 0.761
| Motores, partes e pecas 5% 11.247 3% 8.073 1% 5787

Pedras preciosas ¢ semi-preciosas 1% 1,739 1% 2.090 | 0% 2.883

Total no periodo USD 1.600 FOB 217.405 285.278 __©53.508

Fonte; MDIC. Elaboragdo prépria.

21 Os picos anteriores visualizados no gréafico, em 1994 e 1995, corresponderam s exportagdes brasileiras de aglicar,
devido & quebras de safras indianas. J4 a salidncia de 1989 refere-se ac aumente das compras indianas de lec de soja
brasileiro, em fungdo do prego competitivo atingido pelo real desvaiorizado.

22 FONSECA, Renato: AZEVEDD, Marcelo; VELLOSO, Edson, Potencial de Comércic entre Brasil e india: Um exame com
base nas estruturas de vantagem comparativa. Estudoes CNI 3. Brasilia: CNI, 2005. p. 13.

23 Categoria aqui utilizada para identificar alguns produtos quimicos: m-xilene, isémeros do xileno, estirenobutadieno,
a-xileno, polipropileno, cloreto de etileno, polietilena, butene, butileno, copolimeros de propileno, isopropilidenodifencl,
naftaleno, etileno-propileno-dieno, poliisobutileno, tereftalate de polibutileno.
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As exportacoes indianas para o Brasil sofriam também de certa concentracao
de pauta, sendo o 6leo diesel o produto mais importante que, ao contrario do petro-
leo brasileiro, ja vinha sendo comercializado ha mais tempo, antes do contrato entre
a Petrobras e a Reliance. Apés a introducdo do diesel no mercado brasileiro, a india
passou a ser o segundo maior fornecedor do produto (ficando atras apenas da Ara-
bia Saudita), sendo que se utilizava de uma logistica sofisticada ao comprar petroleo
cru da Venezuela e exportar seus derivados para o Brasil, usando os mesmos navios
nos dois sentidos.?* Afora certa prevaléncia de farmacos, o restante dos produtos
indianos vendidos para o Brasil eram representantes das mais diversas categorias:

farmacos, plasticos, quimicos, artigos de borracha e maquinas elétricas.

Tabela 2.2:
EXPORTAQ@ES INDIANAS PARA O BRASIL {(2000/2001/2002)

Exportacdes lndianas 2000 | 2001 2002

| Oleo Diesel - 16% 43778 45% 245.149 A% | 269927
Medicamentos, vacinas, preservativos 9% 23.464 9% 47.372 2% | 63.5%
Fio, chapas, tecidos De Poliésteres 4% 10.877 2% 9.378 3% ' 19.286
Compaostos Heterociclicos 5% 13.930 4% 22.561 2% 14.188
Amidas Ciclicas 10% 26.616 6% 33.200 2% 12,411

| Cloreto Do Ac.3(2, 2dicicrovinil 1% 3.070 1% 3.349 1% 8.429
Partes de bicicletas ¥ 7.379 . 1% 7.478 1% 6.245
Pigmentos ou tintas 1% 2410 0% 1.779 0% ' 2712
Camisas,biusas,etc.de Algodao 1% 3.728 1% 3.386 0% 2.666

" Total no perfodo USD 1,000 £0B ' 271316 542,805 573.184

Fonte: MDIC, Elaboragdo prépria.

O incremento na corrente de comércio estimulou os indianos a investirem
ainda mais nos mercados latino americanos. Ja para o Brasil, o superavit indiano
na balanca comercial entre os dois paises representou motivo de séria preocupa-
cao que, entretanto, se refletiu na tomada de a¢bes pragmaticas a fim de obter
também o seu quinhdo daquele mercado. Sendo assim, o nimero de visitas?® se

intensifica, tanto de um lado, como do outro:

24 SOARES, Aldo R. O fortalecimento das relagdes bilaterais. Gazeta Mercantil, Sao Paulo, 24 set. 2001. p. 19.

25 No grafico: Todass as visitas foram realizadas pelos governos dos dois paises ou por autarquias diretamente ligadas a
eles. Visitas de tipo “€” correspondem a missdes, delegacdes, comissdes, comitivas, primeira-dama e vice-governadores.
As de tipo “B" se referem as de governadores e ministros ¢ as de tipo “A", & chefes de Estado ou governo, bem como

visitas do Ministro das relagdes exteriores.
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Figura 2.2:
VISITAS BILATERAIS BRASIL-INDIA (1992-2006)
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Fonte: Elaboragdo prépria

Em termos de contatos politicos, testemunhou-se, a partir do ano 2000,
um intenso desfile de governantes, empresérioé e representantes de autarquias de
ambos os paises. Em 2000 o Ministro da Industria e Comércio, Omar Abdullah, visi-
tou o Brasil acompanhado de uma missdo de empresarios do setor farmacéutico.
Também os ministros indianos da Indistria Téxtil e da Tecnologia da Informacao
vieram ao Brasil naquele ano a fim de sondar possibilidades comerciais. Em 2002
foi a vez do Secretério de Estado de Agronegécios da india, Ashok Pradhan, que
veio ao Brasil para estimular as vendas indianas de fibra de coco.

Em relagao as investidas comerciais, percebe-se a proatividade indiana tam-
bém em seus interesses importadores, destacando-se dentre estes, os relativos aos
avioes brasileiros. Para este fim, o governo daquele pais convidou representantes
brasileiros a participarem da exposi¢ao de produtos aeronauticos Aero India 2001,
0 que levou o Ministro da Defesa brasileiro, Geraldo Magela da Cruz Quintao, a
visitar o evento acompanhado de empresarios da inddstria da defesa (Embraer,
Avibras, Aeromot e Inbrafiltro). O fato demonstra, mais uma vez, a importancia
atribuida pela india as feiras setoriais, enquanto fontes de negécios internacio-
nais. Consoante com a estfatégia de realizar feiras comerciais em seu proprio pais
custeando os deslocamentos e hospedagem a fim de fomentar a participacdo de

negociadores internacionais, o Engeneering Export Promotion Council da india rea-
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lizou em 2002, o Indiameet, sendo esta uma feira para a qual os organizadores
convidaram empresarios brasileiros dos setores farmacéutico, alimentos, metalur-

gia, consultoria e trading.

Seguindo a tradicdo dos eventos comerciais, tradicionais para os indianos, o
governo da india realizou em $ao Paulo no ano 2001 a Iindian Trade Exhibition, pro-
movida pela India Trade Promotion Organization (ITPO), da qual participaram 244
empresarios indianos e 26 representantes de 6rgéos governamentais. A lideranca
do evento foi realizada pelo Ministro de Estado do Comércio e IndUstria, Rajiv
Pratap Rudy. Segundo a avaliacdo da chancelaria brasileira, “o evento contribuiu
para melhor conhecimento do Brasil e de seu mercado por parte do empresariado
indiano” %%, 0 que gerou um ganho duplo para a india que, além da ambientacéo
de seus empresarios ao mercado, conseguiu vender alguns mith6es de dolares. Em
contrapartida, um pavilhao da India International Trade Fair de 2001, promovida

pela ITPO, foi dedicado ao Brasil.

Por parte do Brasil, o ato politico brasileiro mais importante nos trés anos
correspondentes a terceira fase do relacionamento hilateral ocorreu em 2002: o
Ministro do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior, Sérgio Amaral, visi-
tou a india acompanhado da maior missdo empresarial que j& fora aquele pais,
composta por 31 empresas. Segundo o Itamaraty a visita, que marcava uma nova
fase do relacionamento bilateral: “[...] abre progndsticos inéditos de intercdmbio

comercial entre os dois paises.

Reciproca-se, assim, a estratégia indiana de promogao de exportagdes no

mercado brasileiro”.??

Dentre as atividades de Sérgio Amaral na missdo, a mais importante foi a
instalacdo do Conselho Comercial Brasil-india (ou Indo-Brasileiro — CCIB), que teve
por base a declaracao conjunta firmada em janeiro de 1996 por ocasido da visita
presidencial de Fernando Henrique Cardoso. Em sua primeira reunido os integran-
tes do consetho?® trocaram informacdes e adotaram recomendacdes sobre meca-

nismos de financiamento de exportagdes, acesso a mercados (inclusive processos

26 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 8021 18 out. 2001, Nova Belhi [para] MRE Brasilia. 1 p. Promogao Comercial,
27 194 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 294] 24 abr. 2002, Nova Dalhi [para] MRE, Brasitia. 1 p. Visita do Ministro.
Avaliagdo. p. 1.

28 Além de representantes do seter privado, participaram pelo lado brasileiro, representantes da CAMEX (Camara de
Comércio Exterior), BNDES, APEX {Agéncia de Promocdo de Exportacdes e Investimentos}, ANVISA (Agéncia Nacional de
Vigitdncia Sanitdria), ANFAVEA (Associagac Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores) e ABIOVE (Associagao
Brasileira das Industrias de (ieos Vegetais).
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anti-dumping), a possibilidade de ser negociado o Acordo Preferencial de Comér-
cio entre a India e o Mercosul, cooperacdo nas areas da industria farmacéutica e
biotecnologia, e sobre a promocao de investimentos em ambos os paises. Na ava-

liacdo da chancelaria brasileira,

[..] a receptividade do Governo indiano para com o Ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio foi diretamente proporcional a percep¢ao da importancia do pro-
jeto brasileiro de estreitamento das relacées econdmicas com a India, expressa, inclu-
sive, pela presenca de representantes do setor financeiro e o ndmero sem precedentes

de empreséarios de porte na delegacdo 2?

Restam, porém, duas questbes a serem esclarecidas, estando uma direta-
mente ligada & afirmacdo anterior e a outra a perenidade e importancia do CCIB.
Em relacdo a primeira, percebe-se que na visdo brasileira, a si pertencia a iniciativa
de estreitar os lacos comerciais com a india, entretanto, conforme visto anterior-
mente, o governo daquele pafs vinha realizando j& por muitos anos a¢bes deste
tipo, mesmo ndo tendo estas a mesma propor¢io daquela liderada pelo ministro
Sérgio Amaral. Em relacdo ao CCIB, ndo seria um exagero se questionar sua atuali-

dade e importancia, uma vez que o consetho nunca mais se reuniu.

2.5. 0 apoio mutuo aos farmacos

E comum ouvir dizer que o Brasil e a india ndo possuem economias com-
plementares®®, que ndo se beneficiariam das teorias da vantagem comparativa em
seus negdcios e até mesmo que sao concorrentes no comércio mundial.? Entre-
tanto, em alguns casos, ndo somente os indianos, mas também os brasileiros esta-
vam interessados em aumentar as exportacdes da india para o Brasil. A logica da
comercializacao deste produto entre os dois paises é, poder-se-ia dizer, perfeita.
Para os fabricantes indianos, os mercados externos s@o muito mais vantajosos, pois

em seu pais as margens de lucro, controladas pelo governo, sao diminutas.

29 BRASEMB NOVA DELHI. {Telegrama 294] 24 abr. 2002, Nova Delhi {para] MRE,Brasilia. 1 p. Visita do Ministro.
Avaliagao. p.1.
30 FONSECA, Renato; AZEVEDQ, Marcelo; VELLOSG, Edson. Potencial de Comércio entre Brasil e india:

Um exame com base nas estruturas de vantager comparativa. Estudos CNI 3, Brasilia; CNI, 2005, 33 pgs

31 Referindo-se & polémica declaragdo do vice-ministro de Comércio indiano, Jairam Ramesh, em 2006: “Néo se
enganem, Brasi e india sao concorrentes”.
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Para o governo indiano, a saida encontrada pelos laboratorios & também
muito vantajosa, pois auxilia no equilibrio de sua balanca comercial deficitaria. Ao
governo brasileiroc muito interessa o aumento da concorréncia, a fim de diminuir os
precos praticados no Brasil, assim como interessa o uso e a producdo de medicamen-
tos genéricos, através da importacao de matéria prima de baixo custo. Além de tudo,
como sera visto adiante, os dois paises apdiam-se politicamente nas negociagdes do
Acordo TRIPs (Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) na OMC.

£ importante acrescentar que, além da importancia acima apresentada do
comércio de medicamentos com a india, existe a possibilidade de que o mesmo
seja subnotificado. Segundo uma associacdo privada brasileira (CEBI -Comité
Empresarial Brasil-india), o Brasil importa cerca de USD 200 mithdes em insumos .
farmacéuticos anuais, dos guais USD 70 milhdes proveriam da india, mas seriam
comprados de tradings européias. A razdo, segundo estes empresarios, seria que
o estado indiano nao possui um sistema de controle de qualidade central e que os
intermediarios europeus fariam o controle das partidas negociadas, o que diminui-
ria as reclamacdes sobre desvio de especificagdes.??

Sendo este tema tao caro a ambos os governos, o Ministro da Saude José
Serra levou uma delegacédo & india em 2001, pensando no incremento das impor-
tacdes de fdrmacos indianos. Além dos pontos anteriormente3? apresentados, José
Serra também estava interessado em estimular os empresérios indianos a forma-
rem joint ventures no Brasil, para que a continuidade de sua presenca fosse garan-
tida.?* Durante a visita, Omar Abdullah {que havia trazido ao Brasil uma delegacao
de empresarios do ramo, no ano anterior), prop6s a José Serra a criagdo de um
esquema de livre comércio entre o Brasil e a india para produtos farmacéuticos,
a fim de que fossem diminuidas as tarifas de importacdo, e ainda solicitou ao
governo brasileiro medidas com vistas a melhoria dos processos burocraticos de
liberacao alfandegéria, de registro de farmacos procedentes da india e da conces-
sao de vistos de trabalho para os funcionérios indianos transferidos para o Brasil
nesta etapa inicial de instalacdo das empresas do setor.

Tambem atras das “novas especiarias”, uma delegacao liderada pelo Gover-
nador de Santa Catarina, Esperidido Amin, foi a india em 2000 a fim de fortalecer

os vinculos econdmicos de seu estado com a India. Além dos setor farmacéutico, a

32 BRASEMB NOVA DELHL {Telegrama 2531 03 mai. 2000, Nova Delhi {para] MRE,Brasflia. 1 p. Missdo do CEBL

33 Deve-se mencionar, ainda que o Brasil cantava com grande admiracdo por parte dos indianos em relagdo a suas
posicoes sobre patentes de medicamentos na OMC {ponto a ser tratado a seguir).

34 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 469] 29 jul, 2000, Nova Delhi {para] MRE Brasitia. 1 p. Visita do Ministrc Serra.
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delegacdo avaliou as perspectivas comerciais na area agroindustrial e de informati-
ca.>> O estado brasileiro de Pernambuco também enviou seu governador, Jarbas Vas-
concelos, a india em 2001. Seu objetivo era estabelecer contatos para a importacao
de farmacos pelo LAFEPE {Laboratério Farmacéutico do Estado de Pernambuco), que
ja havia enviado representantes com José Serra em 2000, bem como a atragdo de
empresas dos setores farmacéuticos e de tecnologia da informacao para estabele-
cerem-se em Pernambuco, utilizando-se de financiamentos do Sudene (Superinten-
déncia de Desenvolvimiento do Nordeste) e do BNDES (Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social), além de um tratamento fiscal favoravel. Somando-se
a estas duas missoes, no ano 2000, Minas Gerais enviou uma comitiva para estudar
as condicbes locais de fabricagdo de medicamentos e a adequacio da utilizacdo dos
mesmos as campanhas de ajuda as populagdes carentes daquele estado.

Apostar na india como sendo o grande parceiro® internacional do Brasil
para o fornecimento de produtos farmacéuticos faz muito sentido, A China seria
uma segunda opg¢ao, mas os visitantes mineiros supra citados, que voltaram ao
Brasil impressionados com o alto nivel de fabricacdo de medicamentos na india
teriam dito que: "a tecnologia aqui inteiramente desenvolvida para o setor, os
estoques disponiveis e o baixo preco dos produtos finais, era um quadro que, em
suma, consideravam mais rico de possibilidades do que 0 que encontraram na
China, onde estiveram antes”®” (a China é o segundo maior fornecedor brasileiro

de matéria prima farmacéutica).

Ainda em relagao as iniimeras vantagens dos farmacos indianos, a iniciativa
privada brasileira, que nao queria perder o “negocio da China”, criou em 2000 o
CEBI e formou uma delegacio de empresarios paulistas para participar da feira
India Chem 2000 a fim de conhecer de perto os fabricantes indianos e de apre-
sentar as empresas brasileiras como potenciais compradores diretos, dispensando
assim as tradings européias.®® Entende-se que, em se tratando destes propdsitos,
o CEBI atingiu sucesso, além de se fazer notar na feira em questdo, pois em 2001

uma comissao do Ministério de Quimicos e Fertilizantes da india visitou o Brasil para

35 Em 2001, dando seguimento a cooperacio proposta per Amin, o vice-governador de SC Paulo Bauer levou uma
nova comitiva a india.
36 O governo de Cuba, pals classicamente preocupado ¢ atento as questdes de salde plbfica, estava construindo 3
época, uma fabrica para producao de vacinas contra a hepatite B no estadode Chandigarh, através de joint venture com
uma empresa indiana.
37 BRASEMB NOVA DELHI. {Telegrama 072] 02 fev. 2000, Nova Delhi [para} MRE,Brasilia. 1 p. Cooperacao na Area

Farmacéutica.

38 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 253] 03 mai. 2000, Nova Delhi {para] MRE,8rasilia. 1 p. Missdo do CEBL
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divulgar a India Chem 2002. A exemplo do CEBI, em 2002 foi a vez do Ministério da
Satde brasileiro organizar a missdo empresarial que visitou fornecedores indianos.

2.6. A cooperacao aflora

A terceira fase do relacionamento bilateral foi também aquela em que parte
do potencial para a cooperacio entre Brasil e india foi trazido a tona. Alguns ins-
trumentos, como o Acordo sobre Cooperagdo nos Campos da Ciéncia e Tecnologia
de 1985, porém, ndo chegaram a ser postos em pratica nesta época. Por serem
paises de caracteristicas semelhantes, como tratado anteriormente, é comum que
as duas sociedades muitas vezes sofram das mesmas mazelas. Entretanto, para
algumas delas o Brasil havia encontrado solugdes satisfatérias, ocorrendo o0 mesmo
com a india. A comunhao deste tipo de know-how, de pouquissimo valor mercado-
légico e aito valor social, viria a se juntar as outras tantas iniciativas em andamento
promovidas pelos dois paises.

Para a introducao do tema, caberia a revisdo de alguns indicadores sociais
de desenvolvimento dos dois paises:

Tabela 2.3:
INDICADORES SOCIAIS DE DESENVOLVIMENTO BRASIL e INDIA

Indicador india Brasil

Pepulagdo — mithoes (2005) ' 1.004 186
PiB per capita PPP - US$ (2000} 2.340 7.300
Renda per capita — USS {2000) u 450 3.580
indice de desenvolvimento humano 1DH (2002) 0,595 9,775
Posigéo ne ranking de IBH {2002) 1278 i
Crescimanto do IDH entre 1977 & 2062 41% 2%
Populacao abaixe da linha de pobreza (2003} 26.1% 17.4%
Populacdo com renda abaixe de US$1/dia — mithdes 44.2% 11,6%
Nimero de pobres ~ milhdes (2003) 326 296
Mortalidade infantit a cada mil nascimentos (2003) 69 32
Expectativa de vida — anos (2003) 83 68
Acesso a redes sanitarias basicas {2003) 3% 77%
Taxa mascuiira de alfabetizagdo 76% 85%
Taxa feminina de alfabetizagZo {%) 54,3% 85%

Fonte: PNUD, Banco Mundial, Unctad e NASSIF, André. A economia indiana ne periodo 1950-2004 - Da estagnag3c ao crescimento
acelerado: LigGes para o Brasit? Textos para Discussaa nr. 107, Rie de Janeira; BNDES, 2006.
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Alem dos demonstrados na Tabela 2.3, alguns outros dados sdo esclarece-
dores, como a posicao do Brasil e da india no Ranking de Comércio e desenvolvi-
mento lancado em novembro de 2005 pela Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre
o Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAD), que avalia a relacdo entre comércio e
desenvolvimento nos paises®?, onde a india ficou com a 90 posicao e o Brasil em
54° jugar.4

Em comum, além dos altos indices de pobreza, os dois paises apresentam
também uma inépcia secular para com a distribuicdo da renda nacional, até mesmo
em termos geogréficos: na india, trés dos 28 estados (Uttar Pradesh, Madhya Pra-
desh e Bihar) respondem por metade da pobreza no pais; no Brasil, os nove estados
do Nordeste abrigam mais da metade dos pobres.*? A situacdo brasileira consegue
ser um tanto pior, pois mesmo possuindo um PIB per capita seis vezes maior que
o indiano, a renda do pais é ainda mais concentrada que na india: De cada real
gerado no Brasil, dois centavos vao para os 20% mais pobres, enquanto 61 ficam
com os 20% mais ricos. No caso da india, oito centavos de riipia vdo para os 20%
mais pobres e 46 centavos para 0s 20% mais ricos. Qutro indicador que mostra
uma acentuada diferenca na distribuicdo de renda é o coeficiente Gini*?: o da india
¢ 0,38 e o do Brasil, 0,58.43

Em relacao aos indices expostos na Tabela 2.3, paradoxais se considerada a
riqgueza de ambos os paises, Jerry Harris* apresenta uma interessante explicacdo
ao designar os governos do Brasil e da india, juntamente com o da China, como os
novos “globalistas mundiais”. Para o autor, estes desenvolveram uma visao dife-
rente da globalizacao, baseada no apelo por uma melhor distribuicio da riqueza e
justica, ainda que as distancias entre as classes estejam aumentando no Brasil e na
india. Mesmo havendo um aumento no niimero de habitantes que agora ocupam
a posicdo de classe média, as melhoras na condi¢do social das massas foi deixada
para tras porque a elevacdo dos padrdes de vida da classe trabalhadora colocaria
em cheque o elemento de atracdo mais importante para os investidores globais:

39 Oindice considera a abertura do pais ao comércio, acesso ao mercado externo e ainda fatores como capital humano
{educacao e satde), infra-estrutura, sistema financeiro, qualidade das instituicdes, conservagio do meic ambiente e
desigualdade entre os sexos.

40  “Brasil fica em 54° lugar em novo ranking de comércio”. O estado de Sao Paulo: Sdo Paulo, 03/11/20035.
41 THOMAS, Vinod, Porgue Brasil e india sdo parceiros ideals . Correio Braziliense. Brasflia, p. 17, 21 jan. 2004,

42 Criado pelo estatistico italiano Conrado Gini, este é um nimero entre 0.0 (desigualdade minima) e 1.0
(desigualdade maxima) que mede o grau de desigualdade na distribuicdo do ingresso em uma sociedade,

43 THOMAS, Vinod. “Brasil & mais desigual gue a india”. Valor Econdmico: Sao Paulo, 26/01/2004. p.23.
44 HARRIS, Jerry. Emerging Third World Powers: China, india e Brazil. New Delhi: Sage publications, 2005. p. 21
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guantidades enormes de mao-de-obra barata. Ainda que a estratégia dos “globalis-
tas” inclua avangos importantes em satde, educacado e alimentacio basica, no que
tange ao trabalho, uma das demandas mais consistentes do capital transnacional é
que sejam mantidas leis trabalhistas impotentes, sindicatos fracos e salarios baixos,
o0 que caracterizaria, entre estes paises, uma “competitive race to the bottom”.#

Pressupbe-se, entretanto, que ambos os governos estavam mais afinados
com lgnacy Sachs do que com lJerry Harris a partir do ano 2000. Segundo este
cientista francés, que passou 14 anos no Brasil e descobriu que a india era um
espelho, quando esteve em Nova Delhi, para que alguns dos desafios apresentados
fossem solucionados, seria fundamental a melhoria das condicbes de vida de suas
populacdes.*® Para Sachs, as acbes mais importantes seriam: acelerar a transfor--
macao rural dinamizando o mercado interno (que nos “paises baleia” constitui a
principal alavanca do desenvolvimento) e promover o pequeno empreendedorismo
para permitir o ingresso na economia moderna da massa dos trabalhadores ainda
localizados no setor informal, o que permitiria a integracao de suas economias no
mundo liberalizado, diminuindo os impactos negativos da globalizagdo, sem que

fosse esquecido o debate internacional, no sentido de reforcar a OMC.

Tendo como objetivo a mitigacao dos problemas relativos a pobreza apresen-
tados anteriormente, no ano 2000 duas misstes parlamentares brasileiras foram a
india, a fim de conhecer algumas solucdes aplicaveis aos problemas sociais comuns
que haviam sido utilizadas com sucesso naquele pais. As missoes brasileiras, apesar
de terem sido organizadas por liderancas diferentes, tinham como principais obje-
tivos conhecer o sistema de crédito cooperativo indiano, os instrumentos adotados
para a erradicacao da pobreza naguele pais, bem como estudar os projetos desen-
volvidos nas areas de desenvolvimento rural e distribuicdo de alimentos. Na esteira
deste tipo de fomento a cooperagdo, no ano 2000 o Ministro da Saude e do Bem
Estar Social da Familia, C.P. Thakur, veio ao Brasil. Também uma comissao da World
Association of Small and Médium Enterprises, sediada em Nova Delhi, visitou o
Brasil a convite do SEBRAE.

Afora o combate as disfun¢des sociais, a fndia via o Brasil como um aliado
capaz de atuar positivamente em relacdo a precariedade de seu setor energético.

Neste sentido, em 2001, o Ministro de Energia indiano solicitou apoio as reformas

45 HARRIS, Jerry. Emerging Third World Powers: China, india e Brazil. New Delhi:Sage publications, 2005. p. 19.
46 SACHS, lgnacy. O jogo dos espelhos. Estado de Sae Paulo, $40 Paulo, 22 jan. 2000.
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ao Brasil*’, oferecendo uma oportunidade para que servicos de consultoria fossem
prestados & india. A situacao indiana era critica, estando dentre os problemas ener-
géticos a faléncia financeira das State Electricity Boards, niveis inaceitavelmente
altos de perda de energia na transmissao ou distribuicdo e rapida obsolescéncia da

" capacidade geradora.

Provavelmente, o Brasil ndo fora o Unico contemplado pelo pedido do
governo indiano, que a época desenvolvia o projeto Global Participation in Indian
National Grid, Energy Management & Distribution a fim de contar com o apoio
estrangeiro para realizar as reformas de que seu setor energético carecia. Entre-
tanto, neste mesmo ano, o Ministro de Energia, Suresh Prabhu, acompanhado do
Diretor da Power Grid Corporation of India, veio ao Brasil onde se reuniu com o
Ministro de Minas e Energia e o Presidente da Agéncia de Energia Elétrica (ANEEL),
bem como a Ministra de Estado de Energia, Jayawanti Mehta, que esteve no pais
para conhecer a ELETROBRAS. No ano anterior uma missao do Estado de Andhra
Pradesh visitara o Brasil para conhecer os processos de privatizacdo de servicos

{mais precisamente os referentes a Eletrobras).

Em um escopo de cooperagao cientifica e tecnoldgica mais amplo, o Minis-
tro indiano do Desenvolvimento de Recursos Humanos e Ciéncia e Tecnologia, Murli
Manohar Joshi, visitou o Brasil em 2001, sendo seu gesto retribuido pelo Ministro
de Ciéncia e Tecnologia brasileiro, Ronaldo Mota Sardenberg, em 2002, Por ocasido
da vigem do ministro Sardenberg a india, acompanhado do Presidente do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e do Presidente da
Agéncia Espacial Brasileira (AEB), foram assinados-0 Memorando de Entendimento
sobre Cooperacdo no Ambito do Espaco Exterior entre a Agéncia Espacial Brasi-
leira e a ‘Indian Space Research Organisation’ (ISRO), e o Memorando de entendi-
mento entre 0 CNPq e a ’Indian National Science Academy’ (INSA). Qutro encontro
importante relacionado a cooperacdo foi a viagem do Ministro do Petrdlec e Gas
Natural, Ram Naik, ao Brasil em 2001 a fim de conhecer a experiéncia brasileira
com o PROALCOOL (Programa Nacional do Alcool) para promover o desenvolvi-
mento do uso do etano! para geracdo de energia na india. Naguele mesmo ano,
Ram Naik sancionou seis projetos piloto para a produgio de “gaschol” e anunciou
que em breve, a India estaria capacitada a utilizar uma mistura de 5% a 10% de

47 BRASEMSB NOVA DELHI. [Telegrama 085] 26 jan. 2001, Nova Delhi [para] MRE.Brasilia. 1 p. Ministério de Energia
da India.
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etanol na gasolina, a partir da producao de etanol das usinas piloto, que ¢ele pre-
tendia que fossem expandidas com base na cooperac¢io técnica e consultoria brasi-
leira, Demonstrando grande agilidade na promocao de seus interesses, 0 governo
indiano realmente autorizou em 2002 o uso da mistura de etanol na gasolina em
um percentual de 5% inicialmente em oito estados, estendida posteriormente para
todo o territério nacional, sendo que em 2003 a percentagem foi aumentada para
10%. Além disto, o Ministro Ram Naik concedeu uma isencao fiscal para baratear

0 prego da gasolina misturada com etanol.

O interesse indiano em dar implementacdo imediata & cooperagao com o
Brasil, resultou no Memorando de Entendimento Referente a Cooperacao Tecnolo-
gica na Area de Mistura de Etanol em Combustiveis para Transporte, assinado logo
em 2002 por ocasido da visita do Ministro do Desenvolvimento, Indastria e Comer-
cio Exterior, Sérgio Amaral. Este memorando sé entrou em vigor, entretanto, em 28

de fevereiro de 2006, em funcdo dos tramites brasileiros para sua internalizagdo.

Como extensao do incremento na cooperagac académica entre os dois pai-
ses, em 2001 a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Universidade de Goa
assinaram um Memorando de Entendimento para intercdmbio de professores e
pesquisadores e estudos conjuntos nas dreas das Humanidades, Ciéncias Sociais,

Educacao, Medicina, Arquitetura, Direito e Ciéncias do Mar.

0 surgimento deste novo aspecto, o ensejo da cooperagdo entre o Brasil
e a india, hd muito desejado, mas formalizado somente na fase 3 do relaciona-
mento, deu origem ao Memorando de Entendimento que Estabelece uma Comis-
sdo Mista de Cooperacao Politica, Econdmica, Cientifica, Tecnoldgica e Cultural,
assinado entre os dois paises em 2002. A primeira reunido da Comista Brasil-india,
que ocorreu fogo no ano seguinte em Nova Delhi, seré contemplada na quarta fase
das relagdes bilaterais.

A quarta e Gltima fase das relacdes indo-brasileiras, considerando-se o peri-
odo estudado no presente trabalho, corresponde a 2003-2006. O ponto inicial para
a distincao do ano de 2003 dos demais é o surgimento do Férum de Dialogo india,
Brasil e Africa do Sul (IBAS) e o lancamento do G-20, grupo de paises em desen-
volvimento com foco em politicas agricolas e atuagdo baseada na Agenda para o
Desenvolvimento de Doha. Destaca-se ainda, durante a fase quatro, a importancia
das articulacdes do G4 (Brasil, India, Alemanha e Japao) com vistas & obtencao de

um assento permanente no Consetho de Seguranga das Nagdes Unidas.
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2.7. O Relacionamento Politico Bilateral {2003-2006)

Se analisados os desencadeamentos das relacdes Brasil-india no periodo de
1991 a 2006, é compreensivel a surpresa causada pelo surgimento de “um ter-
ceiro” a partir de 2003.

0 relacionamento indo-brasileiro fol seguramente impactado por esta nova
configuracao sendo que, embora os objetivos estratégicos que os governos conser-
vavam um em relacdo ao outro tenham sido mantidos sem alteracdo, a operaciona-
lizacao de algumas das tratativas anteriores sofreu grandes reveses. Quase todos os
interesses de cooperacao, faziam parte da antiga pauta de discussdes com a india.
Sob certos aspectos, isto causou um deslocamento das prioridades, pois ja havia pro-
blemas de coordenacgao suficientes com o parceiro asiatico para gque tudo aquilo esti-
vesse baseado em vagas questdes ideoldgicas j& que, como visto, o governo indiano

mantinha interesses primordialmente comerciais em relacdo ao Brasil.

Embora o inicio da quarta fase das relagdes indo-brasileiras esteja marcado
pelo surgimento do IBAS, no ano de 2003, também no dmbito bilateral ocorreram
eventos importantes como a realizacdo da 12 Comista Brasil-india em Nova Delhi,
para a qual viajou o Ministro brasileiro das Relagdes Exteriores, Celso Amorim,
acompanhado de uma missao empresarial*®, além de representantes do Ministério
da Saude, Agricultura, Turismo, Ciéncia e Tecnologia, BNDES e Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria). Na primeira iniciativa deste tipo* entre Brasi
e india foram realizadas reunides setoriais referentes a combustiveis renovaveis
(etanol e biodiesel), transportes aéreos, satde, educacdo, agricultura e pecuaria
(que discutiu a retomada das importacdes de embrides bovinos indianos).

Antes disto, também em 2003, aproveitando sua viagem ao Brasil para
o evento fundacional do IBAS, o chanceler indiano, Yashwant Sinha, tratou de
alguns temas da agenda bilateral. Constavam dentre seus objetivos a conclus&o
das negocia¢bes para a assinatura de um acordo comercial preferencial entre india
e Mercosul, a resolucao de questdes burocréaticas como a expedicdo de vistos de
longo prazo para empresarios, a extingdo de taxas de antidumping aplicadas pelo
Brasil para produtos indianos e ainda o pleito pelo término das barreiras fitossa-

48 Composta das seguintes empresas: Rio Doce International, Norberto Odebrecht 5/A, Embraer, Magnesita
§/AVolkswagen do Brasil, Empresa Maranhense de Administragdio Portudria, CERNAL (Centro de Estudos Relativos a
Navegagdo Aérea Internacional) e VARIG.

49 Como dito anteriormente, as comissGes mistas s30 caracterizadas pela reunido de chanceleres, acompanhados de

delegacdes topicas.
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nitarias que impediam a india de exportar trigo e outros produtos agricolas para
o Brasil .*°

Em 2004 novamente ocorreu um evento de primeira linha: a visita do Pre-
sidente Luiz Inécio Lula da Silva & india como convidado de honra do governo
indiano para as comemoracbes do Dia da Republica (aniversério da data da adocgao
da constituigdo em 1949). Frente a tantos eventos importantes neste momento
onde ndo resta mais davidas que india e Brasil tencionavam encontrar maneiras
de concretizar projetos comuns, “mais uma” visita presidencial ndo surpreende.
Conforme mencionado, o Presidente Fernando Henrique Cardoso é considerado
o governante brasileiro que iniciou a aproximacido com a india, mas a manuten-
¢do destas inclinagbes pelo governo posterior na conducdo da politica externa é-
que permitiu a constru¢do de um historico positivo para o relacionamento. Neste
caso, a manutencao de orientagoes politicas, apesar da transi¢do governamental,

provou-se extremamente benéfica.

A meng¢ao do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva em seu discurso de posse
de que a india seria uma de suas prioridades surpreendeu os indianos, segundo ©
porta voz do Ministério das Relagbes Exteriores daquele pafs.5' Destaca-se gue o
entusiasmo do presidente brasileiro em relagéo a india pode ser considerado um
fator de estimulo ao relacionamento. Este sentimento ¢, inclusive, reciproco, pois
Lula é admirado pelos indianos® por ser o lider de uma das maiores democracias
do mundo, empenhado em erradicar a fome e tornar mais justa e democratica a
ordem internacional®3. Quando esteve pela primeira vez em Delhi, o presidente bra-
sileiro foi até mesmo chamado de "alma-gémea” pelo Ministro da Defesa indiano
George Fernandes>* e ndo perdeu a chance de reciprocar na primeira oportunidade
tamanha receptividade se referindo as relaces que o Brasil mantém com a india

como sendo uma "parceria estratégica”.

Na opinido da ex-embaixadora do Brasil na india, Vera Barroin Machado, a
visita de Luiz Indcio Lula da Silva serviu ao propdsito de consolidar a parceria com

50 CAFARDOQ, Pedro. india tenta fechar acordo com Mercosul. Valor. Sio Paulo, p. A10, 05 jun. 2003.
51 MANCINL Claudia. Brasit e india acertam uma nova. Gazeta Mercaniil. Sio Paulo, 26 jan. 2004,

52 Em relacdo a afinidade entre os governantes do Brasil e da india, a0 deixar o Brasil em 2006, o Primeiro Ministro
Manmohan Singh extraordinariamente. {pois é considerado um politico sisudo) declarou: | have come to Brazit for the
first time, but | am leaving behind a part of my heart.  thank you M. President for what you are.

53 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 133} 09 fev. 2004, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Encontro com o Primeiro-
Ministro A.B.Vajpayee.

54 Assim chamou o minisiro ao presidente por terem sido ambos lideres sindicais, base para a construcdo das
respectivas carreiras politicas, ¢ pela preocupagio comum pelo desenvolvimento social de seus paises.
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a india, sendo que o que fora acordado por ocasido desta visita poderia romper
a "tendéncia de implementacao precaria de entendimentos bilaterais que vinha
sendo observada até poucos anos atras”.>> O otimismo da embaixadora se justifi-
cava também por a india haver superado um “periodo de concentracio quase uni-
voca nos Estados Unidos, prevalecente apoés os testes nucleares de 1998” 56, o que
possibilitou que outras parcerias fossem consolidadas, exemplo da nova relacao
com a China, a politica indiana de Look East®” e o Focus Latin America.

Durante a visita de Luiz Inacio Lula da Silva a Nova Delhi, realizou-se a Pri-
meira Reunido da Agenda Comum Brasil-india para o Meio Ambiente (estabelecida
em 1996 por meio de uma declaracdo conjunta) e o Seminario Brasil-india: Possibi-

lidades e Perspectivas para o Desenvolvimento Sustentavel.

A Agenda Comum para ¢ Meio Ambiente tem como objetivo estreitar a
coordenacao dos dois paises nos féruns ambientais multilaterais em temas como
alteracdes climaticas e a implementacdo do Protocolo de Kioto, além de desenvoi-
ver a cooperacao bilateral na drea ambiental e do desenvolvimento sustentavel,
uma vez que a maioria das posices do Brasil e da india sao convergentes. Além da
india, o Brasil mantém essa modalidade de reunido (Agenda Comum) com apenas
quatro paises (China, EUA, Alemanha e Canadd). A concertacdo dos dois paises na
temética se da também no Grupo dos Paises em Desenvolvimento Megadiversos
Afins, na UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate Change) e
nas instancias de discussao da CDB (Convengao sobre Diversidade Bioldgica). Na
area de cooperacao em Meio Ambiente, a matéria mais desenvolvida até agora é
referente a gestao sustentavel dos recursos hidricos {(os dois paises deverdo assinar
em breve um Memorando de Entendimento a este respeito). Em 2006, o Ministro
de Estado do Meio Ambiente e Florestas, Namo Narain Meena, visitou o Brasil para
8?2 sessao dos signatarios da CDB, mas ndo aproveitou a ocasido para promover

entendimentos com o governo brasileiro,

Em 2006, 38 anos apds indira Gandhi, um chefe de governo indiano visi-
tou o Brasil acompanhado do Ministro dos Negbécios Estrangeiros, do Ministro do

55 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 131] 09 fev. 2004, Nova Defhi [para] MRE,Brasifia. 1 p. Visita de Estado do
Presidente a india. p.1.
56 BRASEMB NOVA DELHI [Telegrama 131] 09 fev. 2004, Nova Deihi [para] MRE,Brasitia. 1 p. Visita de Estado do

Presidente a india.

57 Politica lancada pelo governo indiano nas anos 1990 que tinka como objetivo aumentar as relagdes econdmicas e
politicas com as economias pertencentes 3 ASEAN {Associagdo das Nagdes do Sudeste Asidtico), a fim de expandir seus
mercados de exportacao e captar investimentos.
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Comércio e Industria, do Secretario de Seguranca Nacional, além de uma delega-
cdo empresarial. Embora a razdo principal de sua vinda fosse o encontro de cGpula
do IBAS, o Primeiro Ministro Manmohan Singh reservou parte de sua agenda para
se dedicar a assuntos pertinentes ao relacionamento bilateral. Em realidade, com-
parados aos acordos assinados pelo IBAS, os que envolveram somente india e Brasil
foram mais assertivos, demonstrando o nivel de maturidade no qual se encontra-
vam as tratativas entre os dois paises. A quarta fase das relacdes indo-brasileiras
é tao intensa que no ano 2006 o Ministro de Relacdes Exteriores indiano, Anand
Sharma, esteve duas vezes no Brasil, a primeira para a realizacdo da Il Comista
Brasil-india (fevereiro) e a sequnda para a Ill Comista ministerial do IBAS {marco).

As demais visitas bilaterais do quarto periodo serao tratadas neste capitulo
conforme sua finalidade, ou melhor, areas de énfase, nas quais os politicos busca-
vam negociar, estando estas divididas em comercial, Mercosul, cooperacao, defesa
e reforma do conselho de seguranca, e ainda, OMC. Antes de passar ac proximo
tépico, o comércio, deve-se mencionar, porém, um ato politico de relevincia para
as relagbes indo-brasileiras, no sentido de instrumentalizar seu ferramental buro-
cratico: a abertura de um consulado brasileiro na india.

Exatos dez anos apds a abertura do consulado indiano em Sao Paulo, o
governo brasileiro, através do decreto 5.808, de 19 de junho de 2006, autorizou
a abertura do Consulado-Geral do Brasil em Mumbai. Em 1995 fora criado, sem
a mesma expressao, o consulado honorario em Calcuta através da designacdo de
Pradeep Khemka como titular. Cabe ressaltar que a abertura do consulado de Mum-
bai coloca-se em uma perspectiva mais ampla da politica externa brasileira, pois a
maioria dos 29 postos diplomaticos abertos ﬁpeEo Brasil desde 2003, localizava-se
em paises em desenvolvimento.8

2.8. O Comércio Bilateral (2003-2006)

A aproximacgao com o Brasil na quarta fase do relacionamento bilateral con-
tinuava marcada pelos antigos interesses, adquirindo talvez maior importancia
pois consolidaria o plano de “India Everywhere”®?, uma vez que o pais poderia ser
utilizado como plataforma de entrada para os outros mercados latino americanos.

58 DIANNI, Claudia. Postos refletem &nfase na refacdo sul-sul. Folha de Sdo Paulo, $30 Paulo, 14 ago. 2006.

5% Slogan utilizado pela fndia durante o Férum Econdmica Mundial de Davos em 2006,
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Entretanto, apesar de ser o aspecto comercial aguele onde o sucesso da parceria
entre o Brasil e a india se faz notar de maneira mais visivel, existem limites para o

intercambio comercial entre os dois paises.

Em julho de 2005, um estudo da CNI {Confederacao Nacional da Inddstria)
constatou baixa complementaridade nas estruturas de oferta e demanda entre as
duas economias.®’ Para esta teoria, corrobora Chakraborty ' ao afirmar que, com
base em analises das vantagens comparativas, ambos os paises possuem 0s mes-
mos atributos e, portanto, n3o intercambiariam significativamente em termos de
complementaridade. Sendo assim, a probabilidade é de que as duas economias
pratiguem intercAmbio comercial de grande porte apenas nos casos em que exis-
tam vantagens geograficas peculiares em um dos dois paises. Mesmo tendo dado
um salto durante a quarta fase do relacionamento bilateral em termos de valores,
a pauta de exportagdes indo-brasileiras reflete esta premissa:

Tabela 2.4.:
EXPORTAQ()ES BRASILEIRAS PARA A INDIA (2003-2006)

Exportages Brasiteiras B .“2{.103 B 2004 2005 20{56.
Minérios 4% | 19410 | 4% | 23002 | 4% | 46444 | 20% | 186.403
Petrtilen, derivados, preparados. .. 46% | 257.075 0% 0 5% 52102 13% | 117512
Ole de Soja (o outros comestiveis) 22% | 123386 | 22% 141.757 18% | 201763 | 11% | 104.330
Avides 0% ] 0% ] 14% 156.287 9% 82.907
| Enos 5% 25,345 5% 32.038 6% 64.133 5% 43.402
Bombas combssstive! {Oleo ou liquidos) 0% 1.006 1% 5:305 2% 26.494 1% 12.451
Motores, partes @ pegas 3% 13.874 . 1% 4.9685 1% 7.349 1% 11.354
Padras precicsas e semi-preciosas % 3.732 1% 5334 1% §.245 1% 7178
Etanol 1% 3.909 14% G2.963 10% 115175 1% 4.986
Acticar 1% 5.252 21% | 138730 | 21% | 243462 | 0% 2.800
Ar condicionado ou equip. de refrig, 1% 5.60C 1% 5.388 1% 8716 0% 2.622
Automdveis 2% 13.144 2% 12.728 0% 4723 0% 0
T0f5| no periodo 5% 1.000 £08 553.146 651.513 1.136.813 936.586

Fonte: MDIC. Elaboragéo prépria.

60 FONSECA, Renato; AZEVEDO, Marcelo; VELLOSO, Edson. Potencial de Comércio entre Brasil e jndia: U exame com
base nas estruturas de vantagem comparativa. Estudos CNI 3, Brasilia: CNI, 2005. 33 pgs.

61 CHAKRABORTY, Debashis; et all. Brazit as a Partner: An Indian Viewpoint. Centre de Sciences Humaines: New Delh,
2005. 32 p.
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Percebe-se na Tabela 2.4 que, apesar do surgimento de manufaturas de
alto valor agregado, ainda ha grande concentracado das exportagdes brasileiras em
matérias-primas (6leos brutos de petroleo) ou agricolas, bem como nos produtos

que o pais compra da india, destaca-se o 6lec diesel (conforme a Tabela 2.5):

Tabels 2.5:
EXPORTA(;@ES INDIANAS PARA O BRASIL (2003-2006)

Exporiaghas Indianas 2003 2004 2005 2008
Olen Diesel T [ aa | 2e7tt | 20w | 162921 | 50% | 607145 | 42% | 618.800
Medicamentos, vacinas, preservativos 10% 48.856 11% 63.747 7% 85.950 4% 54.435
Fia, chapas, tecidos De Poliésteras 4% 21.645 6% 35.152 4% 52.094 2% 26.604
Compostes Heterociclicos 3% 15634 5% 25.806 4% 53.276 2% 22.947
Cipermetrina e deltametrina(pesticidas) 1% 2.754 1% 3.385 1% 8.563 0% 6.444
Pigmentos ou tintas 1% 3.257 1% 5243 1% 6.365 0% 3.403
Camisas,blusas,etc.de Algodio 0% 2.623 1% 3.002 1% 8378 0% 2.768
Cloreto do Ac.3 {dictorovinil} 1% 3.307 1% 3.764 1% 7.010 0% 2499
Total no periodo USS 1.000 FOB . 485741 555.957 1.20.2..914 1.473.933

Fonte: MDIC. Elaboracdo prépria.

Apesar de mencionar muitas dificuldades, o referido estudo da CNI também
aponta oportunidades de crescimento para o comércio bilateral, sendo promisso-
res pelo lado brasileiro os produtos manufaturados de provedores especializados
e semi-manufaturados de origem mineral e, pelo lado indiano, os produtos manu-
faturados intensivos em pesquisa e desenvolvimento e intensivos em economia de
escala.b? A rigor, esta é uma tendéncia que, acentuada pela introdugao dos avides
exportados pela Embraer em 2005, as exportacbes brasileiras para a india vém
apresentando:

62 FONSECA, Renato; AZEVEDRQ, Marcelo; VELLOSO, Edson. Potencial de Comércio entre Brasit e india: Um exame com
base nas estruturas de vantagem comparativa. Estudos CNI 3. Brasilia: CNE, 2005. 33 pgs.
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Figura 2.3:
EXPORTAGOES BRASILEIRAS POR FATOR AGREGADO (1985-2006)
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Fonte: MDIC. Etaboragao propria

Sob esta perspectiva mais otimista, deve-se ter em conta que, mesmo sendo
quase insignificantes em relacdo ao seu comércio total, as trocas comerciais entre
Brasil e india j& ultrapassaram US$ 2 bilhdes no ano de 2006 e ainda que em
dez anos as exportacdes da India para o Brasil saltaram de US$ 12 milhdes para
US$ 579 milhdes. Esta é uma abordagem motivadora, que fez com que o cénsul
indiano em Sao Paulo, Yogeshwar Varma®® , considerasse viavel a meta de US$ 5
bilhdes. Para o presidente da Agéncia Brasil-india de Desenvolvimento Econémico e
Cultural, Guilherme Lacombe de Gdes, a perspectiva é de que o comércio bilateral
chegue a US$ 20 bithdes em 2015.

Ainda nesta linha, o presidente do Banco de Exportacdo-Importacio da
india, Venkat Subramanian, anunciou a meta de 300% no aumento das exporta-
¢Oes indianas para o Brasil e demais paises da América Latina. Para tanto o Exim
Bank of India ampliou contratos de crédito com bancos brasileiros, como o Uni-

banco, o Bradesco e o Itay.5

Para suplantar as dificuldades apontadas e atingir as ambiciosas metas, os

governos do Brasil e da india contrataram uma série de instrumentos que, a longo

63 REKHI, Ragvinder. Pode-se vender hamburger na India. Valor Econbémico: Sdo Paulo, 12/11/2003
64 (ndia abre linhas de crédito com bancas do Brasil. O Estado de Sao Paulo: $ao Paulo, 17/03/2008
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e médio prazo, possibilitariam o incremento do comércio bilateral. Iniciando em
2003, dentre os acordos assinados na visita do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva
a India, trés deles se dedicavam, dentre outros objetivos, a estabelecer melhores
condicoes de comércio entre os dois paises: o Acordo Quadro sobre a Cooperagao
nos Usos Pacificos do Espaco Exterior,o Programa de Cooperacdo entre a Agéncia
Espacial Brasileira e a Organizacdo de Pesquisa Espacial Indiana para o Ano de 2004
e 0 Acordo de Cooperacao na Area do Turismo.

Os documentos assinados referentes a cooperacdo em pesquisa espacial
serdo analisados junto aos da area comercial, apesar da aparente incoeréncia,
pois, conforme comentou Celso Amorim, por ocasido da assinatura do acordo: “O
que esta sendo definido é o lancamento de micro-satélites brasileiros em foguetes

indianos .63

A construgao da parceria é de longa data. Em 1998 uma comitiva do INPE
(Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) viajou pela primeira vez & Nova Delhi
e iniciou os entendimentos com o ISRO (Indian Space Research Organisation). Os
encontros se seqguiram quase anualmente, por convite da agéncia indiana, que
também veio varias vezes ao Brasil. Um memorando de entendimento sobre Coo-
peracdo no Ambito do Espaco Exterior Ja havia sido assinado em 2002 entre a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Indian Space Research Organisation (ISRO).

Apo6s um periodo de atividades efervescentes nesta area, em 2003 a posicao
era a de que um dos campos prioritdrios para a cooperacao era o uso de veiculos
indianos para o lancamento de micro-satélites cientificos brasileiros (“piggy-back
payloads”) para uso em orbitas equatoriais e vizinhas em programas de astrono-
mia e astrofisica. O Brasil mantém programas de cooperacao espacial com a China,
Estados Unidos, Argentina, Russia, Franca e Ucrania, com destaque para o dltimo,
por ser atualmente o que tem apresentado resultados mais concretos. A coopera-
cdo que busca a india, porém, é certamente diferente daquela que o Brasil mantém
com a China em torno do CBERs-1 e 2. O “mercado-alve” dos indianos no caso da
cooperacao espacial seria o Projeto ECO-8 da AEB:

“{...) O Projeto ECO-8 é uma oportunidade comercial privada que devera
estabelecer a necessidade de construir, lancar e operar um sistema de satélites,
em Orbita baixa, para atender a demanda brasileira governamental e privada, e

65 ROSA, Vera. Mercosui faz primeiro acordo na Asia, Estado de S3o Paulo, Sdo Paulo, p. Ad, 26 jan. 2004,
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explorar 0 potencial mercadolégico da area de comunicacao governamental de
baixo custo, ocupando o mais rapido possivel as posicdes orbitais e faixas de fre-
qiéncias reservadas, fomentando, inclusive, a exploracdo comercial do Centro de

Lancamento de Alcantara(...).%¢

Apesar de todas as tratativas ja realizadas, até o periodo final da pesquisa
nada havia ocorrido de efetivo para iniciar a parceria®, pois isto serd possivel
somente quando o governo brasileiro abrir uma licitacdo convocando os concor-
rentes interessados a lancar seus satélites ou quando empresas autorizadas para
a ocupacao do espago destinado ao Brasil iniciarem suas negociagbes. De qual-
quer maneira, conforme Vera Barroin®, é desejével o estabelecimento de parcerias
com paises que ja possuem fatias deste mercado, pois a extensao agigantada da
faixa de monitoramento espacial que o Brasil devera ocupar (alcancando 90 paises)
levarad a negociagbes internacionais de grande porte. Nao é certo, porém, que ins-
trumentos deste tipo melhorardo a competitividade da india frente & concorréncia
comercial de outros paises.

A area de turismo, também contemplada por um documento bilateral, é
uma das que apresentam boas possibilidades, uma vez que sendo tomadas algu-
mas medidas, relativamente simples, o volume de turistas podera aumentar con-
sideravelmente. Algumas destas agdes o entdo Ministro do Turismo, Walfrido dos
Mares Guia, realizou se reunindo em Nova Delhi com dirigentes de empresas aéreas,
redes hoteleiras e operadores de turismo, para estimular a promoc¢ao do Brasil
como destino turistico. Por ser a india o pais no mundo onde o maior nimero de
longas-metragens € produzido anualmente, o Ministro brasileiro também se reuniu
com produtores de Bollywood (a Hollywood indiana, iocalizada em Mumbai} a fim
de oferecer o Brasil para locacao de filmagens. Qutros paises que ofereceram seu
territério para locacdes presenciaram a multiplicacao de turistas indianos.

Outras iniciativas na area do Turismo foram tomadas pelos dois governos e
entidades privadas. Representantes da antiga Varig viajaram & india em 2005 para
avaliar o mercado local e buscar um parceiro para instalar vdos didrios entre os dois
paises, planos estes frustrados em funcao da dissolucao da empresa. Os indianos,
por sua vez, envitaram uma delegacao do Governo de Goa para o Brasil, em 2006,
a fim de promover este destino turistico. Apesar de amplas as possibilidades no

66 EXTERIORES. [Telegrama 216] 02 jun. 2000, Brasilia - Brasemb, Nova Delhi. 1 p. IBAS. Espago Exterior. p.1,
67 Conforme entrevista 3 Divisdo do Mar, da Antartida e do Espaco do Ministério das Relagbes Exteriores.

68 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 296] 18 mai. 2000, Nova Delhi [para] MRE Brasifia. 1 p. Brasil-india,

72 CENTRO DAS INDUSTRIAS DE CURTUMES DO Brasit {CICB)



setor turistico, por serem Brasil e india pafses de grandes atrativos, nas palavras do
Embaixador brasileiro, José Vicente de $& Pimentel, “nio se pode deixar de ter em
mente que a distancia e a variedade de op¢des, provavelmente de menor custo, a
disposicao do turista indiano sdo obstaculos efetivos & ampliacio do fluxo turistico

para o Brasil”.%?

Além dos atos de cunho comercial, j& descritos, assinados por ocasido do
encontro do Presidente Lula e do entdo Primeiro Ministro Vajpayee em 2003,
quando seu sucessor Manmohan Singh veio ao Brasil em 2006 os dois paises bus-
caram também promover o aumento do intercdmbio comercial através de outros
instrumentos, sendo eles 0 Memorando de entendimento sobre protecao fitossa-
nitaria, o Acordo sobre servicos aéreos, o Memorando de entendimento entre a
ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) e o Bureau of Indian Standards’®,
o Memorando de entendimento entre a Bharat Earth Movers e a Companhia de
Comércio e Construgdes’! e 0 Memorando de entendimento entre a Petrobras e a
ONGC (Cil and Natural Gas Company) - VL.

O Memorando de entendimento sobre protecio fitossanitaria incentivava
que os dois paises realizem as andlises de risco de pragas necessarias para que
o Brasil pudesse exportar produtos como soja, milho, algodéo, frutas e carne de
frango, e que a india pudesse exportar triglo e arroz. Este instrumento é inestimavel
para o comércio bilateral, uma vez que, conforme o embaixador José Vicente de
Sa Pimentel: “tendo em vista o alto crescimento econémico da india e a expansao
de sua enorme classe média, a india, embora praticamente auto-suficiente em ali-
mentos no momento, deverd tornar-se um importante importador agricola nos

préximos anos’.’?

Além de favorecer as questbes ja referenciadas, o memorando reforcou
entendimentos anteriores relativos a questdo da importacio de material genético
bovino da india. Apés a publicacdo de decreto em 2004 revogando a proibicao de
importacao de animais e produtos derivados da india, e algumas missées do MAPA
(Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento), para a certificacio dos labo-
ratérios autorizados pelo governo indiano de acordo com os requisitos sanitarios
brasileiros, em novembro de 2005, alguns animais puderam ser homologados para

69 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 131] 09 fev. 2004, Nova Delhi Ipara] MRE,Brasilia. 1 p. Brasil-india. p.1.

70 Que visa a cooperagdo em normas e regulamentos técnicos e avaliacio da canformidade para construir mecanismos
que auxiliem as empresas a respeito de exigéncias de padrées técnicos nos dois paises.

71 Para fornecimento de vagdes para a Companhia Vale do Rio Doce.
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que deles fossem coletados embrides. Os procedimentos ainda carecem de ajustes,
pois o governo indiano permitiu as operacdes a apenas trés laboratdrios, mas o fim
da longa pendéncia entre os dois paises deve ser comemorado.

O Acordo sobre servicos aéreos de 2006, memordvel aos indianos por ser
o centésimo deste tipo e o primeiro celebrado com um pals da América do Sul,
buscava aumentar o nimero de rotas entre Brasil e {ndia, criando condicbes para
que empresas privadas pudessem ofertar o transporte. Cabe notar que, apesar de
importante, este acordo (nos moldes do documento que o Brasil j4 havia contra-
tado com a Africa do Sul), que permitia quatro frequéncias de vdos semanais, foi
suplantado por aquele assinado no &mbito do IBAS, que permitia quatorze.

Em relacdo as atividades da Petrobras na india, atualmente ao amparo do
Memorando de entendimento entre a Petrobras e a ONGC-OVL, h4 uma certa con-
fusdo. Dentre o material pesquisado sdo frequentes 0s casos em que a Petrobras,
ao ser procurada pelo governo indiano, recusa-se a participar de projetos de pros-
peccao de petréleo na india. Em 2002, por exemplo, a justificativa era de que suas
zonas estratégicas prioritarias eram a América Latina e regides de aguas profundas
na Africa Ocidental e no Golfo do México.”

Entretanto, o acordo assinado em 2006 prevé a exploracao conjunta da
Petrobras e da companhia petrolifera indiana em dguas profundas e a producao de
petréleo no Brasil até 2010, depois na india e, possivelmente, ainda em um terceiro
pafs ainda nao revelado.’4. Sobre isto, na ocasido, de acordo com o atual presi-
dente da Petrobras, José Sérgio Gabrielli, um grupo de trabalho seria criado para
analisar os projetos. Passados alguns meses, ao ser consultada pela imprensa sobre
operacdes com a ONGC, “a Petrobras limitou-se a informar que ‘constantemente
avalia oportunidades em outros paises’ e, no momento, nao ha noticias sobre a
india”.”s J& na imprensa indiana, a manchete é outra: “Petrobras has agreed to

share its considerable expertise in deep-sea oil exploration with OVL.78"

O relato de um evento ocorrido em 2006, a cerimonia de transferéncia de

a

15% do bloco BC-10 Brasil, localizado na Baia de Campos, vendido pela ESSO a
estatal indiana OVL (braco internacional da ONGC) por 500 mithdes de dolares, é

73 BRASEMB NOVA DELH!. [Telegrama 539] 17 dez. 2002, Nova Dethi [para] MRE Brasilia. 1 p. Promogio Comercial.
74  MAINENTI, Mariana. Lula festeja politica externa. Correio Braziliense. Brasilia, 04 jan. 2007. p.32.

75 PETROLEIRA indiana negocia parceria com a Petrobras para aguas profundas, Estado de Sdo Paulo, Sao Paufo, 10
mar. 1984,

76 CHERIAN, John, Trade Triangle. The Hindu, New Delhi, 26 set. 2006. p.2.
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esclarecedor por salientar as influéncias do panorama politico nas atividades da
Petrobras em relacdo a india, sendo que seu sacrificio foi duplo, pois além de abrir
mao da compra do bloco, era justamente dali que extraia o petrdleo que era ven-
dido 4 india, por nao ser este adequado as refinarias brasileiras.:

Os discursos de todos os trés representantes indianos foram permeados de
agradecimentos a PETROBRAS. Como se sabe, a empresa brasileira abriu mao de
seus direitos de adquirir 0s 15% do bloco que estavam a venda pela ESSO, a fim de
permitir a sua compra pela OVL. A parte indiana deixou claro estar consciente de
que a decisdo da PETROBRAS foi determinada por consideragbes que vao além da
esfera simplesmente econOmica, e agradeceu também o tratamento politico dado

pelo Governo brasileiro ao tema.”’

Além do interesse indiano no know how da estatal brasileira no manejo de
reservas em aguas profundas, o governo da india estava cada vez mais voltando seus
olhos para os mercados da América do Sul, América Central e Caribe (especialmente
para a Venezuela e Equador) e, neste sentido, o pais preferiria entrar nestes novos
mercados atraves de uma parceria com empresa com maior experiéncia e conheci-
mento da regido, como a Petrobras.”® Esta é uma oportunidade que nao deve ser
desperdicada (a india produz apenas 32% de seu consumo de petréleo), apesar da
vontade da Petrobras e de seu carater indeﬁ)endente em termos politicos.

Além dos eventos e documentos anteriormente elencados, é de extrema
importancia para o comércio Brasil-india o Acordo de Comércio Preferencial entre
o Mercosul e a Republica da india, assinado em 2004. Este instrumento, além das
oportunidades comerciais que propicia, tem signiﬁcativa relevancia politica, uma
vez que permite & india a consolidacao de seus planos de global trader, ao se posi-
cionar de maneira definitiva na América Latina e, por outro lado, permite que, em
associacdo com o acordo Mercosul-SACU, a Area de livre comércio do IBAS nao
pareca tao distante.

2.9. O Acordo Mercosul-india

0O acordo Mercosul-india é, apesar dos outros trés paises envolvidos (soma-
dos & SACU, que também esta incluida nos ambiciosos planos da Area de Livre

77 BRASEMSB NOVA DELHL, [Telegrama 351} 28 abr. 2006, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Brasil-India. Proposta de
cooperagdo com a Petrobras. p.1.
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comércio do IBAS) a maneira pela qual o Brasil conseguira negociar acordos comer-
ciais com a india, pois em razéo de seus compromissos com o Mercosul ndo pode
fazé-lo de forma bilateral. Em razdo disto, o entendimento do acordo reveste-se de

importancia.

0 Acordo Mercosul-india foi formalizado em trés etapas, sendo a primeira
em junho de 2003 durante a XXIV Reuniao do Conselho do Mercado Comum em
Assuncdo, na figura de um Acordo-quadro que estabelecia o quadro juridico e
institucional para a negociacdo de uma area de livre comércio e a segunda em
Nova Delhi por ocasido da visita do Presidente Lula em janeiro de 2004 (Acordo
de Comércio Preferencial — sem os anexos que contém listas de produtos e regras
de origem, salvaguardas e solugdo de controvérsias). Posteriormente, em dezem-
bro do mesmo ano, durante a XXVil Reuniao do Consetho Mercado Comum em
Belo Horizonte, o acordo foi concluido com ofertas de preferéncias fixas através de
declaracdo conjunta. Neste mesmo evento o acordo Mercosul-SACU (South African

Customs Union) foi assinado. O acordo Mercosul-india:

[...] contém cinco anexos; Listas de produtos (Anexos | e II); Regras de Crigem (Ill), Sal-
vaguardas (IV) e Solugdo de Controvérsias (V). No Anexo | se especificam 452 produtos
ofertados pelo Mercosul a india, dentre os quais se incluem: 392 com 10% de margem
de preferéncia, 44 com 20% e 13 com 100%. No Anexo i, sdo listados os 450 produtos
ofertados pela india ac Mercosul: 91 produtos com 10% de margem de preferéncia,
335 com 20%, 21 produtos com 100% e um submetido a quota {assignacdo de 40.000
toneladas de scja ao Paraguai). Apesar do acordo preferencial ser limitado na quanti-
dade de produtos e margens de preferéncia, constitui-se do primeiro acordo que firma

o Mercosul com um pais em desenvolvimento ndo latino-americano.”

Quando esteve em Delhi, o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva declarou que
nao imaginava que em t&0 pouco tempo conseguiria a “proeza” de o Mercosul e
a economia indiana fecharem um acordo de preferéncias tarifarias.® Isto ocorreu,
apesar da surpresa, pois a idéia de um acordo bilateral com o Brasil ja existia ha
algum tempo, sendo posteriormente estendida para o IBAS e triangulada para a
SACU. Em setembro de 2000, quando visitou o Brasil, o Vice Presidente da india,

K. Kant, reuniu-se com o entédo presidente Fernando Henrique para aventar a pos-

79 CESARIN, Sergio. La doble oportunidad para América Latina y f Caribe: China y India en la creacidn de cadenas
globales de valor. Vi Reunion de la Red de Estudios de América Latina y el Caribe Sobre Asia-Pacifico -REDEALAP. Buenos
Ajres: INTAL, 2005, p.21.

80 MANCINI, Claudia. Muitos negdcios acompanham visita presidencial. Gazeta Mercantil. SaoPaulo, p. A3, 18 mai. 2004,
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sibilidade de criacdo de um mecanismo informal de didlogo entre os paises sul-
americanos e a india e de um férum de consultas Mercosul-india.

Logo em 2002, o Ministério do Comércio da india identificou os produtos
de seu interesse e solicitou que o Mercosul fizesse 0 mesmo, pois estava empe-
nhado em concluir as negocia¢des o quanto antes.®' Para reforcar esta intengdo,
em 2002 o governo indiano enviou o Ministro de Estado das Relacoes Exteriores,
Digvijay Singh, a Buenos Aires, Montevidéu e Assuncdo, a fim de marcar seu com-
promisso com a conclusdo de um acordo de preferéncias tarifarias com o Mercosul.
No sentido de precisar as origens da iniciativa caberia destacar, ainda, o papel do
Uruguai como promotor do acordo.®? Para este pais, desproporcionalmente a seu
tamanho e importancia econdmica, esta reservado um tratamento especial por
parte do setor privado indiano: a Tata Consultancy Services instalou-se naquele
pais para formar mao-de-obra especializada na criacdo de software, para construir
uma fabrica de bio fertilizantes e bio pesticidas {associada ac grupo Tata), e ainda
para promover as negociacoes para a construcdo de um entreposto comercial para

produtos indianos, que em 2004 ja estavam em fase adiantada.®

A reciproca foi verdadeira, pois, visando a captacao de investimentos india-
nos diante da impossibilidade de intercdmbio comercial relevante ~ o Uruguai
tomou a iniciativa de conceder, sem custo, vistos com cinco anos de duragdo para

empresarios indianos.8

A razao pela qual o segundo maior conglomerado indiano® concentra seus
negdcios no segundo menor pais do Mercosul se deve ao fato de que o diretor do
Grupo para a America Latina e Espanha, que opera a partir do escritdrio da empresa
nos Estados Unidos, é um cidaddo uruguaio. Esta pode ser, ainda, uma das razdes
pelas quais o Mercosul atendeu tdo rapido as investidas indianas para a realizacao
de um acordo: por ter de um lado o Brasil em busca de instrumentos para fortale-

cer 0 IBAS e de outro, o Uruguai a incentivar os parceiros do bloco econdmico.

81 BRASEMB NOVA DELHI. {Tetegrama 851] 05 nov. 2002, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Mercosul-india. Acordo
de Comércio.

82 Trata-se de tese controversa — oriunda de diversas entrevistas realizadas - e que dificiimente pode ser
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Em abril de 2006, dando seguimento & idéia surgida na Il Reunido do GT
Comércio do IBAS, em Nova Delhi, a Presidéncia Pro Tempore argentina do Merco-
sul transmitiu as autoridades indianas e sul-africanas, a proposta de criacao de um
Grupo de Trabatho Mercosul-india-SACU para discutir as modalidades das futuras
negocia¢des de um acordo de livre comércio trilateral.® Em julho do mesmo ano,
novamente foi o Mercosul que entregou uma proposta de modalidades negociado-
ras para a expansao do acordo de preferéncias comerciais Mercosul-india. Porém,
na reunido ocorrida em dezembro de 2006, a india apresentou nova lista de pedi-
dos de preferéncias e o Mercosul néo.

Atualmente, o Acordo Mercocul-india apresenta alguns impasses®, deriva-
dos das negociagdes internas no bloco sul-americano, suficientemente complica-
das, e ainda de algumas infundadas impasi¢des indianas. Sao frequentes as queixas
do Paraguai e Uruguai (os denominados PMDR - Paises de Menor Desenvolvimento
Relativo - do Mercosul), que solicitam preferéncias tarifarias especiais no mercado
indiano para produtos como laticinios, vinho, 13, carnes, soja, trigo e couro, além
de por vezes oferecerem resisténcia ao avanco das negociacdes.

Em relagdo as posicoes da india no acordo, é normal que paises defendam
seus interesses por meio de um certo protecionismo, mas para contribuir aos men-
cionados entraves a ampliacdo do acordo, o pais negocia com rigidez exacerbada
alguns pontos que seriam apenas burocraticos no processo. Isto ocorre em razéo
da falta de experiéncia e conhecimento sobre acordos comerciais preferenciais,
bem como da pratica internacional comum, pois todos os instrumentos bilaterais
indianos deste tipo sao muito recentes®®:

“(...) Embora a maior abertura comercial seja considerado pelo Ministro do Comércio,
Kamal Nath, como um instrumento de moderniza¢io da inddstria indiana e de facili-
tagdo da inser¢do do pais na economia global, observa-se enorme cautela do governo
indiano nas negociacdes preferenciais. Em parte isso se explica pela falta de experiéncia

nesse tipo de estratégia e a percepgdo de que podem ser fontes de problemas(...).3?

86 EXTERICRES. [Circular 59405] 15 mai. 2006, Brasilia [para) Brasemb, Nova Delhi. 1 p. Mercosul-india-SACU.

87 Ao contrario do que ocorre com o Acordo Mercosul-SACU que adicionou no ano de 2003, dois mil produtos incluindo
o setor automotivo (aproveitande a complementaridade da Africa do Sul ser especializada em carros de luxo e o Brasil em
carros compactos) e o tratamento diferenciado ac Uruguai e Paraguai para came, soja, lacteos, trigo e couro.

88 BRASEMB NOVA DELH. [Telegrama 865] 13 out. 2004, Nova Defhi [para] MRE Brasifia. T p. Mercosul-india.

89 BRASEMB NOVA DELHI, {Telegrama%07] 16 nov. 2005, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Acordo de Alcance
Parcial. Percepgdo do Governo Local.
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Em relacao ao potencial do acordo entre o bloco sul-americano e a india,
desde o seu lancamento este foi alvo de grande interesse por parte de vérios insti-
tutos, e algumas conclusdes puderam ser ensaiadas. Segundo um estudo do IPEA®
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada), os produtos ofertados mutuamente,
que além de tudo apresentam margens bem reduzidas, sdo justamente aqueles
nos quais 0 outro pais ndo possui vantagens comparativas, fazendo com que as
preferéncias acordadas ndo provoquem impactos significativos no comércio bila-
teral. Sob uma perspectiva um pouco mais otimista, o estudo realizado pelo Latin
America Trading Network®' concluiu que o aumento das exportacbes é possivel,
desde que haja desvio de comércio de outra fonte, sendo que o Brasil oferece um
leque mais amplo de novas oportunidades para a india, pois sua lista engloba pro-
dutos de maior peso na pauta global de importa¢des do Brasil.

QOutro estudo?? - realizado pela UNCTAD - com resultados ainda mais oti-
mistas, atesta que, pelo método de analise de fluxo de comércio®, o potencial de
comércio entre india e Mercosul é de US$ 12 bilhdes. Nesta perspectiva, os pro-
dutos com importante complementaridade a serem importados pela india seriam:
petréleo, aparelhos para transmissdo em telefonia, ouro semi-manufaturado,
minérios de cobre, dleo de soja, algodao e partes de automéveis. Ja o0 Mercosul
importaria da india preparados de petréleb (oleo diesel), farmacos (terminados ou
a granel), antibioticos, partes de automdveis, partes de equipamentos e acessérios
para processamento de dados e pneus de borracha novos e usados para 6nibus e
equipamentos pesados (sendo que nenhum destes foi contemplado no acordo).

O Acordo Mercosul india, pela maneira como esta configurado — contem-
plando somente alguns produtos e com baixas margens de preferéncias - presta-se
acima de tudo a reafirmacao politica do IBAS, em razdo de seu espelho Mercosul-
SACU e ainda mais por nao terem ainda, nem Brasil, nem Argentina, ratificado o
documento. O responsavel pelas negociacdes no itamaraty, aoc comentar sobre o
acordo:

90 KUME, Honorio; et all. india-Mercosul: Perspectivas de um acardo de preferéncias comerciais. Texto para discussio
N° 1120. Rio de Janeirc: IPEA, 2005.

91 PEREIRA, Lia Valls. Os Acordos Comerciais do Mercosul-SACU e Mercosul-india; Uma Avaliagio Geral na Perspectiva
Brasileira. Latin America Trading Network. 2005.

92 UNCTAD. Regionalism and Scuth-South cooperation: The case of Mercosur and India. Eleventh session, TEYXI/
BP/11, Sdc Paulo, 1318 June. 2004,

93 Método que identifica produtos complementares entre paises considerando os itens que estes exportam para o
resto do mundo, para os quais haveria demanda de importacao significante no outro pafs,
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[...] discorreu sobre as negociacdes que levaram a assinatura dos Acordos Mercosul-
Sacu e Mercosul-india, ressaltando, de forma realista, que se ainda nao constituem ins-
trumentos capazes de alterar significativamente as relacbes de comércio entre seus
signatdrios, constituem, sem sombra de divida, importante passo na construcdo de um
arranjo econdmico mais ambicioso no médio-longo prazo. Os dois Acordos, por outro
lado, refletem o que foi possivel alcancar num dado momento e abrem caminho para

novos entendimentos.%

O primeiro passo foi dado, mas para que o acordo se transforme em algo
mais gue simples propaganda politica o0 mesmo devera passar, ou por um aprofun-
damento das margens das atuais preferéncias ou por uma ampliacao do numero

de itens, criando novas preferéncias.

2.10. Cooperacdo [Comercial] em Defesa, CSNU e Energia Nuclear®®

As relagdes Brasil-india, no que tange aos seus aspectos securitarios, da-se em
uma multiplicidade de esferas. Podem ser considerados os instrumentos e eventos
bilaterais no escopo das rela¢bes diplomaticas, nas quais os dois paises apresentam
um histérico de relacdes quase inexistente, somado recentemente as possibilida-
des trilaterais. Podem, ainda, ser abordadas as relacdes com aspectos comerciais
relativos a capacidade brasileira - pequena, porém existente — de fornecimento de
produtos bélicos para a india. J4 no ambiente multilateral, os cruzamentos entre
os dois paises se dao tanto em torno das gestdes comuns junto ao CSNU (Conse-
lho de Segurancga das Nacdes Unidas) no contexto da reforma das Nacdes Unidas,
especialmente em relacao as acbes do G4, quanto as posicdes adotadas em relacdo
a mecanismos como o TNP (Tratado de Nao-Proliferacdo Nuciear). Em um ultimo
eixo de analise encontra-se o histérico da [ndo] cooperacdo em matéria de desen-

volvimento conjunto de tecnologia nuclear.

Em relacdo ao histérico de cooperacao securitaria entre o Brasil e a india,

este sempre foi inécuo muito em razdo do entorno geopolitico no qual estao envol-

94 EXTERIORES. [Telegrama 541) 10 out. 2005, Brasilia [para] Brasemb, Nova Delhi. 1 p. Promogao Comercial,

95 Para a consirucdo deste item do trabalho faz-se apropriada a introducdo prévia de algumas consideragdes.
Primeiramente justifica-se alarga explanacao da geopolitica indiana {capitulo 1) por ter esta uma fungao de contextualizacio
para o5 temas aqui tratados. Em segundo lugar reafirma-se a superioridade indiana em termos de poder no sistema
internacional em relagdo ao Brasil, por estar o pais asiatico muito adiante no desenvolvimento de tecnclogia bélica. Em
terceire fugar justifica-se a propria ressalva para que os elementos apontados anteriormente em relagdo ao complicade
entorno geopolitico sejam considerados em paralelo aos eventos anacronicamente aqui descritos.
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vidos os dois paises, estando o primeiro localizado na pacifica América Latina,
adotando enfoque regional para tratar as percepcdes de ameaca, e o segundo em
um continente cercado por constantes ameacas ja tendo sido atacado no século
passado (trés vezes pelo Paquistao e uma pela China), motivo pelo qual constante-
mente evoca regimes de seguranca globais ndo discriminatérios para garantir sua

seguranca na regiao.?®

Alguns eventos nesse sentido, entretanto, se sucederam. De modo bilateral,
os contatos entre as forcas armadas do Brasil e da india se iniciaram com modés-
tia através da participacdo, em 1995, de dois militares brasileiros na “Travessia do
Himalaia”, uma caminhada de 60 dias do rio Indus ao rio Ganges.?” Em setembro
de 1996, o Ministério de Defesa da india chegou a convidar um militar brasileiro a -
participar do Curso de Seguranca Nacional na Escola de Defesa Nacional da india®,
convite este que foi declinado pela parte brasileira em virtude de restricées orca-

mentarias.??

Em julho de 1996 ocorre a primeira missdo do National Defense College da
india ao Brasil. No encontro, os militares brasileiros discorreram sobre suas ativi-
dades referentes a benfeitorias civis (uma vez que o Brasil ndo tem conflitos com
paises limitrofes ha mais de cem anos, tendo poucoe a colaborar neste sentido com
a India) e ainda sobre as operagdes de paz nas quais o Brasil participa. Como resul-
tado desta visita é lamentdvel que o entusiasmo dos militares indianos resultou
muito mais de suas impressoes turisticas sobre o Brasil do que propriamente das
possibilidades efetivas de uma cooperacdo enquanto resultado do encontro.

Por ocasido da visita do entdo Presidente Fernando Henrique, ainda em
1996, foi assinado o Memorandum de Entendimento entre a Comissao Nacional
de Energia Nuclear do Brasil e a Comissdo de Energia Atdmica da india sobre a
Cooperagao para utilizacdo pacifica da Energia Nuclear, mas o instrumento nunca
foi implementado (sendo denunciado em maio de 1998, em funcdo dos testes

nucleares realizados pela India).

96 SATISH, Kumar, India e Brasit no Cendrio Politico Internacional da Préxima década. in: GUIMARAES, Samuel Pinheiro,
Estratégias india e Brasil. IPRI: Brasilia,1997. p. 167

97 EXTERIORES. [Telegrama 391} 27 jul. 1995, Brasifia [para] Brasemb, Nova Dethi. 1 p. Participacio de oficiais do
exéreito na travessia do Himalaia.

98 EXTERIORES. [Telegrama 726] 16 set. 1996, Rrasilia [para) Brasemb, Nova Delhi, 1 p. Participagao de um oficial
brasileiro no curso da escola de defesa da India,

99 EXTERIORES. [Telegrama 9671 26 dez. 1996, Brasilia [para] Brasemb, Nova Delhi, 1 p. Participaco de um oficial
brasileiro no curso da escola de defesa da india.
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O acordo nuclear assinado pelo Presidente Fernando Henrique foi bastante
controverso, sendo tdo polémico quanto aquele assinado com a Alemanha em
1975. A hesitagdo brasileira era vista até mesmo nas declara¢bes de Fernando Hen-
rique Cardoso nas vésperas da assinatura do acordo: “Nao houve acordo nenhum,
nao ha nada disso, negativo. O nosso acordo ¢ de bases puramente cientificas,
nada nuclear. Eu sou contra a utilizacdo de qualquer coisa nuclear”.'® O receio
brasileiro era decorrente de que nenhum dos dois paises era, a época, signatario
do TNP, e ainda de possiveis associacdes com o poderio bélico da india, que ja havia
explodido sua primeira bomba atémica em 1974 e desde entdo sofria constantes
pressoes internacionais {0s outros dois testes nucleares indianos foram realizados
dois anos apds a assinatura do acordo com o Brasil). O Brasil, por sua vez, apesar
de nao ter problemas com paises vizinhos que justificassem a manutencao de um
arsenal nuclear, manteve um projeto de teste nuclear em Cachimbo, denunciado
pela Sociedade Brasileira de Fisica e pela SBPC (Sociedade Brasileira Para o Pro-
gresso da Ciéncia), reconhecido e encerrado no governo Collor.’?’

Nao havia, entretanto, razbes para justificar tamanha apreensio por parte
do governo brasileiro. O Brasil j& havia assinado a época o Tratado de Néao Proli-
feracdo de Tlatelolco e havia assinado com a Argentina um acordo de inspegdes
mutuas coordenadas pela recém criada ABACC (Agéncia Brasileiro-Argentina de
Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares} com apoio da Agéncia Internacio-
nal de Energia Atémica. Além disto, o Brasil era o tnico pais do mundo que proibia
a construcdo de uma bomba atdmica em sua constitui¢do %2 e contava com o aval
dos Estados Unidos."%3,

Enquanto esteve em vigor, o memorando de entendimento nunca foi imple-
mentado, apesar da insisténcia do governo indiano que reiterava frequentemente
o potencial deste campo de cooperacdo.'?* O ltamaraty atribuiu o fato, em 1998705,
a problemas orcamentarios, mas fontes diplomaticas indianas haviam declarado a

imprensa que o atraso na implementacao do acordo “deve-se em grande parte

100 PRESIDENTE esclarece acordo com a india. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 26 jan. 1996. p.46.

101 FERRARI, Cristiane. india e Brasil: Camisa de sardinha nio d4 em haleias. Folha de S3o Paulo, Sdo Paulo, 24 fev.
1996.

102 30t LORQ, Cristiana. Brasil e india defirem acordo nuclear. O Estado de Sao Paulo. Sio Paulo, 26 jan. 1996.
103 302 KRAMER, Dora. FH, de passagem para a India. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 24 jan, 1996.

104 303 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama701] 25 set, 1997, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Brasil-India, Consulta
sohre assuntos de interesse comum.

105 304 SOTOMAYOR, Walter. Brasil rompe acordo com a india. Jornal de Brasilia, Brasitia, p. 14, 19 mai. 1998.
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de um certo temor do governo brasileiro em incrementar a troca de informagdes
numa area tao sensivel, pois tem medo de uma associacdo negativa de sua imagem

de pais nao atdmico com os programas nucleares indianos”, 196

Tanto temor nao se justificava, pois o rol de atividades de pesquisa propos-
tas no acordo nuclear que o Brasil havia assinado com a india nio apresentava
carater militar. Elas eram, em realidade, uma grande oportunidade para que os
dois paises desenvolvessem tecnologia conjunta em areas como seguranca nuclear,
protecao radioldgica, pesquisas sobre o uso do t6rio como combustivel, medicina
nuclear, esterilizacdo de alimentaos, utilizagdo de técnicas nucleares na agricultura e

fabricacao de equipamentos pesados.

| O uso do tério (material radioativo extraido de areias monaziticas) como
combustivel, um dos pontos do acordo, revestia-se de especial importancia. Tanto
o Brasil, quanto a india, possuem reservas abundantes deste minério (estima-se
que o Brasil detenha cerca de 30% das reservas mundiais de tério e a india outros
20%). Este combustivel é bem mais potente e eficiente que o urdnio, apesar de
que em 1996 nem mesmo as grandes poténcias nucleares tinham condic¢des de

utilizé-lo plenamente, preferindo o urénio por ser mais abundante.

Em maio de 1998, em funcdo dos testes nucleares realizados pela india, o
acordo foi denunciado em coeréncia com a posicdo brasileira de que o pais fazia
parte de uma area livre de armas nucleares. Nao muito apds a dentncia do acordo,
em 12 de julho de 1998, o Presidente brasileiro assinou junto 8 ONU os documen-
tos de aceitagdo do CTBT (Comprehensive Test Ban Treaty) e TNP.

Energia nuclear e india sdo duas palavras que, se associadas, causam des-
confianca. Conforme o Kargil report, elaborado pelo governo indiano para ava-
liar seu sistema de sequranca, “A atual indefinicdo na concepc¢do sobre o uso de
armas nucleares da india, tanto em termos doutrinarios quanto organizacionais,
tem sido apontado pelos formadores de opinido locais como um fator que afeta
a credibilidade dissuaséria do arsenal nuclear indiano”.1%7 Este tipo de incoeréncia
tornaria uma coopera¢do com a india nesta drea um assunto polémico e - ainda

hoje — controverso.

106 305 BENITZ, Josué. Brasil receberd presidente indiano. Correio Braziliense. Brasilia, p. 5, 27 abr. 1998.Pg.8,
107 BRASEME NOVA DELHI. [Telegrama 072] 25 jan. 2001, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Mago 8asico.
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2.11. O Relacionamento Bilateral Em Matéria de Defesa

O relacionamento bilateral em matéria de Defesa, apds varios anos sem
novidades (afora a ja relatada visita do Ministro da Defesa brasileiro a Aeroindia,
em 2001, a convite do governo indiano), ganhou félego em 2003 quando o Minis-
tro da Defesa indiano, Raksha Mantri Shri George Fernandes, visitou o Brasil atraido
por perspectivas de cooperacdo no desenvolvimento conjunto de material militar
entre os dois paises e pela vitéria da Embraer em licitagdo para o fornecimento de

seis avides de transporte de autoridades para o Governo indiano.’%®

Alguns meses mais tarde foi a vez do entdo Ministro da Defesa brasileiro,
Jose Viegas Filho, viajar 3 india para a assinatura do Acordo sobre Cooperacio em
Assuntos relativos a Defesa. Este acordo, diante da impossibilidade do acirramento
da cooperagdo em defesa advinda de dificuldades logisticas causadas pela distan-
cia, possuia também significado comercial para o lado brasileiro, como pode ser
percebido na carta enviada por Celso Amorim ao presidente da Republica do Brasil:
A cooperacgdo objeto do presente acordo podera ter também bons reflexos na area
econdmico-comercial, mediante a participacdo de empresas brasileiras nos progra-
mas de aquisicdes do Governo da india, pais em cujo orcamento nacional os gastos

militares figuram com grande destaque.'9?

Dando continuidade as atividades em matéria de defesa realizadas em plano
bilateral, em 2004 a Fragata indiana Tabar, de fabricacdo russa, ancorou no Porto do
Ric de Janeiro para trazer uma mensagem de paz e amizade para o Brasil. Logo em
seguida, por iniciativa da Diretoria de Inteligéncia Naval do Ministério da Defesa da
india, dois cadetes da Marinha brasileira embarcaram no navio indiano INS Tarangini.
Em razdo do interesse indiano na capacidade produtiva de artefatos bélicos brasi-
leira, em 2006 o Ministro de Estado da IndUstria da Defesa, Rao Inderjit Singh, visita
o Brasit acompanhado de uma delegacdo formada por representantes das indUstrias
de defesa indianas. Em 2006 foi a vez do Brasil retribuir o interesse e gentilezas
convidandc um Coronel indiano a participar do Curso de Altos Estudos de Politica e
Estratégia da Escola Superior de Guerra e ainda embarcando militares indianos na XX
Viagem de Instrucdo de Guardas da Marinha do Navio Escola Brasil.

108 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 512] 08 jul. 2003, Nova Delhi {para] MRE,Brasilia. 1 p. Defesa.

109 Ministério das Relagdes Exteriores. [Mensagem 00088} 07 abr. 2004, Brasitia [para] Presidéncia da
Regtblica,Brasilia. p.2.
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E importante notar que o interesse indiano na aquisicio de artefatos milita-
res brasileiros é de extrema valia considerando-se que a india é hoje um dos prin-
cipais compradores mundiais (em 2000 era o nimero dois do ranking), estando
as suas importacoes anuais de armamentos na casa dos cinco bilhdes de délares.
O mercado esta dividido da seguinte maneira entre as duas poténcias: a Rassia?'?
aparece como fornecedor principal de tanques de batalha e avides de guerra
enquanto os EUA provéem a india com uma maior variedade de equipamentos
que vao desde helicopteros, misseis anti-tanques, sofisticados sistemas eletrénicos
de defesa até equipamentos de comunicacao. Em funcdo das relacoes durante a
Guerra Fria, atualmente 80% dos equipamentos bélicos indianos sdo de origem
Russo-soviética.!’ Além destes, figuram dentre os fornecedores da india, a Franca

(avides), a Africa do Sul (armamentos convencionais sofisticados) e Israel.

A cooperacao bilateral em matéria de defesa é campo promissor no relacio-
namento, pois mesmo diante da sua superioridade tecnoldgica em relacao ao Bra-
sil, a india ndo consegue dispor de tudo o que necessita para sua industria bélica,
pois a retencao tecnoldgica dos paises desenvolvidos € marcante, como notou um
diplomata do MRE:

“{...) A grande dependéncia da For¢a Aérea indiana de avides e helicopteros da Russia
faz com que as conhecidas limitagtes tecncidgicas deste Gltimo pais, envolvendo itens
como radar, sistema de navegacao e misseis, sejam também sentidas pela india. As ten-
tativas de aquisicao de sistemas eletrdnicos ocidentais para instalacdo em avides de ori-
gem russa da Indian Air Force t&m fracassado em funcdo das restri¢oes & transferéncia
dessa tecnologia pelos paises fabricantes. [...] Ja a compra de radares e equipamento
eletrdnico para defesa aérea tem como principal obstaculo as sancbes norte-america-
nas, cujo maior exemplo tem sido a dificuldade na obtencdo do sistema de alerta aéreo
Phalcon (AWACS), fabricado por Israel {..}.11?

As atuais expectativas concretas em relacdo ao relacicnamento securitario

indo-brasileiro residem na designacdo de Adidos de Defesa para suas respectivas

110 Além das vantagens comerciais, para a Réssia o comércio de armas torna-se importante para a manutengao de
sua influéngia na regifio, o que é estratégice no que concerne ac projeto comum com a india relativo & construcio
de gasodutos para abastecimento do petrdleo proveniente do Orlente Médio. Esta estratégia de influéncia executada
através da venda de armamentos para a India, embora por razdes ligadas ao combate ao terrorismo, é também usada
pelos Estados Unidos na regido.

111 LANSFORD, Tom. The Great Game Renewed: US-Russian Rivalry in the Arms Trade of South Asia. Security Dialogue.
vol. 33, no. 2 {June 2002): p.134

112 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 074] 25 jan. 2001, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Brasil-india. p.1.
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embaixadas. Os dois governos se comprometeram ainda, durante a visita do Pri-
meiro Ministro indiano ao Brasil em 2006, a estabelecer o Comité Conjunto de
Defesa que estava previsto no Acordo de Defesa de 2003, quando o mesmo entrar
em vigor, pois ja foi aprovado por decreto pela parte brasileira em novembro de
2006, mas ainda tramita na parte indiana.'"?

E possivel que as tratativas de um novo acordo nuclear com a india reini-
ciem em breve. Um dos motivos é o apoio brasileiro necessario para que o acordo
nuclear india-EUA receba o aval do Grupo de Fornecedores Nucleares, bloco dos
44 maiores fornecedores de uranio do mundo, entre eles o Brasil."* O comuni-
cado conjunto da reunido de cUpula do IBAS de 2006 oferece este respaldo, pois
menciona que os lideres concordaram em expiorar abordagens de cooperag¢do nos
usos pacificos da energia nuclear, sob as salvaguardas apropriadas da Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (AIEA). Sob a visdo do Departamento de Estado
Norteamericano este item da declaragdo conjunta representa o endosso do Brasil
e da Africa do Sul ao acordo nuclear EUA-india."s Em se tratando de cooperacéo
bilateral em matéria nuclear, representantes dos Ministérios da Defesa do Brasil e

da india realizaram reuniao especifica em abril de 2006."1¢

O interesse indiano em cooperacdo securitdria com o Brasil parece ganhar
corpo ap6s a criacdo do IBAS, sendo que a (ndia havia assinado um acordo seme-
lhante com a Africa do Sul no ano 2000 e o Brasil assinou um Pacto de Defesa
com a Africa do Sul em 2003. Neste contexto — o trilateral - a reunido dos Minis-
tros da Defesa do Brasil, india e Africa do Sul em Pretéria, em 2004, tratou de
temas como seguranga regional e internacional, destacando, dentre as areas
potenciais para cooperacdo trilateral, as areas de treinamento, inclusive para
manutencao da paz, combate ao terrorismo internacional, seguranca aérea e
maritima (incluindo combate aos ilicitos transnacionais e transporte de residuos
toéxicos e radioativos pelos oceanos Atlantico e indico). Na reunido os ministros
da Defesa discutiram as possibilidades de cooperacaoc em producéo, desenvolvi-
mento, comércio, marketing, pesquisa e desenvolvimento e criaram um comité

113 Registra-se o comentario de que, a exempio de outras incoeréncias no relacionamento, o Brasil e a India assinaram
um acordo de comércio (Mercosul-india) com intencdes politicas e um acordo politice {o Acordo de Defesa) com
intencbes comerciais.

114 CHADE, J. Brasit busca fechar acordo na area nuciear com india. O Estado de Sio Paulo, Sao Paulo, 17/04/07.
115 EXTERIORES. [Circular 61284] 19 set. 2006, Brasilia [para] Brasemb, Nova Delhi. 1 p. Energia Nuclear. india. 1BAS.

116 EXTERIORES. [Telegrama 212} 18 abr. 2006, Brasilia [para] Brasemb, Nova Delhi. 1 p, Brasil-india. Cooperagdo
nuctear. Encontro bitateral,
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tritateral encarregado de preparar um programa de atividades para a execugao
dos planos ali elaborados.’”

Em se tratando de IBAS, enquanto que a cooperacdo militar entre o Brasil e
a India se encontra em estagio incipiente, entre a india e a Africa do Sul, a mesma
apresenta crescente importdncia em razao das peculiaridades do conflito Indo-
Paquistanés’'® 317. O acirramento das relagdes securitarias entre os dois paises é
denotado no exame dos planos, concretos e factiveis, acordados pelo do Ministro
da Defesa da Africa do Sul, Mosiua Lekota, em viagem a Nova Delhi, que incluiam
a ambicao de ultrapassar o estagio atual de comércio de equipamentos militares
para incluir a pesquisa e o desenvolvimento conjunto de armamentos, joint-ven-
tures e comercializacdo coordenada de material bélico’?, configurando-se deste

modo uma “parceria estratégica”.

No que tange as posi¢oes politicas multilaterais dos dois paises, fazendo-se
uma breve retrospectiva histdrica, nos anos 1960 a convergéncia entre Brasil e
india foi a maxima possivel em relacdo ao tema do desarmamento, o qual apoia-
vam, embora se recusassem a assinar o TNP. Para a india, que mantinha um ponto
de vista securitario, o TNP era “um instrumento de ndo proliferagdo da ciéncia e
tecnologia”'?, enquanto que para o Brasil, focado em questdes econdmicas e tec-

nologicas, 0 TNP representava “o congelamento do poder mundial”.’?!

Apbs esta fase, ocorreu um distanciamento politico entre Brasil e india até
que, em meados da década de 1990, uma importante concertacdo os uniu nova-
mente na ONU, sendo esta referente a reforma da instituicdo, mais precisamente,
do Conselho de Seguranga da Nagdes Unidas (CSNU). A atual formatacao do conse-
lho abriga 15 paises, sendo dez eleitos por um sistema rotativo, com mandatos de
dois anos, e cinco - ReinoUnido, Estados Unidos, Russia, Franca e China - membros
permanentes. O Chanceler Celso Amorim, em seu primeiro momento como chan-

117 316 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 166] 20 fev. 2004, Nova Delhi {para] MRE,Brasilia. 1 p. IBAS. Defesa.

118 317 Apesar de se tratar de um conflito entre dois Estados nuclearizados, as armas atdmicas 530 alternativas
descartadas no conflito Indo-Paguistanés, sendo em realidade as armas convencionais, aguelas que decidiriam um
possivel embate. Neste sentido, o fornecimento de armamentos convencionais, que outrora era realizado em grande
parte pela Rissia, é hoje provido pela Africa do Sut.

119 318 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 603] 22 out. 1999, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. India. Africa do Sul,
120 LIMA, Maria Regina Scares. A politica externa brasileira e os desafios da coaperagdo sul-sul. Revista Brasileira de
Politica Internacional, ano 48, nr 1, 2005. p. 38.

121 LIMA, Maria Regina Soares. A politica externa brasileira e os desafios da cooperag3o sul-sul. Revista Brasileira de
Politica Internacional, anc 48, nr 1, 2005. p. 38,
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celer brasileiro, langou em 1994 a candidatura do Brasil a um assento permanente,
no ambito do lancamento do projeto de reforma do Conselho.

O processo de construcdo destas candidaturas (a ndia também pleiteia um
assento permanente no CSNU), gue se apbiam reciprocamente, é relativamente
longo. Em 1993 durante a visita do Ministro das Rela¢bes Exteriores indiano, Sal-
man Khursheed, Celso Amorim declarou que “os dois paises possuem uma clara
responsabilidade para a formacdo de um novo consenso, que podera se concre-
tizar, pdr uma reforma da estrutura e composicao do Conselho de Seguranca da
ONU" .'22 Este era o inicio de uma cooperacao que atualmente é um dos pilares do

relacionamento indo-brasileiro.

Em outra ocasiao, em Nova Delhi em 1994, o Ministro das Relagdes Exteriores
indiano clamou ao embaixador brasileirc uma coordenacéo e vocalizacdo dos dois
paises no tocante ao almejado assento, dizendo que até aquele momento nenhum
dos dois paises o havia reivindicado de forma “ptblica, inequivoca e contundente” 123
Ele mencionou ainda que, a seu juizo, os critérios deveriam ser representatividade
nas Nagdes Unidas, tradicdo democratica, peso econémico e populacional, e repre-
sentatividade geografica. Por conta disto, o chanceler indiano frisou veemenie-
mente na ocasidao que o Japdo, de acordo com os critérios acima elencados, nao
poderia ser o representante asiatico. Esta posiééo do governo indiano, que nunca
foi confirmada oficialmente, seria mais tarde reconsiderada por ocasido da criagdo
do G4, grupo informal composto por Brasil, Alemanha, india e Japao, que apdia
mutuamente a candidatura de seus membros ao Conselho de Seguranca.

Neste incerto processo de vai-e-vem, em 1996 0 entdo Presidente Fernando
Henrique - antes de sua viagem para a india onde assinou com o Primeiro Minis-
tro indiano Narasimha Rao, uma declaracdo assumindo a candidatura brasileira

- declarou:

“(...) O Brasil ndo estd postulando uma candidatura prépria. Esté postulando uma
reforma do sistema das Nagdes Unidas e, se for o caso, participaremos dependendo de
em que nivel isso venha ser conveniente. O Brasil ndo quer, de forma nenhuma, estabe-
lecer uma relagdo de competicao, sobretudo regional. Nés achamos gue outros paises
da América Latina também poderiam participar e estamos vendo com muita trangaili-

dade esta matéria porque nds nao temos nenhuma pretensao hegeménica. Nos foruns

122 AUMENTA 3 cooperagao entre Brasil e india. Correio Braziliense. Brasilia, 16 set. 1993, p.51.

123 BRASEMB NOVA DELHL. {Telegrama 406] 26 set. 1994, Nova Delhi fpara} MRE.Brasilia. 1 p. Conselho de sequranca.
india. Coordenacio com o Brasil. p.1.
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internacionais Brasil e india sempre combinaram suas politicas e agora com um mundo
em que nao ha mais a predominéncia de blocos, é possivel uma maior desenvoltura

nessas relacdes(...).124

Estas tratativas culminaram na formalizacdo do apoio mutuo para as candi-
daturas, em uma declaracdo conjunta do chanceler indiano Yashwant Sinha com
Celso Amorim, por ocasido do 1° Encontro Ministerial do IBAS, ocorrido em 2003.

A formalizagao do apoio reciproco tardou dez longos anos e algumas expli-
cagoes podem ser extraidas. No pés Guerra-fria, diante da inseguranca em relacéo
aos rumos que tomariam os encaminhamentos securitarios mundiais, dois paises
tdo longinquos, sem um histérico de relagtes, apresentavam baixissimas possibili-
dades de cooperacdo politica multilateral em matéria de defesa.

A desconfianca da india em relacio aoc Brasil, pode ser claramente denotada
em um episédio ocorrido em 1994, quando um grupo de espionagem que vendia
documentos secretos indianos do “Indian Space Research Organisation”, formado
por cidadaos das Maldivas, indianos e russos, foi desbaratado. Surpreendente-
mente, sem que houvesse qualquer razdo aparente, o Brasil foi citado como possi-
vel comprador do grupo espido, logo atras do Paguistdo.'2> Em 1997 ocorreu nova
prova de desconhecimento, a exemplo da usual ignorancia indiana em relacdo ao
Brasil, quando um alto membro do governo da india perguntou ao embaixador
brasileiro - novamente sem qualquer razao aparente — se a América Latina estaria

as vésperas de iniciar uma corrida armamentista.'26

Outra possivel causa para o retardamento do apoio reciproco na candida-
tura ao Conselho de Seguranca seriam os testes nucleares realizados pela india em
1998. As explosdes em Pokhran fizeram com que a pretensdo indiana em ser eleita
para o CSNU sofresse um sério revés, em funcdo da percepgao internacional de que
a india estaria contribuindo para maior instabilidade no sudeste asiatico. A india,
no entanto, entendia que:

“[...] sua candidatura ao CSNU é natural e legitima, tendo em vista a extensdo de seu

territorio, sua grande populacdo, sua participacdo em iniciativas das Na¢des Unidas e 0

124 In MESQUITA, Rodrigo. Brasil deve firmar acordo nuclear com a india. Gazeta Mercantil. Séo Paulo, p. Ad 25jan. 1996.

125 BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama 543] 09 dez. 1994, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. Programa espacial
indiano. Espionagem. Mencéo ao Brasil.

$26BRASEMB NOVA DELHL [Telegrama701] 25 set. 1997, Nova Delhi {para] MRE,Brasilia. 1 p. Brasil-tndia. Consulta
sobre assuntos de interesse comum.
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papel de lideranga que exerce entre 0s paises em desenvalvimento e que com a realiza-
¢do dos testes nucleares, 0 governo indiano, segundo se depreende de declaracdes de
altos funcionarios, acredita que a india foi algada ao mesmo patamar em que est3o os
cinco membros do CSNU com poder de veto -todos eles poténcias nucleares -, o que,
portanto, credenciaria o pais de forma ainda mais inequivoca a ocupar assento perma-

nente no conselho(...)" 127

Na luta pelo assento permanente no Conselho de Seguranca da ONU, Brasil
e india tém enfrentado oposicdes. A mais veemente ¢ a do Paquistdo, que em 1998
declarou na Assembléia geral da ONU que o Brasil, a india e a Nigéria almejavam um
“free-lunch” nas Na¢ées Unidas e que a lideranca dos mesmos ndo era aceita, nem
mesmo, em nivel regional (referindo-se especificamente ao Brasif). Em outra ocasio,
em Islamabad, o governo paquistanés declarou 28 que os trés paises estavam "“riding
piggy-back on the shoulders” do Japao e da Alemanha, que por sua vez “would have
to carry this luggage with them”. Apesar de fortes, as declara¢bes do Paquistdo ndo
reverberam dentre 0s demais membros da ONU, pois advém de seu ressentimento
em relacao a neutralidade desta instituicdo na questdo da Cachemira.

Em 2004 foi criado o G4 (Brasil, india, Alemanha e Japao), que passa a atuar
assertivamente em prol da reforma do Conselho de Seguranca através de decla-
ragdes conjuntas na Assembléia Geral das Nag¢bes Unidas, além da tentativa de
aprovagdo de um Projeto de Resolucdo. Esta coligacdo é um tanto complicada, pois
carece do numero suficiente de co-patrocinadores '2? (2/3 dos paises) e enfrenta
fortes oposicdes, alem da concorréncia de outros projetos como o da Unido Afri-
cana (que propde a inclusao de 26 novos membros, sendo seis permanentes), do
S5 (grupo formado por Suica, Cingapura, Costa Rica, Jordania e Liechtenstein) e do
Coffee Club, formado por nacbes como Argentina, Coldmbia e México (que desa-
prova a entrada do Brasil), a Coréia do Sul, o Paguistdo (que desaprova a entrada
da india) e a Argélia.

Além da dificuldade em se obter o nimero suficiente de votos para a apro-
vagao de sua proposta, o G4 tem que cooptar a aprovacao de cinco paises especifi-
cos, aqueles que tém direito a veto. A aprovacao do Reino Unido e da Franca ja esta

127 BRASEMB NOVA DELHI. [Tetegrama 307] 13 mai. 1998, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. India. Testes Nucleares. p. 1.
128 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 76] 24 jan. 1998, Nova Delhi Jpara] MRE,Brasilia. 1 p. india. ONYU. Consetho de
seguranga. )

129 Em novembro de 2005 o3 co-patrocinédores oficiais do G4 eram: Afeganistdo, Bélgica, Butio, Repdblica Checa,
Dinamarca, Fiji, Franga, Grécia, Honduras, Islandia, Letdnia, Litudnia, Luxemburge, Maldivas, llhas Marshall, Nicaragua,
Palau, Paraguai, Poldnia, Portugal, lthas Salomao, Ucrdnia, Eslovaguia, Georgia, Haiti, Nauru, Tuvalu e Vanuatu.
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garantida, a Russia tem uma posicao dubia, os Estados Unidos ap6iam somente o
Japao (“e mais dois ou trés”) e a China veta energicamente o Japao {em fun¢ao de
uma rixa antiga relacionada com a ocupagdo nipdnica da Manchuria antes da 22
Guerra Mundial). Em razdo da polémica, o Japdo nao co-assinou a proposta do G4
de 2006 (que previa a criacdo de seis novos assentos permanentes, com poder de
veto das decisdes apenas depois de 15 anos, e mais quatro cadeiras nao permanen-
tes'3%), apesar de o grupo ndo haver se dissolvido.

Em seu encontro no Brasil de 2006, o Presidente Lula e o Primeiro Ministro
indiano declararam que a india e o Brasil continuariam a trabalhar conjuntamente
no G4, a fim de se elegerem membros permanentes em um Conselho de Seguranca
das Nacoes Unidas reformado e expandido, para que este seja “mais democratico, -
representativo e adaptado & nova ordem mundial”.’3! E compreensivel o afinco dos
dois paises em buscar um assento no CSNU: dentre os membros ndo permanentes,
Brasil e india foram os paises que ocuparam mais tempo uma vaga no conselho
de seguranca. O Brasil por 14 anos e a india por 12 (ndo consecutivos).’ Além
disto, o Brasil ja participou de 25 operagdes de paz da ONU'3? - enviando tropas,
observadores militares, policiais e observadores eleitorais'* — e ainda, como disse
Sebastido do Rego Barros, é “membro fundador das nacoes unidas {...] e, maior ou
menor o papel do Brasil na ONU, suas fuﬁgées sempre foram lastreadas por con-
tribuicdes relevantes ao longo de mais de cinglienta anos, que ndo poderiam ser
tidas como gratuitas”.'3

2.12. O G-20: Os Vinte Cavaleiros de Doha

De acordo com a periodizacdo proposta, os anos correspondentes a fase

quatro das relacdes indo-brasileiras englobam acentuada cooperacdo no que se

138 MARIN, Denise Chrispim. Brasil, Alemanha e india retomam reforma da ONU. Estado de S3o Paulo, S3o Pauto, 07
jan. 2006.

131 BRASIL. Visita Oficial ac Brasit do Primeiro-Ministro da RepUGblica da india, Manmohan Singh - Comunicade
Conjunto (Brasilia, 12 de setembro de 2006). Brasilia: Presidéncia da Repubiica, Nota n® 562, 2006. p.3.

132 LIMA, Maria Regina Soares. A politica externa brasileira e os desafios da cooperacdo sul-sul. Revista Brasileira de
Politica Internacional, ano 48, nr 1, 2005, p. 38,

133 Integrando missees na Africa {Angola, Mogambigue, Africa do Sul, Libéria, Uganda), América Latina (Ef Salvador,
Nicardgua, Guatemala), Europa (Chipre, Crodcia, Maceddnia e Bésnia-Herzegovina) e Asia (Camboja e Timor Leste),

134 BARROS, Sebastido do Rego. A Politica Exterior Do Brasil. Ciclo de Palestras sobre a Politica Exterior do Brasil, Sessac
de Abertura. FUNAG: Brasilia, 5 de Novembro de 1996.

135 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 76] 24 jan. 1998, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. india, ONU. Conselho de
seguranga. p.1.
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refere as negociagdes em curso na OMC. O fato de maior peso politico foi a 5% Con-
feréncia Interministerial realizada em Cancin, em setembro de 2003, onde surgiu
o G20 capitaneado por Brasil e india. Além deste encontro, ocorreram duas “"Talks”
preparatérias realizadas em Genebra (agosto de 2004) e Paris (maio de 2005), e a
conferéncia de Hong Kong em dezembro de 2005, Em 24 de julho de 2006, ap6s
um encontro ministerial em Genebra, Pascal Lamy, o Diretor Geral da OMC, suspen-

deu formalmente as negociagoes.

Dentre as muitas articulagbes realizadas por Brasil e india na rodada de
Doha, o G-20'36 é sua maior contribuicdo, sendo que a China e a Africa do Sul sdo
também considerados lideres do grupo que representa 60% da populagdo mun-
dial, 70% da populacdo rural mundial e 26% das exportacdes agricolas mundiais.
Com a criagdo do G20, marco do realinhamento de forcas na OMC'37, Brasil e india
se tornaram lideres dos paises em desenvolvimento. O grupo também tornou evi-
dente que o foco da Rodada de Doha seriam as negociacoes agricolas, que gira-
riam em torno dos ressentimentos da Rodada Uruguai, gue por sua vez derivam da
percepcdo de que os paises desenvolvidos se beneficiaram com a reducao das tari-
fas industriais em paises em desenvolvimento, mas mantiveram suas altas barreiras

contra produtos agricolas provenientes de paises em desenvolvimento.

Como grande feito do grupo, registra-se o impasse na rodada. Através da
atuacdo do G20, em 2003 na reunido de Cancin, as negociagdes nao avancaram,
Para analistas indianos, o “impasse poderia ser visto como vitéria, tendo em vista a
desigualdade, em termos de capacidade de exercer pressao, entre paises em desen-

volvimento e paises desenvolvidos” 138

Além disto, as declarages do US Trade Representative, Robert Zoellick, de
que "Large developing countries spent too much time on tactics not negotiation”
foram vistas com um reconhecimento velado do papel fundamental de lideranga

gue ambos os paises teriam desempenhado.

Em agosto de 2003, as vésperas da Reunido Ministerial da OMC, o Embaixa-

dor brasileiro responsavel pelas negociacdes naquele férum realizou viagem a india

136 Atualmente sao 21 os membros do G20: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, China, Cuba, Egito, Filipinas, Guatemala,
india, Indonésia, México, Nigéria, Paguistdo, Paraguai, Africa do Sul, Tailandia, Tanzania, Uruguai, Venezuela e Zimbabue

137 BERER, Felipe. O jogo de interesses na OMC. Valor Econdmico, Sdo Paulo, 09 dez. 2005.

138 BRASEME NOVA DELHI. [Telegrama 729] 19 set, 2003, Nova Delhi [para] MRE,Brasilia. 1 p. OMC. V Reunido
Ministerial. Resultados.
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(incluindo em seu percurso Argentina, Chile, Australia, Malasia, e Africa do Sul) 139
para ter uma visdo dos objetivos e prioridades desse pais na rodada, de sua per-
cepc¢do da reunido ministerial de Cancuin e do futuro das negociagbes pds-Cancun,
identificando areas de convergéncia e divergéncia com as posicdes brasileiras. Esta
articutacdo brasileira obteve sucesso quando, poucos dias antes do encontro Minis-
terial em Cancin, o Secretario do Ministério do Comércio e IndUstria da india con-
cordou com a proposta brasileira, apresentada na intervenc¢do da delegacao durante
a sessdo formal do Conselho Geral, em agosto daquele ano, afirmando pretender

dar continuidade a sua estreita coordenacdo com os demais paises do G-20.1%

Existe mais de uma versdo que explica as motivacdes que originaram o G20.
A aproximacao da india e do Brasil, para analistas indianos, teria ocorrido quando
o Brasil ofereceu apoio a india para o pleito de reducées tarifarias graduais, pois a
UE e o EUA haviam proposto uma férmula que exigiria do governo indiano cortes
demasiadamente acentuados em suas tarifas de importacdo. Em troca do apoio
brasileiro, a india auxiliaria o Brasil a lutar pela reducdo do apoio doméstico e
subsidios oferecidos pelos EUA e UE a seus produtores agricolas,'4' resultando da
barganha, uma alianca tatica. Por outro lado, o chanceler brasileiro Celso Amorim
declarou em 2006 que 0 G20 era um resultado direto da formacao do IBAS. 4?2

De qualquer maneira, assim como o Brasil, a india também necessitava forjar
aliancas para o encontro em Cancun para se beneficiar nas negociacdes em curso
na OMC e, sendo assim, a iniciativa brasileira de articular e coordenar o G-20 fora
muito bem-vinda. Mas ndo foi somente neste grupo que o dois paises construiram
sua influéncia junto aos paises em desenvolvimento, gue somados constituem 4/5
da OMC. A articulacdo politica do Brasil e da india no histérico das negociacdes
comerciais no ambito da ONU é muito abrangente. Este fato evidencia-se pela
presenca dos dois, ou de pelo menos um deles, na maioria'*® dos "G’'s"” (coligagdes

informais) atuantes neste organismo.

139 EXTERIORES. {Telegrama 272] 22 jul. 2003, Brasilia [para} Brasemb, Nova Dethi. 1 p. OMC. Reunido Ministerial de
Cancun. Viagem de Coordenagao.

140 BRASEMB NOVA DELHI. [Telegrama 661] 02 set. 2003, Nova Delhi [paral MRE,Brasilia. 1 p. Agricultura. OMC.
141 BRASEMBNOVADELHL [Telegrama 709] 15 set, 2003, Nova Delhi [para] MRE, Brasitia. T p. Comércialnternacional. OMC.
142 CHERIAN, John. Trade Triangle. The Hindu Magazine, New Delhi, 26 set. 2006,

143 india ou Brasil s6 ndo estdo presentes no G20, grupo formado pelos 79 paises da ACP {Africa, Caribe e Pacifico,
que sao associados com a UE desde a Convencao de Cotonou), somadas aos 49 LBCs (Less Developed Countries), que
defende a manuten¢do de altas aliguotas de importacdo para prevenir importacges predatorias.
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Durante a reuniao de Hong Kong, em 2005, formou-se o G4, grupo informal
que atuava na determinacdo da nova agenda de negociacdes, também conhecido
como “New Quad” ™, onde estavam presentes india e Brasil (juntamente com
EUA e UE). Os dois paises também atuam no N-G5, “Non Group of five” ou FIPs
(Five Interested Parties), grupo que recebeu esta alcunha por reunir os atores mais
importantes nas negociacdes agricolas (Brasil, india, EUA, UE e Australia, o lider do
Grupo de Cairns). Ao grupo que se reuniu em margo de 2006 para um encontro
“Mini ministerial” da OMC, chamaram G-6. Novamente Brasil e india encontra-
vam-se presentes (reunidos com EUA, UE, Australia e Japao). Em relacdo ao G8,
Brasil e india ndo fazem parte, mas foram convidados para participar do encontro
anual na Russia, em julho de 2006 (juntamente com China e Africa do Sul).

Ja dentre os paises desenvolvidos, a representatividade de india e Brasil estd
assim distribuida: no G-33 (que reline 44 paises em desenvolvimento, liderado pela
Indonésia, focado em propostas para tratamento especial e diferenciado) estd a
india; do Cairns Group (coalizdo de 18 paises agro-exportadores que representa
25% das exportagdes agricolas do mundo} faz parte o Brasil; no G-774%, G-110"46
e NAMAT11'%, ambos estio presentes.

Além da participacdo nestes grupos, o Brasil e a india influenciaram politica-
mente a rodada de Doha durante os diversos encontros da OMC {“Reunides Mini-
ministeriais” e Talks), visitas hilaterais em busca de apoio, encontros de ctipula em
outros féruns multilaterais, como a UNCTAD, e até mesme “nao” comparecendo
em reunides (como foi 0 caso em maio de 2006, quando o Brasil e a india se recu-
saram a participar de uma “mini-ministerial” com os EUA, a UE, a Nova Zelandia, a

Australia e 0 Japao).

Apesar da suspensdo da rodada de negociacées de Doha, Brasil e india tém
muito a comemorar em funcdo do forte protagonismo adquirido, derivado de sua
mediacdo de poder entre 0 mundo desenvolvido e 0 mundo em desenvolvimento.
Em ultima instancia, a capacidade demonstrada pelos dois paises de articularem-se

144 Sendo o "old guad” formadc pelos lideres absolutos do GattyOMC até a reunido de Cancun, Estados Unidos, Unido
Européia, Japdo e Canadé. A expressao "G4 bloc” pode também referir aos lideres do G20, Brasil, fndia, China, e Africa
do Sul,

145 Atua em todo o sistema ONU reunindo paises em desenvoivimento desde a conferéncia da UNCTAD em 1964, Hoje
em dia é composto por 132 membros.

146 Grupo resultante da unido do G20, G33, ACP e LDCs, que assinou uma Declaragdo conjunata durante a reunido
ministerial de Hong Kong em 2005.

147 Grupo de negociagao de paises em desenvolvimento em relacdo ac “Non Agricultural Market Access”,
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frente as mais distintas posicdes, fez com que ocorresse a afirmacao de seu papel
como poderosos intermediarios na OMC, pelo que também foram muito critica-
dos. Samir Amin acusou o Brasil de, ao invés de defender o interesse dos pobres,
agir segundo 0s interesses dos EUA e de outras poténcias do Primeiro Mundo aju-
dando a fortalecer a OMC, que seria para ele uma poténcia colonial que controla
os continentes pobres: “A OMC se encontrava a beira do precipicio e perderia sua
forca, mas os governos dos EUA, da Europa e do Japao convenceram o Brasil e a
india a salva-la”®, declarou o intelectual em 2006 .

Para o bem ou para o mal, o importante é que, de fato, a confusdo rei-
nante nas negociacbes da rodada era tdo grande - o desentendimento dava-se
nao somente entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento, como também
dentre estes grupos — que justificava que india e Brasil cumprissem o papel de
tradutores no complicado didlogo. A Unido Européia declarava que o naufragio se
daria pela intransigéncia dos Estados Unidos e do Brasil.’? O Brasil, do outro lado,
acusava a recusa européia em ndo ceder nas negociacdes agricolas como o motivo
do impasse. Ao final, a decisao de suspender as negociacoes deu-se em funcdo da
recusa norte-americana em cortar seus subsidios, justificando que a UE e os paises
em desenvolvimento nao estavam oferecendo a liberalizacao de seus mercados em
troca. Em relacdo ao montante de acusacdes alardeadas entre os paises lideres no
processo de negociacdo da OMC, aparentava que todos buscavam um bode expia-

torio para culpar por uma eventual falha na rodada.

Até mesmo os interesses de Brasil e india eram distintos. A india necessitava
um bom acordo para sua indUstria de servicos e ainda uma maneira de “expor-
tar” seus trabalhadores especializados para os paises desenvolvidos, sem que isto
implicasse, entretanto, no sacrificio de seus agricultores pobres em troca do setor
de tecnologia da informacao, o que é perfeitamente compreensivel uma vez que
dois tercos da populacdo do pais vive da agricultura ndo mecanizada. O Brasil,
por sua.vez, mantinha interesses relacionados a seu setor de producdo industrial
para serem contrabalanceados com o acordo em agricultura, sendo que este era
ainda mais importante devido a sua vocacdo para o agrobusiness. Resumidamente
poder-se-ia dizer que dentre os membros do G20, o Brasil é o mais liberal e a india

o mais protecionista.

148 CARIELO, Rafael. Brasii ajuda ricos na OMC, dizem intelectuais. Folha de $do Paulo, Sao Paulo, 28/01/06. p.15.

149 DOHA Round is stuck because of EU: Brazilian foreign minister. Today, Singapore, 16 nov. 2005.
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Ao final da dltima “batalha”, realizada em Hong Kong em 2005, o que se
obteve foi um “pacote minimo” caracterizado pela determinacdo de uma data para
os cortes de subsidios para a exportacao de produtos agricolas por parte da Uniao
Européia. Apesar de encontrar-se em um estagio complicado, a rodada de Doha
foi suspensa por contingéncias de ordem pratica: a concluséo das negociacdes nio
se daria até o final de 2006, o que era fundamental, pois o fast track obtido pelo
Presidente George W. Bush junto ao Congresso norte-americano, autorizando que
as negociagbes ndo precisassem ser submetidas a aprovacdo parlamentar, vencia
em jultho de 2007.

Caso as negocia¢es da OMC néo sejam retomadas, os prognésticos para o
futuro do comércio mundial sdo extremamente pessimistas. Conseqiéncias nega-
tivas como o aumento de negociagdes bilaterais e, até mesmo, o renascimento do
nacionalismo podem somar-se a deslegitimacdo da OMC como uma plataforma
de negociacoes auto governada para o estabelecimento de padrdes mundiais de
comércio. Como conseqUéncia desta desestabilizacdo, a prépria reforma da Orga-
nizacdo das Nacbes Unidas pode estar comprometida. Entretanto, especialistas’s¢
tém lembrado que em 1990 o mesmo ocorrera & Rodada Uruguai do GATT, que foi
suspensa por trés anos, sendo concluida de maneira ambiciosa e ampla logo ap6s

sua retomada.

No exercicio de seu papel politico perante a comunidade internacional o
IBAS, durante a Chpula de 2006, comprometeu-se, em sua Declaracdo Conjunta,
a nao poupar esforcos para reativar as negociagbes suspensas. O empenho na
conclusdo das negociagdes multilaterais é justificado ainda, conforme Celso Amo-
rim, pelo fato de que realizando acordos bilaterais (a Unica alternativa em caso de
fracasso da rodada de Doha), como a Area de Livre Comércio das Américas (Alca)
ou o acordo entre o Mercosul e a Unido Européia, o Brasil teria que fazer mais con-

cessdes e obteria menos vantagens.*s’

Apesar de pertinentes, os argumentos do chanceler brasileiro perdem parte
de sua forca frente ao estudo realizado pelo Banco Mundial em 2005."%2 O rela-
tério final estima que caso ocorresse total liberalizacdo, o fluxo comercial mun-
dial poderia aumentar em 287 bilhGes por ano até 2015. Entretanto, dois tercos

150 In the twilight of Doha. The Economist, London, 29 jul. 2006.
151 EXMAN, Fernando. Ministro rebate criticas e insiste no multilateralismo. Gazeta Mercantii, S&o Paulo, 03 ago. 2006,

152 SCHIFFERES, Steve. Final round for global trade deal. BBC News, 21 dez. 2005. Disponivel em: www.news.bbc,
co.uk. Acesso em 21/12/2005.
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deste ganho se destinaria aos paises industrializados. O estudo aponta ainda que,
enquanto paises agro-exportadores como 0 Brasil sairiam ganhando, a maioria dos
importadores de alimentos (como Bangladesh, Camardes e Mocambique) sairiam
perdendo no inicio, em qualquer das hipdteses de acordo circuladas na OMC.

Destes breves apontamentos permanecem incertezas ndo somente em rela-
¢ao aos reais beneficios que poderiam advir da conclusido da Rodada do Desenvol-
vimento de Doha para paises como o Brasil, mas também no sentido de precisar
0 qudo desvantajosos seriam os acordos comerciais bilaterais, tdo temidos pelos
defensores de negociagdes comerciais em ambiente multilateral, caso os mesmos
ocorressem entre paises em desenvolvimento, os chamados paises do Sul. O exem-
plo do acordo Mercosul-india indica que paises em igualdade de condic¢bes, sem
que hajam assimetrias de poder, exacerbam suas caracteristicas protecionistas,
provocando um circulo vicioso. Entretanto, ao lidar com paises desenvolvidos, res-
paldados por instituicdes fortes como a OMC, os paises em desenvolvimento nio
vacilam em sacrificar indGstrias nacionais inteiras em troca de algumas vantagens

em setores especificos.

s

E impressionante a constatacao de Candido Mendes que, apesar de refe-
rir-se a eventos ocorridos em 1983, reflete com precisao o que ocorre contempora-
neamente: "A revisdo critica do didlogo Sul-Sul deve superar o ventriloquismo das
vontades do outro hemisfério, mas o que se tenta fazer é configurar um didlogo

Sul-Sul, que ndo decalque as parcerias do norte.”
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Claudio Ferreira

Introducao

Descrita como um continente por si s6, a india é o sétimo maior pais do
mundo em territério, a segunda maior populagdo, logo apés a China, a quarta
maior economia do mundo, e o segundo maior PIB entre os paises em desenvolvi-
mento, baseado no poder de paridade de compra. Os indicadores econdémicos sao
promissores e 0 pais é considerado “a maior democracia do mundo®, com um sis-
tema federativo coeso e bem estabelecido. Seu sistema legal e contabil é bastante
estavel; o poder judiciario é independente; a imprensa, vibrante e livre e 0 empre-
sariado, tradicionalmente forte. A india conta ainda com um mercado enorme e
uma classe media em rapido crescimento, com um poder de compra substancial.

Nos primeiros 40 anos apoés a independéncia, em 1947, a economia indiana
foi conduzida segundo os principios socialistas, cujo objetivo era estabelecer um
modelo econdmico com uma forte base industrial, que oferecesse emprego e fosse
auto-suficiente. No entanto, em meados dos anos oitenta, o governo iniciou uma
nova abordagem, diminuindo gradualmente as restrices & iniciativa privada.

Apos a crise do Balanco de Pagamentos em 1991, que culminou na queda
das reservas cambiais para cerca de US$ 1 bilhdo, o equivalente a dois meses de
importacGes, o governo comecou a implementar um programa de liberalizagao
mais abrangente. As reformas em marcha conseguiram reverter quatro décadas
de protecionismo. Desde 1991, recuperou-se a producdo e o emprego, a saude do
setor externo foi restaurada e foram introduzidas amplas mudancas na agricultura,
na industria, no setor financeiro, no mercado de capitais e na estrutura tributaria.

Na segunda metade da década de 90, a economia indiana conseguiu resistir
aos diversos choques externos dos Gltimos anos, como a Crise Asidtica de 1997-98,

1 Este capftulo foi baseado na Revista britinica ‘The Economist’ e em suas publicacbes denominadas ‘Fconomist Intelligence Unit’
(tEL), no site Braziltradenet, em dados do sistema Alice™MDBIC, no site do Ministério das Relagdes Exteriores do governo indiano e no

material disponivel na biblioteca e em publicagbes do ftamraty (M.R.E.).
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o aumento do preco do petrélec em 2000-01 e a desaceleragdo econdmica global
na seqiéncia dos atentados terroristas de setembro de 2001 nos Estados Unidos.
Por conseguinte, tanto o crescimento das exportacoes indianas como a rentabili-
dade da sua industria, sofreram com a queda global dos pre¢os de mercadorias e
de produtos industrializados. Mais recentemente, chama atengéo o ritmo acelerado
de internacionalizacdo da economia indiana, responsavel por enorme crescimento
do PIB real - entre os mais altos do mundo: 9,1% em 2006 — resultado do excelente
desempenho das exportagdes e da entrada de capitais no pafs. Como resuttado, a
moeda indiana vem se valorizando em relacdo ao délar desde 2002.

A inflacdo na india, apesar da elevacdo em 2006, tem se mantido baixa,
em decorréncia das medidas fiscais que atenuam o efeito dos elevados pregos de
fornecimento. Fundamental para o controle da pressdo inflaciondria tem sido a
decisdo governamental de evitar a transferéncia total do aumento do prego do
petréleo para os consumidores.

Para as empresas brasileiras, a estabilidade e o crescimento expressivo da eco-
nomia indiana apresentam enormes oportunidades comerciais e de investimento,
sobretudo em setores-chave de infra-estrutura, como estradas, portos, energia e
telecomunicagbes. No entanto, esse mercado continua sendo muito pouco explo-
rado, representando apenas 0,68 por cento do total das exportagdes brasileiras,
em 2006; dado explicado pela relativa falta de lacos historicos entre os dois pai-
ses mas também pelas tarifas de importacdo ainda elevadas e pelas restri¢ées ao
investimento estrangeiro direto, que permanecem em vigor na India. Mas mesmo
este controle estatal sobre comércio exterior e investimentos tem sido reduzido em
varias areas importantes, como por exemplo os setores de energia, telecomunica-
¢bes, seguros e servicos bancarios, manufaturados, transportes, desenvolvimento
urbano, entre outros.

A India é, em resumo, um pafs com grandes deficiéncias estruturais a serem
sanadas, um ritmo frenético de crescimento econdmico que possibilita e exige tais
melhorias; e uma politica de liberalizacdo crescente para possibilitar a participagao
de empresas estrangeiras neste processo. Uma gama imensa de oportunidades
para empresarios e investidores brasileiros.

3.1. Agricultura

A india é auto-suficiente na producao de alimentos desde os anos 70, sendo
hoje um dos maiores produtores do mundo (600 milhGes de toneladas): é o maior
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produtor mundial de leite, cana-de-agticar e cha e o segundo maior exportador de
arroz, trigo, frutas e legumes. A india produz 30 milhdes de toneladas de frutas e
60 milhdes de toneladas de legumes. A producdo de graos comestiveis foi de 211
milhoes de toneladas na safra 2005-6.

A maioria da for¢ca de trabalho encontra-se na agricultura, realizada de
maneira tradicional, freqlientemente em niveis de subsisténcia: 60% da forca de
trabalho produzem 20% do PIB. Em termos de crescimento também o ritmo do
setor agricola é bastante inferior ao total da economia. O governo indiano atual
comprometeu-se a aprofundar as reformas econémicas e desenvolver a infra-estru-
tura para aperfeicoar a qualidade de vida nas areas rurais e impulsionar o desem-

penho econdmico.

O governo ainda pratica politicas de preco artificialmente altos para incen-
tivar o trigo e o arroz, levando por vezes a superproducio e a operacdo dos arma-
zéns do governo a capacidade completa. Espera-se no entanto que o forte cres-
cimento econGmico dos Gltimos anos altere a preferéncia alimentar dos indianos,

dando espaco a produgdo e importacao de outros géneros.

3.2. Mineracao

Embora abrigue grandes reservas minerais — as de minério de ferro e de bau-
xita estdo entre as maiores do mundo — a india extrai ainda pouca riqueza com rela-
¢ao ao seu potencial. Espera-se, no entanto, mudancas significativas neste quadro:
a participacdo da iniciativa privada na producao, j& em crescimento, deve crescer
ainda mais caso se confirme a liberalizacdo na Lei de Minas e Minerais, de 1957,
aventada pelo governo em 2006. Investidores estrangeiros tdm mostrado interesse
em estabelecer joint ventures com empresas e minas estatais. Em producéo signifi-
cativa no pais podemos citar também mica, manganés, dolomita, calcério, cromita,
magnesita, apatita e fésforo. O pais tem também reservas pouco exploradas de
cobre, sendo ainda um importador.

3.3. Indlstria

O setor industrial vem apresentando forte crescimento desde os anos 80.

Particularmente o setor de bens de capital, que vem crescendo a taxas acima de
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10% ao ano desde 2002, Os setores de bens de consumo duraveis e nao-duraveis
vém crescendo acima de 8% ao ano desde 2004. A indUstria é em larga escala res-
ponsavel pelo crescimento do PIB que, por sua vez, tem gerado mais capitais para
financiamento, j& que a propensdo marginal a poupar é tradicionalmente grande
no pais. Ao mesmo tempo, a classe média, em expanséo traz novos consumidores
para o mercado. O resultado deste processo é uma grande e diversificada base
industrial, hoje cada vez mais competitiva internacionalmente. Como exemplos,
a Tata Steel e a NALCO sao as fabricantes de ago e de aluminio com os menores
custos do mundo; a Moser Baer é uma das trés maiores fabricantes de CD ROMs e
a Bharat Forge ¢ uma das principais fornecedoras para gigantes automobilisticas
como Ford, General Motors e Toyota.

No entanto, a industria pesada ainda é grandemente dominada por empre-
sas estatais e as leis trabalhistas bastante restritas oneram a produg¢ao. Como em
outros setores da economia, o debate politico atual opde partidérios de reformas
liberais e privatizantes e os setores da esquerda pela conservagdo da participagao
do estado.

Entre as areas de destaque podemos citar as de téxteis, aco, produtos far-
macéuticos e quimicos, automoveis e autopecas e eletronicos.

A industria téxtil da india, a segunda maior do mundo, esta em processo de
Modernizacao e é responsavel sozinha por um quinto do valor das exportagdes.
O desmonte do sistema globatl de cotas para produtos téxteis, em fins de 2004,
gerou um novo ciclo de crescimento rapido. O valor exportado em 2006 foi de USD
17 bilhdes e a expectativa do governo € mais do que dobrar esta cifra ate 2010.
Segundo estudo da DHL-Mckinsey em 2004, a participagao da india no mercado
téxtil mundial subird dos 4% atuais para 6,5 por cento até 2008.

A india esta entre os dez maiores produtores de aco do mundo. De vérios
grades e de qualidade comparavel ac produto feito nos EUA, o setor € alimentado
pelo crescimento doméstico e pelo da vizinha China, particularmente pelos setores
de bens de consumo durdveis, especialmente, o automotivo, e pela construcao civil.

A indGstria farmacéutica espera ver crescer seu faturamento para US$ 12
bilhdes até o final de 2008, a partir de US$ 6,3 bilhdes em 2002. Este setor apre-
senta hoje uma industria baseada em conhecimento, e conquistou ¢ reconheci-
mento mundial como produtora de medicamentos a granel e de formulas de alta
qualidade com baixo custo. Algumas empresas indianas entraram no mercado

internacional, com presenca em 60 paises, incluindo os EUA, a Europa e a China.
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A india é um dos dez principais produtores de medicamentos a granel no mundo,
e 60% da produgao indiana de medicamentos a granel é exportada. A india pos-
sui 0 maior ndmero anual de processos de medicamentos a granel (120) junto
ao USFDA, respondendo por um quinto do total. Os processos estao distribuidos
entre mais de 20 empresas indianas. A india é o lar do maior nimero de indtstrias
farmacéuticas (61) aprovadas pelo USFDA fora dos EUA. Espera-se que as empre-
sas farmacéuticas indianas obtenham uma receita de US$ 2,17 bilhées em 2008
(a partir de 554 milhdes de déiares em 2003) no mercado americano de genéricos.
A Ranbaxy tornou-se a nona maior empresa de genéricos nos EUA. A Ranbaxy pos-
sui atividades industriais em 7 paises, incluindo a China. Deve ser observado que
um terco da producdo farmacéutica na india destina-se a exportagdes e boa parte
das drogas anti-Aids importadas pelo Brasil sdo genéricos de fabricacio indiana.

A industria quimica estd se tornando competitiva, e tem potencial de cresci-
“mento muito alto, com relagdo a producéo para o mercado local e para exportacoes.
A empresa quimica e farmacéutica alema Bayer AG, por exemplo, identificou a india
como um centro de terceirizacdo para produtos quimicos basicos e especificos.

A biotecnologia, que conta com mais de 150 empresas no pais, também é um
setor cujos negdcios estdo crescendo exponencialmente. O mercado atual é estimado
em US$ 344 milhdes e cresce a uma taxa anual de 35-40%. E as pesquisas realiza-
das tém gerado demanda por equipamentos e suprimentos. Sessenta por cento das
oportunidades no setor sdo do segmento de produtos biotecnoldgicos para a satide
humana. Biotecnologia voltada & agricultura e veterinaria respondem por 25%.

Os principais produtos desenvolvidos pelo setor sio farmacéuticos de diag-
ndstico e vacinas. Ha demanda por novas vacinas biotecnolédgicas para o trata-
mento de HIV, cancer, gripe, maléria, etc.

Pesquisas no segmento agricola sdo igualmente importantes no meércado
indiano. Espera-se que em pouco tempo produtos transgénicos penetrem no mer-
cado, tais como batata, soja, tomate, algoddo, sementes, entre outros.

A industria automobilistica mais do que dobrou sua producdo anual entre
1998 e 2006, alimentada pela renda em crescimento e pela maior disponibilidade
de financiamento. Dados de 2005 mostram uma producdo de mais de 8 milhées de
unidades, a maior parte veiculos de duas rodas: 6,5 milhdes. A producdo de carros
de passageiros foi proxima de um milhao, sendo as demais unidades veiculos de
trés rodas e utilitarios. O aumento da qualidade da producao local tem levado a

expressivos aumentos nas exportacoes.
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0 ramo de autopecas evoluiu como um dos setores industriais com o cres-
cimento mais rapido no pais, e como um setor internacionalmente competitivo,
com um faturamento de US$ 5,1 bilhdes em 2002. Espera-se que alcance US$
6,5 bilhdes em 2008. A ‘Bharat Forge’ da india é a maior fabricante mundial de
eixos dianteiros para caminhdes. A india emergiu como um centro de terceirizagao
de autopegas para empresas como Ford, Daimler Chrysler, Fiat, Volvo e Renault.
A Visteon e a Delphi, as maiores fabricantes mundiais de componentes, entraram
na india para produzir. A Toyota transformou a india em um centro global para
sistemas de transmissdo. A Volvo e a GM abriram escritérios de compras. Uma
crescente parcela das exportagoes indianas de autopecas vai para fabricantes de

equipamentos originais (OEMs).

Entre outras inddstrias importantes podemos citar a do cimento, do qual
a india é o segundo maior produtor do mundo, com 110 milhdes de toneladas;
e o corte e lapidacdo de diamantes, do qual a india ¢ o principal centro mundial:
nove dentre dez pedras vendidas no mundo passam pela india. A re-exportacao de
pedras ap6s a lapidagdo constitui, ao lado dos téxteis, os principais itens da pauta
exportadora indiana.

3.4. Construcao Civil

Com taxas de crescimento superiores a 12% anuais hé trés anos, 2006 inclu-
sive, este é o setor que mais cresce na indGstria e também o que paga mais pelo
investimento realizado. O governo é o maior investidor, chegando a dedicar 40%
de todos os seus gastos em capital na realizacdo de obras. Mais de 1 milhdo de tra-
balhadores estdo envolvidos em cbras do setor publico, que entende ser a constru-
c&o civil fundamental para o crescimento dos demais setores da economia. Além
disso, o aumento geral da renda vem levando muitas familias a comprar imoveis. O
setor é responsavel por 5% do PIB e gera 3,5 milhoes de empregos diretos e fixos

e mais 6,5 milhdes sazonais.

3.5. Servigos

Destaca-se no setor de servicos a producdo de softwares, das mais impor-

tantes do mundo por sua guantidade e qualidade avancadas. O avanco do setor

é baseado no grande nimero de habitantes qualificados e angléfonos, levando
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o pais a tornar-se um grande exportador tanto de softwares quanto de recursos
humanos relacionados ao setor de informatica; ¢ que atrai cada vez mais empresas
multinacionais procurando fazer negécios na india. Atualmente 40% das empresas

instaladas sdo multinacionais, responsaveis por 65% da producao.

Os nameros do crescimento neste setor sdo impressionantes: cerca de 50%
ao ano desde 1993. A producdo ja chegou proxima aos 30 bilhdes de délares,
representando cerca de 3% do PIB. A principal direcdo das vendas ¢ o exterior: 60%
do produto é exportado, sobretudo para os EUA, que consomem quase trés terqos
das exportacées indianas de softwares. Os principais clientes sdo bancos, financei-

ras e seguradoras.

No outro extremo do mercado, os “call services”, que usam mao de obra
menos qualificada, também crescem répido. Todas as grandes empresas do mer-
cado mundial de informética tém investido pesadamente em seus servicos na india.
A IBM anunciou planos de triplicar seus investimentos no pais nos proximos 3 anos,
chegando a US$ 6 bilhdes.

3.6. Comércio Exterior da india

Tanto as exportacdes como as importacdes indianas tém apresentado cresci-
mento significativo nos Gltimos anos. As exportacoes cresceram a uma taxa média
anual de cerca de 22% entre 2002 e 2005, e as importacdes a uma taxa média de
27.6% aa, no mesmo periodo. Sequndo avaliacdo do préprio governo indiano, o
aquecimento da demanda global, bem como a modernizacdo do setor industrial
indianoc nos anos 90 faram os principais fatores responsaveis pelo desempenho das
exportacoes. Digno de nota, além disso, tem sido o 6timo desempenho indiano em
matéria de exportacio de servigos relacionados a tecnologia da informagao (sof-
tware e “business process outsourcing”). O setor ja é responsavel por cerca de 21%
do total das exportagdes indianas e estima-se que esta cifra subird para 35% até o
final de 2008. A acelera¢do das importacdes, por sua vez, é atribuida ao aumento
das compras de maquindria e matéria prima. Mais recentemente, 0s expressivos
aumentos no preco do petroleo e derivados vém sendo considerados a principal
causa para a continuada deterioracdo da balanca comercial do pais.

A politica comercial indiana tem como objetivo dobrar, de 2005 a 2009,
a participacdo do pais no comércio global, bem como utilizar o setor externo

para alavancar o potencial de crescimento e de geracdo de empregos do pals.
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A estrategia governamental para a consecucao desta meta enfatiza a necessidade
de maior abertura econdmica, desregulamentacdo, simplificacdo e reducdo de
taxas e tributos para bens exportados, bem como a importancia da moderniza-
¢éo da infra-estrutura, do parque industrial e do setor agricola, inclusive mediante
aumento da importacdo de tecnologia e bens de capital.

Além disso, 0 governo conta com varios mecanismos e entidades para pro-
mogao de exportagbes de bens e servicos, que concedem vantagens tributérias e
financeiras a setores e atividades especificos. Desde 2004, os setores agricola; de
pedras preciosas e joalheria; de artesanato ("handlooms and handcrafts”) e couro
e calgados foram selecionados como “setores foco” para as atividades de promo-
¢ao de exportacao do governo indiano.

Também esta em vigor desde seu lancamento pelo Ministério do Comércio e
Inddstria em 1997, o programa “Focus LAC (América Latina e Caribe)”, com o obje-
tivo de incrementar as exportagdes indianas para a América Latina e o Caribe, assim
como de buscar novas fontes de suprimento de energia. O programa identificou
oito parceiros privilegiados na regido: Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México,
Peru, Trinidad e Tobago e Venezuela. A prioridade concedida a seguranca energé-
tica mantém a aproximagao com a maioria desses paises em plano importante. As
relagbes econdmicas com o México e com o Chile tém crescido ano apos ano. Mas
o Brasil é, sem duvida, o parceiro a que a India atribui maior prioridade na regiao.

Tabela 3.1.
COMERCIO EXTERIOR™

(Em US$ milhdes)

2002 2003 2004 . 2005 2006 - 2007@

_ Ekpartagaes (FCB} 50,496 61.119 75.385 97918 | 122897 147267
importagdes (CIF) 58912 74.070 99.835 134..690 185.095 23172
Balanga comercial -8.416 ~12.952 -24.450 -36.772 -62.168 -83.905
Infercambio comercial 109.409 135,159 174.221 232,608 307.992 376.439

Elahorado pelo MRE/DPR/DIC ~ Divis3o de Informagao Comercial, com base em dados do FM - Direction of Trade Statistics, CD April 2008,
(1) Os dados nao coincidem, com aqueles apresentados no Balango de Pagamentos
(2) Estimativa
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Os dados mostrados podem ser melhor visualizados na Figura 3.1. abaixo:

Figura 3.1.
COMERCIO EXTERIOR DA INDIA (2002-2006)
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3.7. Direcdo do Comércio Exterior

Os Estados Unidos sao o principal parceiro comercial da india, mas a -partiu
cipagao da China tem aumentado nos dltimos anos, tornando-se o segundo maior
mercado para os produtos indianos. A participacao do Brasil no total das exportacbes
indianas manteve-se praticamente estavel de 0,5%, em 2003, para 0,6% em 2005.
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Tabela 3.2.

DIRECAQ DO COMERCIO EXTERIOR

{(Em US$ mithdes - FOB

DIRECAO E)D CDMERCIO EXTE.RIOR

: ][ 2004

..":: % 2 005 L “f’p.
no totai 0 total

2008

%
R : ‘
|2007 <tk

Estades Unidos

China =
Réing:Unido
Cmgapura

Faise_srﬁaixos
Aedbla Saldits
Franga

DEMAIS PAISES
e TOTAL GERALL -

EXPOR?AQ@ES‘.-__'; il

Tmirados Argbes Unidos 1

12838 470%| 16383 i&7TH| 20903

5 5%, ’ 6,6%
B B b L SR L) )
L 45%
kA

3,5%

B3

B AT U B28R L 85 10224 E

e v R
17,9%) 0471 183%
100,0%| {5 190,450 100,0%

18,7%|  ATE6B  A8.0%] 21989
100,0%; 187018 100,0%) 7 122,897

17@% 18. ?20 15.1%
= B3N 8547 9.0%
7% N 8,3%
A 03T A%
8%

Tabela 3.3.

DIRECAO DO COMERCIO EXTERIOR

{Em U5% mithées ~ CIF)

: DlREQAO DO COMERCiO EXTER!OR

? i : z
nota!a? |2007 tu{al

[Estadaos Unidos 5
Algrmanha
Clngagura; =210
Austrafia o
Bélg‘ich‘: ST
Maldsia

Hepablica da' Cordia
Emirades Arabes Umdos
Redno:Unida:> T
Japéio
Franga:
tndonésia
Hong Keng
Rassia
Hafat
Taildndia
Arably Saudli T b0
Sulca

Chile "

Canada

Pafses Bapgs.
Suécia o
lsrggl 51
Catar
_Arg_eniina_
‘Ucrania:
Africa dDSuI
ledi

L SUBTOTAL
DEMAIS PAISES

o TOTAL GERAL iy

16.0217

CBQEY LB 0% S
3,631 3,6%| 5.368 4,0% 8.459

3,333 33%! 4.504 3,4% 7413
2177 2.2% 2,366 1,8% 5.641
3.951 40% 4,394 3,3% 5625
2921 29% 3473 26% 4.935

B0 U515 SRR TR L ) FERRRE X R
2412 2.4% 2855 21% . 3.589

1.189 12% 1.825 1.4% 3.498
77T 9.8% 1118 0.8% 2.004
5192 52% 8380 4.7% 1.656
735 Gr%! 06% 1832
SO
23 0.9%
SRR 08%) T 0AT
58 05%)
BSOSO
58 05%
AT DA -
2,085 21% 2.386 +,8% 850

0,8% 1.481

06%| 1054

0.5% 1001

64424 5 B4,5%|
35.411 35,5%] 51,625 38,3% 64.466

LR B% RS0
BRI R B 08 T B A
18 AR BT R Bdes
CEA0E T B[ BB T 3% 6586
SRV AR £ ) Y (REIRENT: £ SURNURD: . ERERI. ¥ i
CE%[ B4
R -1 SRR S L% SRS Ao 1 RERERORE -1/ ERREERAE 32 <

B B RIS U L) ORI T ST HRISIREE N. 4 RSN, 3111 s
RS L SOl T L U - SR 1 1S CRDRI o V- R
BT EEL R I R T2 D EERRRY (5 173 GEsEE I V- Yot
By SRR v
RO R c:< A
B4 EARNR J1/X | RN
B T
ARG DA B OB e
83068 64T 20 629

QB35 - 106,0% 134800 100,0%( - 185.005 .

37% 1720z 10.0%
BO%| | 3280 T %,
46% 7.506 4.3%
48%|10 B8R A T
45% 8733 3.9%
(35%E E086 0 3.5%
30% 4,653 2,7%
B0%] [0 4885 2 g%
30% 46998 2.7%
0% AR 2%
27% 485  28%
RN 101 ) | SRR 6y SR

1,9% 3,053 1,8%
S ABYI T 33040 2.0%
1,7% 2509 1,5%
1,6%] [0 13136 1, B %)
1,1%) 2218 1,3%
0% [ EaE T 60,9%
0,9% 1.363 9,8%
LI09%| [ 1LasE 1%
0,9% 1.247 0,7%
COBW [ IR 0%
0,8% 1.245 07%
OB%{ L 1S08 T 0 8%
5,6% 897 0.5%
COER(E PR 0.8

0,5% 872, 0.5%
COSWIE IR 04

0,5% 651 0,4%
SBA%IET L BBDT I DA%

85,2%1. 115439 . @6,8%
aag% 57940 33,4%
100,0%1 [ - 173.379 - 1o0,0%
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3.8. Composicdo do Comércio Exterior

Os principais itens da pauta indiana de exportagao tém sido téxteis e pedras

preciosas re-exportadas apds lapidacao. De alguns anos para ¢4, no entanto, o pais

tem desenvolvido exportacbes significativas de autopegas, maquinaria, combusti-

veis, ferro e produtos quimicos, principalmente farmacos e tinturas,

Tabela 3.4.

COMPOSICAC DO COMERCIO EXTERIOR

{Em US3 mithdes)

COMPOSE(}AODOINTERCAMB!{)CUMERCIALQRASELlﬂl}iA L “h PR % =y
RN -~ {US$ il -fob). LA 2005. “rio total | 2008 rio.fofal. | 2“7. ol fotal
EXPORTA(}OES (potpnmpatsprodutosegrupcs de produios) . S e e L
M:nérsos, escorias e cinzas 53.508 4,7% 146.403)  156%| 288825  30,2%
- Siifetos g minéros de cobre’: B T Ty LI LA SRR V0 | G TAct 7 S WY S N
Gorduras, dleos ¢ ¢eras animais ou vegeta:s 202462  17,8% 07784 11,5% 184798 19,3%
(bt de sia; e Brulo; mesmo degomada. | CRAGTER e 040 % 181485, 0 18 9%
Ferro funtssdo, ferro [ ago ] 26.439 2,%% 86.690: 9.2%; 99656 104%
RamgRibhi L e D AT 0% 832B) 1 08%] T T ETe6e T2 9%
| Cutros prods semmanuf ferm‘aoo. C<O 25% sec. lransv ret o 0 00% 2000 1.3%( 22801 24%
| Lamin ferrnfago, L>=6dm, estanhado, e<0 St 7660 0, 7% 4.072 04% 2548 0.3%
. arin fefrofags, gbente, L>=60cm, plemoledd; E>10mm - G OO S 168 42l L 3 0%
Caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos mecamcos 80,045 7.6%: 80.304 B.6%( 93914 98%
‘Bombas hjatoras de combistivel para motor disselisami 50 SPEERNE CA: v T -1 SRS I/ | BOSCHR B Y O . 7 ARSRRE &1
Oubros riveladores 8424 06% 6536 07% 8883 10%
Pridutos qaimicos otgdnicos ' FREE 3. 2ot 1S RO L =T | RO U S v & FRRN L
1,2 - Dicloroglane [cloreto de emem} ) 15844 14% 15369  16% 2579 2%
| Sutenio (buslenc) ndo setigado's seus hmerng = CUVEO0T Y O8%E  3886] AR TR 8%
Maquinas, aparelhes e materizls eféiricos 2609 2,0 31193 33% 34510 38%
Sal, enxofre, torTas ¢ pedras, gesso, cal e cimendo 151280 04,3%00 0 63T AT 34969000 38%
Veiculos automaveis, tratores, c:clos 0415 0,9% 9.003 10% 19.013 20%
Peles, éxceto a peleterid; & cotros ™ i TE6T O, AT 0B 8% 15046 1 18%
lnstmmenws e aparelhns de o;mca fotograf‘ a 1.759 0,7% 16.230 1,7% 13548 1 ,4%)|
charese produ:os de confeltana 243474 21 4/o 2877 3% 1652 1,1%,
Dol apiicarss dé cana) botaraba, Sabarose qui.pura sgh. By BEGRRRRER 1| IR 1114 IRSE 1 1. EENE Bt Y
 Melagos decana G 00% a 0.0% 3 0%
' giicar o6 caa; e brato CHOEET el e 3% URL00%
Combustiveis, 6ieos B coras msnerals 56,583 §,0%| 200.220{ 21,3% 0,1%
Ouﬁ'asmaséwasdeaﬁquﬁ&enos I 0 O0%) s S S Bk 0
[ Blans Brulos de pelrdien:. R0 AL 10900 BRI 3 0%
Bebidas, liquidos alceohms e \nnagres 15477 10,1% 4.986 0,5% 0,0%
Gachaga g caninfia (rum elafia). - : R e OB O Ok 0%
Aicmlemm nidesraturads oivel, ieor alcuohm>-80% 110.441 37% 4.986 0,5% 0.0%
Aeronaves e oliyos aparelhas adréos, afe Nl O ABTOR0L B[ BB BN 0 %
Qutres avideshvelculos adreds, peso > 15 OOO kg vazies 204000 1.8% 82907  B.8% ) 0%
“Oufs;avies B tirbojata. ete TIODEg - 8 S IR AT O 0 0% 0 00%
- Suhtatal ORI SR AT A a0 3 BET2T6 T BE B
Demais Produtos 768.817 [ 91.455 9,7%‘ 100.578 10,_5%
T TOTAL GERAL: -+ 4379300 100,0%| -~ 90388801 §00.0%8 1S 857.854 + 100.0%

Os itens mais importantes da pauta de importacdo sao os 6leos minerais, ja

que a producdo domeéstica atende apenas cerca de um ter¢o do consumo. A libe-

ralizacdo comercial crescente tem feito aumentar as importagdes legais de eletrd-

nicos e ouro, antes contrabandeado. Além disso, a India necessita importar grande

volume de bens intermedidrios, equipamentos e maguinas para aprimoramento de

seu pargue industrial.
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Tabela 3.5.
COMPOSIQI"\O DO COMERCIO EXTERIOR

{Em US$ milhGes)

COMPOSIC}AOSGJNTERCAMBIO CGMERC!ALBRASIL]ND[A O TR Lo
e - US§ il - ok S 2605-_ no totat 2006 = natotal:f: 2007- : notuta!

IMPORTA(;OES (porpnnclpais mdutosegrupcsﬂeprodutos) e T L

Combustivals, o!eoseceras minerais - o enau 52,6% 757685  514%| 1.091.756 50.4%

5 ROy R VU S iR 1 Xy | RN L - (1

FGagslent { Olao iy 3
20313 B 298N 156%| 304038 141%

Produtns guimices organicos

“Outros compastos heleraciciitos o i i B e e e e R T D e B s R e
Amaxauima €566 sais ) ) o 8.063 7.040 0,5% 21963 1,0%
Produtos farmaceutlcos ) 56687 7 80906  55%  107.884 5.0%)
i medicamientas Gicomp helérsicl Raterdatiog Brh doses e B4 O B TR0 0% 12T 0%
Medicamento contendo outros antibitices, emdoses 12,948 , 11.673 0,8% 7706 04%
Medicamerio contiopotecan; uradl: legafir, efc;, em dosés - RESEEY) It O G 0% R 0%
Medicamento conterdooutros antbittices, exc. em doses 2.382 \ 5.602 0,3% 6632 03%
Caldglvas, matuihas; aparefhos e Instriimentos meedhleos s v b T i LRI 0BG L B 0% T 4B 840 R A 94583 %
Fiamentos sintéticos ou artificiais ) o ) | a2 3,3% 44,506 3.0%) 81919 3.8%
Fibirag sintéticas i artificiars, descontinias. R e O G Y[ T80T T O R AR 0%
Maguinas, aparelhasematerians ele!ncos N - 19.950 1,1% 27213 1,8% 61873 29%

PLEBNORE N ARG T 2000 2%
16%

Pléshces ] suas: obms

_Ex_%rat s tanantes e tint rials ' 20 983

1,7%) 24.960 7% 34538

" Subtotal 10?6 s:ro" UM% 12mEm 86 180171 8%
s Demal s PO S e G A 0 B 1999260 13 5% 274 B3s SART%
TOTAL GERAL ) 1202914 100.0% 1473952 100,0% 2184806 1000%

3.9. Comércio Bilateral Brasii-india

A India apresenta caracteristicas que favorecem intensas relagdes comer-
ciais com o Brasil. Entre essas caracteristicas vale mencionar sua populagio de 1,2
bilhdo de habitantes, sua numerosa classe média consumidora e a producio e a
exportagao de produtos intensivos em tecnologia de informagdo. Nao obstante o
quadro favoravel, o comércio bilateral, até o final da década de 90, ndo superava a
casa dos US$ 400 milhoes anuais.

Apos anos de relativa estagnacao, o intercdmbio comercial bilateral, logrou
expandir-se extraordinariamente nos dltimos anos, registrando, por exemplo, as
cifras de US$ 489 mithdes em 2000, US$ 828 milhdes em 2001, US$ 1.226 milhdes
em 2002, US$ 1.038 milhdes em 2003 e US$ 1.207 em 2004. Em 2001, as exporta-
¢bes indianas para o Brasil tiveram aumento de 100%, o que gerou um déficit para
o Brasil na balanga comercial, compensado em 2002, com o aumento de 129% das
exportagoes brasileiras. Desde 2002, anc em que o intercdAmbio comercial entre os
dois paises atingiu o volume recorde de US$ 1.226 bilhdes, a india tem-se apresen-
tado como 40. maior parceiro comercial do Brasil na Asia, depois de Jap&o, China e
Coréia. O Brasil é, por sua vez, o maior parceiro comercial da india na América Latina.
Somente no periodo de janeiro a jutho de 2005, o volume das exportacdes brasileiras
para a india cresceu 186,7%, ao passo que as indianas elevaram-se 117,2%.
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A intensificacdo do comércio bilateral deu-se a partir de vigoroso esfor¢o de
promocéo de exportacdes empreendido pela india, que soube reconhecer a impor-
tancia do mercado brasileiro no contexto latino-americano. O Governo brasileiro,
por sua vez, demonstrou a alta prioridade que concede ao mercado indiano, ao
escolher aquele pais como um dos sete mercados prioritarios para os esforcos de
ampliacao das exportacdes brasileiras e ao enviar a Nova Dethi, em abril de 2002, o
Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio, a frente de importante missao
empresarial, 0 Ministro das Relagoes Exteriores, igualmente na chefia de missao
empresarial, em outubro de 2003, e o Diretor da APEX Brasil, em novembro de
2003, além da missdo presidencial realizada em janeiro de 2004, quando foi assi-

nado o Acordo de Comércio Preferencial entre Mercosul e india.

Nos uGltimos anos, as relacoes entre india e Brasil se intensificaram, quase
que dobrando o intercdmbio comercial. Muito desse crescimento pode ser conside-
rado consequéncia direta do estreitamento das relagdes através do Foro de Dialogo
IBAS. (India, Brasil e Africa do Sul). Em 2005, os dois paises atingiram um recorde
de comércio, mais de USS$2 bithées em produtos foi circulado entre os dois paises.
Os Gltimos dados disponiveis sobre 2006, mostram também forte desempenho no

primeiro semestre,

Tabela 3.6.
INTERCAMBIO COMERCIAL

(Em US$ mil ~ FOB)

mTERcAMs:o COMERCIAL BRASIL iNmA“* B i o e ] (RS APEEE)

5 s g -'_'_-(USSmil;FGB}'.' ._?0_03_;_. 2004 _2_00._5.._ -_.:_..2096 o 2007
Exportagoes e e - 553,6960, 0 652 588[ 1 - - 11157.930: .+ 936/888: . -:9_57‘854
Variagdoem reiag;ac a0 ano anterior -15.3% 17.9% 74,4% -i75% 2,0%
Part; (%) no tolal das exportaches Brasiidias pada A Aste T U A AR AR B T
Part. (%} ro total das expcrtsa;oes brasn!eﬁras 0.8% 0,7% 1,0% 0,7% 0,6%
. Importagtes:; : e T S e ARS T A 6B OT0N T 202814 0 RAT 95210 T 2.1 64,806
Variagdoem reiat;ao a0 ano anterlor . ) -15,3% 14,5% 116,2% 225% . 48,9%
< Part (%Y o' total déis frptirfactes brasileiras da A e D RS T A T AT A% T
Part. (%]} no total das |mportagoes brasx!ewas ) 1.0% 09% 1,6% 16% 1,8%
Interémbio convercial [ GRS S LBS9LA40 L 208.623] 0 2340.844 0 CIEAILE T 322860
Varaac;ao em relacio ao ano antenor -15.3% 16,3% 83, 7% 31% 29 4%
“PE (%) o Total 06 infercambio BragibAsia 5 i i g geRii e g mep L g T R B T T gt
Part. {%] no total do intercambio brasnleiro 0,5% 08% 1,2% 11% 1,1%
. Balanga comerelal T T i U T T i Y BRI L 064881 64,984 635,063 111,206,952

Fonte: MDIC/SECEX
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Figura 3.1.
INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-INDIA (2003-2007)
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3.10. Composicado do Comércio Brasil-india

De acordo com os dados da Secretaria de Comércio Exterior {Secex), as
importagdes brasileiras da india concentram-se nos seguintes produtos: derivados
de petrdleo; produtos quimicos organicos; farmacéuticos; fios téxteis sintéticos;
reatores, caldeiras e maquinas; tinturas e corantes para couro; maquinas e apare-
thos elétricos; produtos plasticos diversos; veiculos, tratores e autopegas; e opticos
e fotografia. Nossas importacoes totalizaram US$ 2,16 bilhdes em 2007.
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Tabela 3.7.
INTERCAMBIO COMERCIAL: IMPORTACOES DA INDIA PELO BRASIL

Compasicao do ir(lbesr;arrnnﬂn gggw)ermat Brasit-india 2005 no%ozal 2006 m}?té; al 2007 i z{;}:al
IMPORTAGOES: (por pn‘ﬂeipa'i's produtos e grupos de pradutos)
Combustiveis, 6leos e ceras miserais 632.934 | 5014% | 757.685 | 3805% |1.001.756] 397,5%
“Gastieo” {Olen diesel) 609.023 | 482,4% | 726732 | 385.0% |1.084.155| 394,8%
Produtos quimécos organicos 220.313 | 174,5% | 228931 ; 1155% 1 304.938 | 111.0%
Qutros compostos heterociclicos 32.651 25,9% 30.692 15.4% 63.641 23,2%
Amgxicifing & seus sais 6.063 48% 7.040 3.5% 21.963 8,0%
Deltametrina 3.032 2.4% 10.160 5.1% 9.650 3.5%
Produtos farmacéulicos 56.697 44,9% 80.906 40,6% | 107.894 | 39,3%
Outros medicamentos ¢/comp. heterocicl. heteroat. nitrog.,
om doses 5.444 51% 7.840 3,9% 12.754 4.6%
Medicamento contendo outros antibidticos, em doses 12.998 10,3% 11.673 5,9% 7.706 2,8%
Medicamento cont.topotecan, uracil, tegafur, etc., em doses i+ 3,0% 0 0,0% 6.92% 2.5%
Medicamento contendo outros antibicticos, exc. em doses 2.382 1,9% 5.002 2,5% 6.639 2.4%
Caideiras, maguinas, aparelhos e istrumentos mecanicos 35617 28.2% 45.849 23,0% 94.583 34,4%
Filamentos sintéticos ou artificiais 39.272 N.1% 44,506 22,4% 61918 2938%
Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas 10.998 | 8.7% 28.389 14,3% 65.468 23.8%
Maguinas, aparelhos & materiais elétricos 19.850 15.8% 27,213 13.7% 61.875 22.5%
Plasticos € suas obras 39.806 31,6% 35.387 17.8% 47 200 17.2%
Extrates tanantes e tintoriais 20.983 16,6% 24.960 12.5% 34.538 12.6%
Subtotal . . 1.076.670| 89,5% 11.274.826| 865% |1.890.1711 87.3%
Demais Produtos 126.244 10,6% 199.126 | 13,5% 274835 12,7%
TOTAL GERAL 1.202.9141 100,0% |1.473.852| 100,0% |2.164.806| 100,0%

Fonte: MDICISECEX

Em contrapartida, o Brasil exporta & india actcar; petréleo bruto; éleo de
soja e derivados; produtos quimicos organicos; reatores, caldeiras e maquinas; vei-
culos, tratores e autopecas; maquinas e aparelhos elétricos; minérios, pedras e
derivados; ferro fundido, ferro e ago; borracha e derivados; sal, enxofre, gesso, cal/
cimento. O valor foi de US$ 957 milhdes em 2007.
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Tabela 3.8.
INTERCAMBIO COMERCIAL: EXPORTACOES PARA A INDIA DO BRASIL

COMPOSICAQ DO INTERCAMBIO COMERCIAL BRASH-INDIA % % %
20605 2006 2067
{erm US$ mil - FOB) no total no fotal no total
EXPGHTA{;C}ES: {por principais pr.u.dutos & grupos de produtos) -
Mingras, escorias ¢ cinzas 53.508 | 47% | 146403 | 156% | 288.825 | 30.2%
Sulfetos de minérios de cobre 35.018 3.1% 146.403 156% | 235717 | 246%
Gorduras, fleos & ceras animais ou vagetais 202,482 17.8% 107.784 11,5% 184,798 19,3%
$leo de soja, em bruto, mesmo degomado 102634 16,9% 104.330 11,1% 181.465 18,5%
Ferre fundido, ferro & ago 26.439 2,3% 86.690 58,2% 99699 10,4%
Ferrenidbio 1.173 0,1% 8.325 0.9% 27.662 2.9%
Outros prods semimanyt. ferro/aco, G<0,25%, sec, transv. Ret 0 0,0% 12.09G 1,3% 22.601 2,4%
Larmin. ferro/ago, L> =6dm, estanhado, 8<0,5mm T7660 | 07% | 4072 | 04% | 2945 | 03%
Larin. ferre/aqo, quente, L>>=80cm, nfenrolado, E>10mm G 0% 39.168 4.2% 396 0,0%
Caldeiras, maguinas, aparelhos e instrumentos mecénicos 80.045 7.0% 80.304 8.6% 93.914 9,8%
Bombas Injetoras de eombustivel para motor diesel/semi 15.973 1,4% 12.061 1,3% 17.337 1,8%
Qutros niveladores 6.424 0,6% 6.536 0.7% 0.883 1,6%
‘Produtos quimicos orgénicas 62807 | 55% | 45634 | 49% | 62351 | 5%
1,2 ~ Dicloroetans {cloreto de etileno} 15.644 1.4% 15.36% 1,6% 25.795 2,7%
Buteno (butilena) ndo saturado e seus isdmeros 6.007 0.5% 13.386 1,4% 7.751 0,8%
faquinas, aparethos e materiais elétricos 22608 | 2,0% 31193 3.3% 34.510 3.5%
Sal, enxofre, terras ¢ pedras, gesso, cal 8 cimento 15.128 . 1.3% 16.137 1,7% 34.369 3.6%
Veiculos automaves, tratores, ciclos { 10415 0.9% 2.003 1.0% | 19.015 2.0%
Peles, exceto a peleteria, & couros | 7.876 0,7% 17.048 | 1,8% 15.148 1,6%
Instrumentos ¢ apareinos de optica, fotografia 7.759 0,7% 16.230 1,7% 13.548 1,4%
Aglicares ¢ prodetos de confeitaria 243474 | 21.4% 2.877 0,3% 10.522 1.1%
Outs.agitcares de cana, beterraba, sacargse quim.pura, $of. 2.756 0,2% 0 0.0% 10.509 1,1%
Melagos de cana 0 0,0% 0 0,0% 13 0.0%
Agticar de cana, em bruto 240.661 21,1% 284 03% 0 0,0%
Combustiveis, dleos & ceras mingrais 1 56583 5,0% 200220 | 213% 533 0.1%
(utras misturas de alquilidenos | 0.0% 573 0,1% 413 0,0%
dieos brutos de petrdieo 52102 | 45% | 199.600 | 21.3% 0 00%
Bebidas, liquidas alcodlicos e vinagres 115477 10,1% 4.986 05% | 48 0,0%
Cachaga e caninha {rum e tafia) 2 0,0% 0 0c% | 46 0,0%
Alcool gtilica n/desnaturado c/vol.teor alcodlico > =80% 10441 8.7% 4986 | 05% | 0 0,0%
Agronaves e outros aparelhos aéreos, efc 157.030 13.8% §2.925 5,8% 0 0.9%
Outros avibes/veicuios aéreos, peso > 15.000 kg, vazios 20.000 1.8% 82.807 8.8% 0 0.0%
Outs.avifies a turhojate, etc, 7000kg 136,267 12,0% 0 0.0% 0 0,0%
Subtotal ' ' 1061313 933% | 847434 | 903% | 857276 | 895%
Demais Produtos 768.617 6,7% 81.455 9,7% 100.578 10.5%
TOTAL GERAL 1.137.930 ) 100,0% | 938.889 | 1000% | 957.854 | 10C,0%

Fonte: MDIC/SECEX
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A seguir sao apresentadas as principais empresas brasileiras que exportam
para a india.

Tabela 3.9.
PRINCIPAIS FIRMAS BRASILEIRAS EXPORTADORAS
PARA A iNDIA {2005 e 2006)

NOME DA FIRMA

| Embraer Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.
Cosan S/A Industria e Comercio

Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras

Companhia Vale do Rio Doce
Copersucar-Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aclcar,
Braskem S/A

Bunge Alimentos $.A.

S/A Fluxo ~ Comercic e Assessaria Internacional
Robert Bosch Limitada

Cia Importadora e Exportadora Coimex
Bianchini 5.A. Industria Comercic: e Agricultura
Petroquimica Unido S.A.

Usinas Siderlrgicas de Minas Gerais S.. Usiminas
Sama S.A. - Mineragdes Associadas

Petroflex Ind. e Com. S.A.

Copesul-Gia Petroguimica Do Sul

Acesita S.A,

Weg Exportadora §.A.

Ford Motor Company Brasil Lida

Fonte:MDIC/SECEX

A lista das principais empresas brasileitras que realizam operacdes de impor-
tacdo comercial da india encontra-se na préxima Tabela 3.10:
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Tabela 3.10.
PRINCIPAIS FIRMAS BRASILEIRAS IMPORTADORAS
DE PRODUTOS INDIANOS (2005 e 2006)

NOME DA FIRMA

Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras

Syngenta Protecio de Cultivos Lida

Unifi do Brasil Ltda.

Cellofarm Ltda.

Instituto Biochimico Inddstria Farmacéutica Lida

Usinas Siderdrgicas De Minas Gerais $/A. Usiminas

Ab Farmo Quimica Limitada

Agripec Quimica e Farmacéutica S.A.

Basf S.A.

Braskem S.A.

Alstom Brasil Ltda.

Ems S.A,

Davidson Quimica e Farmacéutica Ltda.
Companhia Siderlrgica Nacional

. Ranbaxy Farmacéutica Ltda.

C&A Modas Lida.

Amcor Embalagens Da Amazbnia S.A.

Medley S.A. Indastria Farmacéutica

Aco Cearense Industrial Ltda.

Fonte: MDIC/SECEX

3.11. Cruzamento de pauta

O cruzamento das pautas de exportacbes brasileiras e de importages indianas
indica os sequintes produtos brasileiros com maior potencial de exportacdo a india.
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Tabela 3.11.
PRINCIPAIS FIRMAS BRASILEIRAS IMPORTADORAS
DE PRODUTOS INDIANOS (2005 e 2006)

Nome do Produto

Combustiveis minerais, 6leos, produtos destilados
Produtos guimicos organicos

Gorduras, 6leos e ceras animais ou vegetais

Plasticos e derivados

Produtos quimicos inorganicos, metais preciosos, isdtopos
Frutas, castanhas, suco de frutas

Minérios, escorias e ¢inzas

Sal, enxofre, terras e pedras, gesso, cal e cimento

Qs investimentos estrangeiros

O Programa Minimo Comum do atual Governo indiano estabelece que os
investimentos diretos estrangeiros continuardo a ser incentivados, particularmente
nas areas de infra-estrutura, alta tecnologia e produtos voltados para as exporta-

coes, que criam empregos em escala significativa.

Ndo obstante, o regime para investimentos estrangeiros na india ¢ relati-
vamente fechado, comparativamente a seus vizinhos como a China e paises da
ASEAN. Embora na maioria dos setores os investidores estrangeiros prescindam de
aprovacao, devendo apenas informar o Banco Central da india (“Reserve Bank of
India — RBI") sobre o movimento dos recursos e a emissdo de ac¢des, ha setores em
que o investimento estrangeiro ¢ proibido, como comércio de varejo, habitacao e

imoéveis e agricultura, além de loteria e jogos.

Em vérios casos a legislacdo impde limites méximos para a participagao
estrangeira, como telecomunicacdes (74%), setor bancério (74%), mineracéo (74%).
A participagdo estrangeira acima de 24% é permitida em empresas de pequeno
porte, com a condicao de exportar 50% da producgao.

E necessaria aprovacdo prévia do Governo para investimentos em setores
como bebidas alcodlicas, cigarros, equipamentos de defesa, polvora e certos pro-
dutos quimicos, bem como para 0s casos que envolvam participagdo além dos
limites maximos. Tais casos sdo submetidos & aprovacao do Conselho de Promocéo
de Investimentos Estrangeiros {“Foreign Investment Promotion Board - FIPB).
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Os investimentos estrangeiros diretos acumulados de 1991 a outubro de
2006 atingiram US$ 44,9 bilhdes, o que representa uma média de apenas 2,9
bilhdes de dolares por ano. Com o crescimento acelerado do PIB, os investimentos
estrangeiros diretos também estdao aumentando, mas ainda sdo muito reduzidos
comparativamente ao tamanho da economia.

Os principais setores que receberam investimentos estrangeiros no periodo
1991-2006 foram os seguintes:

Tabela 3.12.
PRINCIPAIS SETORES COM INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS
{2005 e 2006)

Setor US$ Mithdes
Equipamentos elétricos B 6.712
Servigos financeiros e ndo-financeiros 5.235
Telecomunicagdes 3.798
Material de transporte 3.460
Combustiveis (eletricidade e refinarias) 2.732
Produtos quimicos {exceto fertilizantes) 2.239
Alimnentos processados 1.211
Produtos Farmacéuticos ' 1.111
Cimesto 918
Indistria metailrgica 779

Fonte: Ministério do Comércio e indastria

3.12 Oportunidades Comerciais e de Investimentos para o Brasil na india

Com base nos Acordos Mercosul-india, foram identificados os seguintes
setores com potencial para incremento das exportacdes brasileiras para o mercado
indiano:

ik

. Agronegocio

1.1 Produtos de origem animal

j

gorduras e 6leos de origem animal; produtos da sua dissociacdo; ceras de
origem animatl

carnes e miudezas, comestiveis

1

peixes e crustaceos, moluscos, e outros invertebrados aquéaticos.
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1.2 Produtos de origem vegetal

- gorduras e 6leos vegetais; produtos da sua dissociagdo; ceras de origem
vegetal

— gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais

- matérias para entrangar outros produtos de origem vegetal

— cacau e suas preparagoes

— preparacdes de produtos horticolas, de frutas ou de outras partes de plantas

— fumo (tabaco)
1.3 Graos e cereais

— cereais; produtos da indGstria de moagem; malte; amido e féculas; inu-
lina; gliten de trigo; sementes e frutos oleaginosos.

2. Alimentos, bebidas, preparacdes

- gorduras alimentares elaboradas

— cafe,cha, mate e especiarias

— frutas, cascas de citricos e de meldo

- preparacdes de carne, de peixeé ou de crustaceos, de moluscos ou de
outros invertebrados aquaticos

- preparagées alimenticias diversas

- produtos de pastelaria

- sal

- bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres

- residuos de desperdicios das indGstrias alimentares; alimentos preparados

~ agucares ; produtos de confeitaria

— preparacOes a base de cereais, farinhas, amidos, féculas ou de leite

3. Bens intermediarios

— produtos diversos das industrias quimicas

— plastico; borracha

— peleteria e suas obras, peleteria artificial

- pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas, celulésicas,

~ papel e cartao, obras de pastas de celulose, de papel ou de cartdo

— obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica,
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vidros e suas obras; ferro fundido, ferro e aco; obras de ferro fundido,
ferro ou ago; niquel e suas obras; aluminio e suas cbras
enxofre, terras e pedras, gesso, cal e cimento

ferramentas, artefatos de cutelaria e talheres, e suas partes.

. Bens de consumo duraveis

magquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas partes; aparelhos de
gravacao ou de reproducdo de som; aparelhos de gravacdo ou de repro-

ducdo de imagens e de som em televisdo e suas partes e acessorios

veiculos automoveis, tratores, ciclos e outros veiculos terrestres, suas par-
tes e acessorios

aeronaves e aparelhos espaciais, e suas partes
instrumentos e aparelhos de Optica, fotografia ou cinematografia

maveis, mobiliario médico-cirurgico.

. Bens de consumo

produtos farmacéuticos; 6leos esséncias e resindides; produtos de perfu-
maria ou de toucador; sabdes, agentes organicos de superficie, prepara-
¢Oes para lavagens; preparacdes lubrificantes

produtos para fotografia e cinematografia

calcados, polainas e artefatos semelhantes, e suas partes

aparelhos de relojoaria e suas partes

obras de couro; artigos de correeiro ou de seleiro; artigos de viagem, bol-
sas e artefatos semelhantes; obras de tripas.

. Bens de capital

reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos meca-
nicos, e suas partes; veiculos e material para vias férreas ou semelhantes
e suas partes; aparethos mecénicos (incluidos os eletromecénicos) de
sinalizacao.

. "Commodities”

minérios, escorias e cinzas

8. Produtos quimicos orgdnicos e petrogquimicos
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produtos quimicos organicos; compostos arganicos de metais preciosos;
compostos organicos de elementos radioativos

matérias albumindides, produtos a base de amidos ou de féculas modifi-
cados; colas; enzimas

petroleo

. Produtos quimicos inorganicos

produtos quimicos inorganicos; compostos inorganicos de metais precio-

s0s; compostos inorganicos de elementos radioativos.

QOutras oportunidades comerciais:

Produtos farmacéuticos, remédios e healthcare;

Aviacdo (Embraer): jatos e helicopteros;

Produtos de engenharia, autopegas e automdveis;

Producéo de Etanol da india com tecnologia brasileira e venda de etanol
produzido no Brasil, na india;

Produtos Quimicos, Agro-quimicos, Pesticidas, Inseticidas exportados da
india para o Brasil;

Fabricacdo de Motocicletas indianas no Brasil. Empresas indianas interes-
sadas sao TVS, Hero Motors e Bajaj Auto;

Colaborac&o nos setores de IT e Scftware;

Colaboragao nos setores financeiros e bancos, com abertura de linhas de
crédito;

Infra-estrutura urbana, como projetos de ferrovias, hidrovias, rodovias,
energia elétrica, abastecimento de agua e gas, construcao de residéncias,

Setor de Alimentos Processados e Bens de Consumo.

3.13. Biocombustiveis

As possibilidades de exportacdo e investimentos que se abrem na india

para produtores brasileiros de biocombustiveis, sobretudo de etanol, sao bas-

tante promissoras.

Ja em 2002, o Governo indiano iniciou a experiéncia de misturar 5% de
etanol na gasolina em 4 Estados (Andhra Pradesh, Maharashtra, Uttar Pradesh e

Goa). Posteriormente, a experiéncia foi estendida a outros cinco estados. Em uma

segunda etapa, a exigéncia cobrira todo o territério indiano e o percentual devera
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ser elevado para 10%. Sequndo dados do Ministério do Petrdleo, a demanda atual
do produto se situa em cinco milhdes de litros anuais, enquanto a capacidade pro-
dutiva instalada alcanca somente 1,8 mithdes de litros.

Vigora 0 Memorando de Entendimento referente 3 Cooperacgao Tecnoldgica
na Area de Mistura de Etanol em Combustiveis para Transportes, de 8 de abril de
2002. O lado indiano igualmente ja concluiu todos os procedimentos internos para
a entrada em vigor do referido documento.

Em junho de 2004 a Copersucar (Cooperativa de Produtores de Cana-de-
Acticar, Agcar e Alcool do Estado de S3o Paulo) comunicou o inicio de exportacao
de etanol para a india. Trata-se de 100 milhées de litros (perfazendo vinte milhdes

de ddlares).

O mercado indiano para o etanol deverd ampliar-se rapidamente nos pro-
ximos anos. O crescimento esperado para a economia indiana nas préximas déca-
das elevara fortemente a demanda por fontes de energia. A india é fortemente
dependente do petroleo importado (70% do petrdleo que consome, percentual
que devera chegar a 85% em 2020) e teme que 0 crescimento da demanda asiatica
nos proximos anos, sobretudo na China, continue pressionando os pregos do pro-
duto de maneira persistente e por muito tempo. A reunido de ministros de petro-
leo de 10 paises produtores e consumidores da Asia e Oriente Médio realizada em
Nova Delhi no inicio de janeiro de 2005, testemunha a preocupacao da india em

assegurar niveis adequados de suprimento de energia.

Segundo dados da Federacdo das Camaras de Comércio Indianas (FICCI),
a india é o sexto maior consumidor de energia do planeta, respondendo por 5%
da demanda mundial. A matriz energética do pais tem como principal insumo o
carvao (50%), seguido do petrdleo (35%) e gas natural {8%). A energia hidrica res-
ponde por menos de 5% do consumo total de energia, mas por cerca de 23% do
consumo de energia elétrica. A expectativa da FICCI, alimentada pelo alto cresci-
mento econdmico e populaciconal, é que esta demanda se expanda a taxa média de
2.3% ao ano entre 2002 e 2030. Estudo similar norte-americano prevé um aumento
de 100% na demanda indiana de energia até 2020. Uma idéia talvez ainda mais
impressionante do tamanho da demanda represada pode ser obtida através da
comparacao do consumo per capita de energia, que, na india, é nove vezes menor
do que nos paises da OCDE (ou 16 vezes menor do que nos EUA). Além dos custos
meramente econdmicos, ha a questao das garantias de abastecimento.

A busca da "seguranca energética” afigura-se como uma das altas priori-
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dades do Governo, inspira semindrios e debates em meios empresariais e é tema
quase diario dos jornais locais.

A insisténcia com que o Ministério do Petréleo e Gas Natural indiano vem
procurando desenvolver a cooperagdo com o Brasil em matéria de etanol deve ser
vista nesse contexto. Acresce que a cooperacdo com a india abre possibilidades
significativas para vendas brasileiras ndo somente de etanol, mas também de equi-
pamentos e tecnologia, dada a lideranca brasileira neste setor, além dos dividendos
politicos que resultariam da colaboragdo brasileira em uma drea que seréd vital para
a sustentacdo do crescimento indiano.

Em 23 de margo de 2005, o jornal "Economic Times of India” afirmou estar .
em estudos no Governo indiano tornar obrigatdria a mistura de etanol na gasolina.
A medida viria no seio da adocdo das normas Euro ll relativas a taxas de emissdo por
automoveis no pais. Segundo o jornal o Ministro do Petrdleo, Mani Shankar, teria
mantido encontro com a associacdes de empresas petroliferas locais, bem como
com entidades de produtores de aglcar e alcool para expressar o compromisso
de longo prazo do Governo com o alcool combustivel. De acordo com a matéria,
as empresas de petrdleo teriam necessidade de cerca de 300 mithdes de litros de
etanol por ano para realizar a mistura. Embora as proje¢des para a proxima safra
de cana de agticar em cerca de 18 milhdes de toneladas, o que seria suficiente para
satisfazer as necessidades mencionadas, o jornal alerta para a baixa producac em
anos anteriores. Diferentemente do Brasil e dos Estados Unidos, o jornal menciona
que a india seria o Unico pais a introduzir a obrigatoriedade da mistura antes de
assegurar-se da disponibilidade daquele insumo. A referida medida citada no jor-
nal, se confirmada, constituira elemento adicional de incentivo ao Governo indiano

para continuar buscando a cooperagao brasileira em matéria de etanol.

O diario econdmico “Financial Express” noticiou em 10 de maic de 2006,
que o Governo indiano estaria preparando a adogao de medida que tornaria obri-
gatoria a mistura de 5% de etanol a gasolina em todo o pais a partir de outubro
daquele ano. Segundo a mesma matéria, em outubro de 2007, o percentual se
elevaria a 10%. O Ministro do Petréleo e Gas, Murli Deora, ja teria instruido as
empresas distribuidoras de derivados de petroleo estatais a adotar as modificacoes
necessarias nos pontos de distribuicdo. As empresas privadas seriam notificadas
em breve. Paralelamente, tanto o Ministério do Petrdleo quanto as empresas petro-
liferas vém mantendo entendimentos com a Associacdo de Produtores de Etanol a

fim de assegurar a regularidade do abastecimento.
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Em 21 de julho de 2006, ¢ Ministro da Energia da india, Susheel Kumar
Shinde, recebe copia de carta do Presidente Lula dirigida ao Primeiro Ministroc Man-
mohan Singh acerca da criacdo do “Forum Etanol” e reage favoravelmente a inicia-

tiva brasileira.

Embora o Memorando de Entendimentos bilateral j& esteja em vigor desde
fevereiro de 2006, as iniciativas adotadas ao seu amparo sdo ainda timidas, ape-
sar das reiteradas manifestacdes de interesse nessa area de cooperagao pelos dois
lados. Da parte indiana, tal retracdc resultaria de dificuldades internas do Governo

para fazer avancar o programa nacional de mistura de etanol a gasolina.

Em novembro de 2006, era esperado gque o Governo tornasse a mistura
de 5% obrigatéria para quase todo o territorio, mas ha disputas sobre o valor a
ser pago pelo etanol aos usineiros locais. Além disso a maioria dos estados tém
boicotado o programa, temendo perda de receitas fiscais caso falte etanol para a
producdo de bebidas, produto expressivo para a arrecadacdo. Diante dessas difi-
culdades as trés empresas estatais distribuidoras de derivados de petrdleo, Bharat
Petroleum, Indian Oil e Hindustan Petroleum, formaram uma alianca para produzir
etano! no Brasil. Contatos nesse sentido ja teriam sido iniciados. Aparentemente,
o objetivo inicial seria a aquisicdo de uma usina de etanol ja em funcionamento.
Estima-se que a implementacdo da meta de 5% de mistura em 20 estados deman-

dara cerca de 500 milhdes de litros de etanol por ano.

A “Sugar Technologists Association of India” deve organizar uma visita ao
Brasil chefiada por Nitish Mishra, Ministro do estado de Bihar para o Desenvolvi-
mento da Cana de Aglicar (cargo equivalente ao de Secretario, nos estados brasi-
leiros). O objetivo seria conhecer usinas de acicar e alcool e contatar fabricantes
de equipamentos, com interesse especial na producdo do etanol diretamente a
partir da cana, j4 que na india o produto é feito a partir do melaco. Bihar é um dos
estados indianos mais interessados no etanol combustivel, Quinze novas usinas de

agucar/alcool estariam atualmente em construcdo naquele estado.
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Marcelo Sicoli

Introducao

Segundo ARBEID (2007), uma das poucas comodities produzida em todos
os lugares do mundo € o couro. Quase todos os animais apresentam uma pele pas-
sivel de se transformar nessa matéria prima. Ademais, cada drea no mundo possui
um animal caracteristico de sua regido, clima, habitat que influe na qualidade do
couro. Aspectos ainda como sexo, idade, alimentacao, gquantidade de pelos dos
animais também influem no produto final, tornando o mercado internacional bas-
tante competitivo.

A maior parte das peles usadas para a transformacio de couro provém de
animais cuja carne serve de alimento a ra¢a humana. Logo, a industria do couro
esta altamente relacionada com a indUstria de carne, ainda que se reconheca a
existéncia de um mercado em que peles de animais como o Canguru, na Australia,
sao explorados.

Ao introduzir o tema da competitividade internacional do couro, dois pon-
tos j& se demonstram claros. Primeiro, todos 0s paises sao potenciais competidores
nesse tipo de mercado. Segundo, hd uma interface do mercado do couro com outros
setores a serem considerados. As estatisticas e argumentos que serdo apresenta-
dos a seguir estdo centrados mais no primeiro aspecto. Espera-se, assim, apontar
as caracteristicas sobre a competitividade da industria do couro em paises como
China, Italia, india, Estados Unidos (NAFTA), Argentina e Brasil.

Enquanto no passado o mercado de couro se concentrava na Europa, atual-
mente paises como a China e a india tém assumido a lideranca do setor. Na verdade,
ha uma espécie de divisdo em que a produgdo de alta qualidade ainda predomina na
Europa, enquanto o material de baixa e média qualidade (couro bruto) se encontra
espalhado ao redor do mundo, com destaque para os dois paises apontados.
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Em geral, o couro bruto representa de 50% a 60% do custo final do couro.
De acordo com SAMMARCO, as recentes estatisticas demonstram que a média de
pecas de couro bovino, ovino e caprino por ano em mithdes &, respectivamente
10.880, 2.316 e 729. Os maiores rebanhos bovinos sdo encontrados na india, no
Brasil, nos Estades Unidos, na Argentina, na antiga Unido Soviética e na Unido
Européia. No caso da ovinocultura, os paises que mais se destacam sao Nova Zelan-
dia, Austrélia e Oriente Médio. Desse modo, as areas centrais de produgdo do
couro bruto ndo coincidem com maiores centros produtores de couro, indicando a
necessidade de armazenamento e transporte apropriados.

Tabela 4.1.
PRODU(;AO DE COURQ PESADO DE BOVIND:
PAISES DESENVOLVIDOS x PAISES EM DESENVOLVIMENTO {1.000 toneladas)

2004 2005 2006
Mundo 497.8 496,9 505,98
Paises em desenvolvimento 345,7 3621 367.5
América Latina 78,2 8§32 85,5
Adrica 3.8 3.8 3.7
Qriente médio 237 . 22,7 21,7
| este asiatico 239,9 252.4 256,5
Qutros em desenvolvimento ¢ 0 0
Desenvoividos 152,14 134,8 138,4
América do Norte 29,1 25,8 75,6
Europa 67,0 58,6 63,1
Fx-Unido Soviética 48,3 43 43
QOceania 3,8 3.6 3.4
Qutros desenvolvidos 3,9 3.8 3.4

fonte; FAQ

Como pode ser visto na tabela acima, a producdo do couro bruto {pesado)
se concentra nos paises em desenvolvimento. Devido a volatilidade desse mercado
causada pela forte inter-relacdo com outros setores, como o da carne, € muito
importante que haja investimentos na atividade de transformacao em couro cur-
tido. Contudo, o capital necessario para este tipo de investimento é elevado. Logo,

tais atividades acabam por se concentrar em paises desenvolvidos.

Na producao de couro pesado, o lider disparado é a China, com uma pro-
ducao mais que trés vezes maior que a india, segundo colocada. Itélia (3°), Russia
(4% e Brasil na quinta posicdo, compdem os cinco primeiros lugares no ranking de

producdo deste item.
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Tabela 4.2.
PRODUGCAO DE COURO PESADC DE BOVINO POR PAIS (1.000 toneladas)

Posicdo Pais 2004 2005 2006
1 China 167.4 1787 184,9
2 India 53,4 54,2 53,8
3 {tatia 48 40,6 45
4 Russia 45 40 40
5 Brasil 32 33 35
Cutros 152.0 149,4 147,1
Total 497.8 496,9 505,9
Fonte: FAQ '

Os dados estimados de 2007 mostram que a China também lideraria a pro-
dugao de couros leves, atingindo 56,8 milhdes de pecas. No entanto, neste item
vemos o Brasil saltando para a terceira posicao, com uma fabricacio projetada de
37,6 milhdes de pecas. Em segundo lugar aparece a india (43,2 milhdes de pecas)
e em quarto e quinto lugar, respectivamente os EUA (34,4 milhbes) e a Argentina
(15 milhoes).

Tabela 4.3.
PRODUCAO DE COUROS LEVES DE BOVINO POR PAIS (1.000 toneladas)

Posicao Pais 2005 2006 2007
1 China 53,9 53,9 56,8

2 fndia 41,8 41,8 43,2

3 Brasil 36,5 36,5 37,6

4 Estados Unidos 325 33,9 34,4

5 Argentina 14,4 14,4 15

Cutros 153,9 154,7 157

| Total 333 335,2 344

Fonte: FAO

As peles e couros de ovelhas, muitas vezes sdo deixadas num segundo plano
quando se aborda o assunto “couro”, onde as analises se focam mais nos produtos

oriundos de bovinos,

Apesar disso, o volume produzido a partir de ovinos é bastante significa-
tivo. Dados da FAO apontam que a China sozinha em 2007, fabricaria mais itens
nesta categoria que a soma dos 5 outros maiores produtores juntos. A tabela abaixo
informa que depois do gigante asiatico, os maiores produtores de couros e peles de
ovelha sdo: Espanha (2°), india (3°), Austrélia (4°) e Nova Zelandia (5°). O Brasil é o

nono principal produtor.
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Tabela 4.4,
PRODU(;AO DE COUROS E PELES OVINAS POR PAIS (milhdes de pecas)

Posigao Pais 2005 2006 2007
1 China 1613 168,2 179,4
2 Espanha 19,4 18,7 20,9
3 india 19,9 18,8 19,9
4 Australia 28,8 30,5 28
5 Nova Zelandia 29,4 29,4 30
9 Brasil 4.8 4.8 4.4
Qutros 2821 2853 288,8
Total 545,7 556.7 571,4
Fonte: FAQ

A exportacdo de couro bovino tem crescido mundialmente em torno de
1.2% ao ano, no periodo 2004-2006. Nos paises em desenvolvimento a variacdo
como um todo foi ainda maior: 3,7%. De todas as regides geogréficas analisadas,
a América Latina teve o maior crescimento de vendas para o exterior (3,7%) e 0s

paises que compunham a ex-Unido Soviética o maior decréscimo (-2,8%).

No segmento de caprinos, a evolucdo foi quase imperceptivel. Sendo que na
maioria das regides houve ou regressdo ou estagnacao nas vendas.

Qs itens de couro de ovinos, passaram pbr uma queda nas vendas de 6,4%
no biénio analisado. Sendo que os paises do leste asiatico (-10,5%) e da América
do Norte (-10,6%) tiveram as maiores quedas de volume de vendas.

Tabela 4.5.
EXPORTACAO DE COURO POR TIPO E REGIAO (1.000 toneladas)

Couro bovino (inclul bufalos) Caprino Ovino
Média Media Variagdo Média Meédia Variagiic Média Média Variagio
1988-1990 | 2004-2006,  anual 1988-1990| 2004-2006| anuat | 1988-1990 | 2004-2006| anuat
mithares de toneladas % milhares de toneladas 9% milhares de toneladas %
Mundo 1.936,1 2.346,8 1,2 165.4 166,4 0 30,4 10,6 -6.4
Paises em
desenvolvimento 2108 378,3 3,7 33,3 32,8 -0,1 24,8 7.4 -7,5
América Latina 264 51,9 4.6 3,2 2.7 =11 0,1 0,3 0
Africa 38,4 64,5 33 42 43 0,1 7.8 35 -4,9
Oriente médio 18,5 201 0,2 24.3 24,2 o 3,9 1.4 6,2
Leste asiatico 127.2 2417 4,1 1.6 1.6 ¢] 12,8 2,2 -10.5
Desenvolvidos 1.725,3 1.963,5 0.8 132,1 133,5 0,1 5.6 3.5 =28
América do Norte 61,5 7737 c1 4.5 3.1 -2.3 0.6 0,1 -10.6
Europa 670,1 83971 1.8 43,2 54,1 1.4 2.6 2.3 -0.8
Ex-Unido Soviética 118,6 75.1 -2,8 133 3.9 7.4 0 0.4 -
Oceania 150,7 192,8 1,6 64,3 61,7 -0,3 1,2 0,4 -8,6
Outros desenvolvidos 24,4 29,8 1,3 6,8 10,7 2,9 1,2 0,3 -8,3
4} - A soma dos itens pode ser diferente do tatal, devido a existéncia de "outros paises em desenvolvimenta® ndo mostrados
separadamente.
Fonte; FAQ
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Os dois principais destinos das exportacdes de couros bovinos foram o Leste
Asidtico e a Europa. Enguanto o primeiro grupo de paises, comprou mais que um
bithdo de toneladas em 2006, exatamente 1,278 bilhdes, ao passc que 0s europeus

adquiriram 910,5 milhdes de toneladas.

Tabeia 4.6.
EXPOR'{AQAO DE COURO POR DESTING (1.000 toneladas)

Couro bovino {inclui bufalos) Caprino Ovino
Média Média Variagido Média Média | variagie Média Média Vartagio
1988-1890 {2004-2006| anual 1988-1890| 2004-2006( anual | 1088-1990 | 2004-2006| anuai
milhares de tongladas % mithares de tongladas % milhares de toneladas Y
Mundo 1.836,1 2.346,8 1,2 165,4 166,4 ] 304 10,6 6,4
Paises em
desenvolvimento 210,8 378,3 3,7 33,3 32,9 -0,1 24,8 71 =75
América Latina 254 51,9 4.6 3.2 27 =11 01 o1 0
Africa 38,4 64,5 33 4.2 4.3 0,1 7.8 3,5 -4,9
Oriente médic 19,5 20,1 0,2 24,3 24,2 0 3.9 14 -6,2
Leste asiatico 127,2 2417 4,1 1,6 1,6 0 12,9 22 -10,5
Desenvoividos 1.725,3 1.968,5 0.8 1321 133,5 o1 5,6 3,5 -2,9
Ameérica do Norte 7615 7737 0,1 4.5 3,1 2,3 0.6 6] -10.6
Europa 6701 BG7,1 1.8 43,2 54,1 1.4 2.6 23 -0,8
Ex-Uni&o Soviélica 148,86 75,1 ~2.8 13,3 3.9 7.4 4] ¢4 -
Oceania 150,7 192,8 1,6 64,3 81,7 -0,3 1,2 0.4 6,6
Qutros desenvolvidos 24,4 29,8 1,3 6,8 10,7 2.9 1,2 8,3 «8,3
4) - A soma dos itens pode ser diferanie do total, devido & existéncia de "outros paises em desenvolvimento” ndo mostrados
separadamente.
Fonte: FAQ
Tabela 4.7.
IMPORTACAO DE COURO POR REGIAQ (1.000 toneladas)
Coure bovine {inclui bufilos) Capring Ovino
Meédia Média Variagio Média Média | variagao Média Média Variagio
1988-1990 |2004.2006; anual 1988-1990| 2004-2006] anual | 1988-1990 | 2004-2006| anual
mithares de toneladas o mithares de toneladas U mithares de toneladas b7
Mundo 1.936,1 2.346,8 1,2 1654 166,4 0 30,4 10,6 -6,4
Paises em
desenvolvimento 210,8 378,3 3,7 33,3 32,9 0,1 24,8 71 «7,5
América Latina 25.4 51,9 4,6 32 2,7 -1.% 0,1 01 1]
Africa 38,4 64,5 3.3 4,2 4,3 0,1 7.8 35 -4.9
Criante médio 19,5 20,1 0,2 24,3 24,2 4] 39 1,4 -6,2
Leste asiatico 27,2 2417 4,1 1,6 1,8 ] 12,9 22 -10.5
Desenvolvidos 1.725,3 1.968,5 0,8 1321 133,5 0,1 56 35 -2,8
Ameérica do Norte 781,5 7737 0,% 4,5 3.1 “2.3 0,6 0,% -10,6
Europa B7C,4 897 .1 48 43,2 541 14 2.8 2,3 0,8
Ex-Unifio Soviética 118,86 75,1 -2,8 13,3 3.9 -7.4 0 04 -
Ceeania 56,7 192,8 1.8 64,3 61,7 -0,3 1,2 0,4 8,6
QOutros desenvolvidos 24,4 29,8 13 6,8 10,7 2.9 1,2 0.3 -8,3
4} - A soma dos itens pode ser diferente do tolal, devido a existéncia de "outros paises em desenvolvimento” ndo mostrades
saparadamente.
Fante: FAQ
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4.1. O Mercado de Couro no Mundo

A competitividade internacional da industria do Couro estd muito ligada a
regras e peculariedades regionais que definem os padroes de qualidade. H4 uma
grande dificuldade, na verdade, de estabelecer padrbes internacionais. Por mais
que haja certos certificados de agéncias internacionais, ndo ha gualquer responsa-
bilidade por parte dessas agéncias sobre a qualidade do couro. Desse modo, fica
a cargo de cada regido estabelecer critérios de qualidade e solicitar certificados
gue comprovem a auséncia de certos materiais quimicos. A Unido Européia, por
exemplo, exige um certificado préoprio denominado “Declaragdo Oficial” que deve
ser entregue na lingua do pais de origem. A sessao que se inicia visa analisar essa

competitividade internacional separada por pais.

a) China

Reconhecida internacionalmente como o fendmeno industrial do século
XXl, a China vem sacudindo o mercado mundial de couro em decorréncia de sua
crescente demanda e enorme capacidade produtiva. Em 1997, a China produziu
guase 48% de toda a renda gerada no mundo com a comercializacdo de cal¢ados.
Em 2005, esse valor j& havia subido para 61%.

Os dados do Intracen, instituto ecobnomico conjunto da ONU e da OMC
(Organizacao Mundial do Comércio) comparados com os da FAQO (Programa das
Nacoes Unidas para Agricultura e Alimentacdo) nos levam a conclusdes diferentes,
mas bem proximas. As metodologias de calculo dos dois érgaos sdo distintas, e

consequentemente os nimeros encontrados.

Enquanto que em 2005, o Intracen apontou a Italia como o maior exporta-
dor de couro do mundo em termos de valor, a FAQ coloca os EUA. Nas duas clas-
sificagbes, contudo, a China (seja agregada com Hong Kong) ou nao, aparece em
segundo lugar. O Brasil aparece bem posicionado para o primeiro 6rgao na quarta
posicao e estranhamente posicion'ado na 65° nos critérios da FAQ, até mesmo atras
de Bolivia e Chile."

1 P. 158 do mais recente relatorio da FAO - Vide notas hibliograficas.
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Tabela 4.8.
EXPORTA(;AO DE COURO POR VALOR (INTRACEN)

Exportacdes 2001-2005 ~ Grupo: 611 - Couro Em {US$)
Pais 2001 2002 2003 2004 2005
Italia 3,753,219 3,649,049 3,925,248 4,216,484 3,913,849
Hong Kong 1,866,255 1,824,871 2,310,426 2,690,922 2,773,502
China £96,442 956,705 1,144,073 1,399,063 1,562,326
Brasil 872,388 955,896 1,057,071 1,290,193 1,394,313
Estados Unidos 884,142 843,859 877,566 1,190,805 1,082,539
Coréia do Sui 1,240,654 1,116,413 1,012,903 983,547 855,721
Argentina 785,847 677,969 707.3 811,909 210,372
Taiwan 774,827 804,453 787,561 763,37 778,442
Alemanha 757,416 799,34 823,818 862,306 665,486
india 464,223 506,48 548,811 582,734 638,178
Fonte: International Trade Centre (GHimos dados disponiveis em julho/2008) htip/Awww.intracen.org
Tabela 4.9.
EXPORTACAO DE COURO POR VALOR (FAO)
(milhdes de US$)
Posigao Pais 2004 2005 2006
1 Estados Unidos 1.472,20 1.392,50 1.556,50
2 China 307,2 316,65 2424
3 Franga 2919 303,5 3304
4 Canada 236,2 259 2042
5 Australia 2155 2141 224 1
65 Brasil 2.3 2.5 2,7
Outros 1.664,6 1.623,9 1.702.8
Total 4.189,9 4.112,0 4.263,1
Fonte: FAO

J4 na 6tica do volume vendido, em milhdes de toneladas, observa-se algu-
mas trocas de posicdo no ranking da FAG. Os EUA e China permanecem nos dois

primeiros degraus, sendo que o Brasil sobe para a 44° posigao.
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Tabela 4.10.
EXPORTAQAO DE COURC EM VOLUME (FAO)

{milhoes de toneladas)

Posigdo Pais 2004 2005 2006
1 Estados Unidos 657,3 665,2 714,1
2 China 210,2 2234 183,3
3 Australia 155,7 163,9 171,86
4 Alemanha 145,1 137,8 145,8
5 Franga 1427 142,7 1208
44 Brasil 5 58 6,9
Qutros 1.024.6 1.010,3 1.008,0
Total 2.340.6 2.349,2 2.350,5
Fonte: FAO

No que tange as importacdes, os principais compradores em 2005 foram a
China, Hong Kong, Itélia e EUA.

Tabela 4.11.
EXPORTAQAO DE COURO POR VALOR (INTRACEN)

importagtes 2001-2005 - Grupo: 611 — Couro em (US$)

Pais | 2001 2002 2003 2004 2005
China 2,382,436 2,547,701 2,860,319 3,350,398 3,501,168
Hong Kong 2,282,526 2,249,209 2,778,738 3,235,719 3,286,030
Italia 2,311,370 2,159,022 2,205,928 2,177,440 2,150,720
Estados Unidos 964,871 882,728 772,889 840,693 856,832
México 636,126 699,969 698,221 878,003 781,048
Roménia 479,612 572,196 688,559 733,585 775,809
Alemanha 616,867 592,397 649,781 688,264 654,602
Espanha 641,62 | 591,533 657,255 593,22 538,774
Poldnia 312,252 362,259 445,253 514,235 493,743
Coréia do Sul 545,101 553,211 468,091 458,431 434,061

Fonte: International Trade Centre (Gltimos dados d'isup')'(')n'i'véis em julho/2008} hitg://www.intracen.org

J& se tratando em termos de volume, as posi¢cdes sdo um pouco diferentes,
com a China mais uma vez em primeiro lugar, mas desta vez acompanhada por Ita-
fia, Coréia do Sul, Tailandia e Alemanha. Paises que em grande parte das vezes, vac
usar o produto para vender itens de maior valor agregado como carteiras, sapatos
e bolsas para viagem, ou mesmo em estofados de automoveis de luxo, como é de

se esperar de 3 dos quatro paises mencionados.
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Tabela 4.12.
IMPORTAQAO DE PELES E COUROS EM VOLUME (FAQ)

{mithoes de toneladas)

Posigéo Pais 2004 2005 2008

1 China 921.2 994 4 1002,6
2 Italia 3372 331,86 3972
3 Coréia do Sul 183 181,7 158,4
4 Tailandia 113,4 110,5 98,3
5 Alemanha 85,6 84,2 86,7
32 Brasil 52 5,5 6,1

Outros 7709 714,1 675,3

Total 2416,5 2469,1 24949

Fonte: FAC

O investimento externo foi muito importante na consolidagdo da industria
de couro chinesa j& que trouxe junto com ele altos padrdes internacionais de
qualidade. Estima-se que hoje existam na China mais de 2000 manufaturas de couro
financiadas com recursos vindos do estrangeiro, a maior parte delas localizadas
nas cidades do Leste e Sudeste do pais. A cidade de Donguan, na provincia de
Guandong, é conhecida como a capital mundial dos caicados. Alias, em valores
absolutos, esse item é o terceiro mais importante da pauta de exportacdes chinesas.
A demanda interna também é elevada, em grande medida, puxada pelo mercado
de estofamentos para automoveis.

Mesmo com todo esse sucesso, as expectativas continuam altas e a pers-
pectiva futura é de mais expansdo e investimento. De acordo com estatisticas
governamentais, o investimento na industria de couro chinesa cresceu 46% entre
os meses de Janeiro a Maio de 2006, comparado com o mesmo periodo do ano
anterior. Atingiu-se, assim, a marca de US$ 970 milhdes. A crescente demanda chi-
nesa por bens de capital ilustra bem essa confianca.
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Tabela 4.13.
IMPORTAGAO DE MAQUINARIO (INTRACEN)

Importagbes 2001-2005 - Maquinario textil e coureiro e suas partes Em (US$)

Pais 2001 2002 2003 2008 2005

China 2,939,052 | 4,017,066 | 4845123 | 5110610 | 4,039.314
Estados Unidos 1,621,247 1,637,764 1,856,031 2,067,293 2,534,221
india 358,597 495,62 638,301 877,322 1,822,621
Turquia 660,036 1,700,452 2,352,115 1,930,172 1,723,879
Hong Kong 924,804 1,120,482 1,097,238 1,114,056 | 1,206,860
Alemanha 932,996 882,113 1,048,588 1,154,234 1,002,087
Paquistdo 465,036 445,946 629,761 824,077 948,565
Itakia 1,017,664 1,041,641 858,649 870,141 842,257
Japao 430,35 411,117 515,731 547,043 616,22
México 703,564 | 561,027 556,842 524,758 571,691

Fonte: Internationat Trade Centre (iltimos dados disponiveis em julho/2008} hitp://www.intracen.org

O método mais tradicional de entrada de novos investimentos no mer-
cado chinés é aquele baseado em joint ventures.Com essa estratégia, as empresas
estrangeiras conseguem se aproveitar das van{agens de custo e do imenso mer-
cado interno oferecido pelo gigante asidtico. Por outro fado, os chineses recebem
05 recursos necessarios a expansao da produc¢do e passam a ter acesso a tecnolo-
gias mais modernas e modelos administrativos mais evoluidos. Hoje, apenas uma
infima parcela das manufaturas chinesas sao propriedade estatal.

O grande diferencial chinés, além do robusto mercado consumidor e da boa
infra-estrutura, € o baixissimo custo de mao-de-obra. Apesar de essa vantagem ser
um importante fator de atracao econ6mica, a caréncia de pessoal nas areas pro-
dutoras acaba por induzir o éxodo migratdrio das areas mais pobres do pais para
as grandes cidades. Junto com os imigrantes, chegam, também, graves problemas

sociais como a exploragao desregulada do trabalhador.

Mesmo com o esfor¢o no sentido de capacitar os trabalhadores e melho-
rar as técnicas de gerenciamento utilizadas na inddstria, a baixa produtividade da
indastria de couro chinesa ainda € a maior fraqueza do pals. Mesmo que sua forga
resida nos baixos custos de prbdugéo oferecidos, o pais ainda nao possui capaci-
dade que o distinga do resto do mundo quando a assunto é agregar valor.
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b) italia

O mercado de couro italiano é reconhecidamente a fonte maior de inovacao
em todos os setores da indUstria, seja na producdo de méaquinas e elementos qui-
micos, seja na drea da moda. Em um cendrio no qual o leste asidtico vem se desta-
cando pelos baixos custos de producdo associados & mao-de-obra barata, a Italia
mantém a tradicao e se sobressai pelo alto valor agregado de seus produtos.

Apesar de todo know-how gerencial e de marketing dominado pelos ita-
lianos, sua industria local tem perdido terreno internacional nos Gltimos anos em
funcao da baixa competitividade. O avanco de paises como india, Brasil e, especial-
mente, China tem provocado iniimeros danos na producao italiana, materializados -
nos nimeros que ilustram a queda na producao e exportacao do pais. As principais
determinantes dessa perda de competitividade sado a elevada taxa do euro em rela-
c&0 ao délar e, mais importante ainda, os altos encargos sociais que incidem sobre

as manufaturas européias.

Seguindo a tendéncia econdmica mundial, as estratégias das empresas tém
sido a internacionalizacdo dos parques produtivos. Como era de se esperar, o leste
asiatico se mostra como destino natural para a expansdo. No entanto, o leste euro-
peu também vem aparecendo como importante posto de recebimento de inves-
timentos italianos, dada a série de vantagens gue ele oferece, entre elas, o tao

procurado baixo custo do trabalho.

Existem na Italia 579 empresas atacadistas de couro e aproximadamente
675 unidades de venda no varejo. A producdo de pecas de vestudrio feitas a base
de couro rende para o pais, anualmente, cerca de 644 milhdes de euros. A produ-
¢ao esta fortemente concentrada no norte do pais com destaque para a regiao da
Toscana, responsavel por 33% do comércio atacadista do pais.
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Tabela 4.14,
EXPORTAQAO DE PELES E COUROS ~ ITALIA {AIMPES)

Italia-Exportagoes Principai.é ?aises (Couros) - Periodo Janeiro — Qutubro 2007 (Valores em Euro €)
Paises 2006 .% 2007 Yo o Variagao %
Suica 484.492.864 20,95 508.418.214 | 18,70 | .4,94 )
Franga 267.663.193 11,57 351.420.246 12,93 31,29
Estados Unidos 258.848.086 11,19 304.442.353 11,20 17,61
Japic 280.751.286 12,14 261.391.617 9,61 -6,90
Reino Unido 128.242.570 5,55 207.148.497 7,62 61,53
Alemanha 140.808.846 6,09 159.849.712 5,88 13,52
Espanha 92.026.072 3,98 111.924.445 4,12 21,62
Russia 72.731.308 3,15 106.784.183 3,83 46,82
Hong Kong 75.648.489 3,27 94.543.067 3,48 24,98
Coréia do Sul 80.379.792 3,48 87.024.249 3,20 8,27
Outros 430.946.690 18,64 525.786.787 19,34 22,01
Total 2.312.541.202 100,00 2.718.735.377 100,00 17,56

Forte: AIMPES — Associacdo ltaliana de Peleterias

Tabela 4.15.

IMPORTACAO DE PELES E COUROS ~ ITALIA (AIMPES)

Italia - Importagdes Principais Paises (Couros) - Periodo Janeiro ~ Qutubro 2007 {Valores .em .Euro €}
Paises 2006 % 2007 % Variaco %
China 61 9..7.86.586 51,51 731.588.788 52,93 18,0
Franca 195.573.513 16,25 220.331.607 15,94 12,7
Suica 65.685.784 5,46 60.802.534 4,40 -7.4
Romeénia 41.051.584 3.4 50.743.893 3,67 23,6
Bélgica 49.479.679 4,11 48.274.580 3,49 2,4
Alemanha 29.190.593 2.43 46.697.565 3,38 60,0
india 30.430.647 2,53 28.188.630 2,04 7.4
Bulgéria 24.127.432 2,01 20.482.837 1,48 -15,1
Hong Kong 14.381.549 1,20 12.696.170 0,92 -11,7
Holanda 11.967.958 0,99 12.426.872 0,90 3.8
Outros 121.578.634 10,10 149.961.285 10,83 23,3
Total 1.203.253.959 100,00 1.382.196.768 100,00 14,9

Fonte: AIMPES — Associacao Italiana de Peleterias
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A ltélia é lider na Unido Européia na fabricacdo de calcados, sexto no mundo
e quarto maior exportador mundial do produto. O setor italiano de calcados tem
6.657 empresas e 97.005 empregados. Sua importancia qualitativa e quantitativa
para a economia do pais representa um dos pilares da industria da moda.

Nas palavras dos préprios: “O sucesso do setor calcadista italiano esta ligado a
um espirito empreendedor e por uma estrutura em rede, consistindo de sub-fornece-
dores de matérias-primas, curtumes, componentes, acessérios, maquindrio, designers
e desenvolvedores de novos produtos.” Isto resultou numa concentracio territorial de
empresas e na formacao de distritos especializados. Sendo os principais: Marches, Tosca-

nia, Veneto, Lombardia, Campania, Apulia e Emilia Romagna, cobrindo 23 provincias.

A ltalia consegue manter a competitividade no mercado internacional, espe-
cialmente pela qualidade superior e capacidade de inovacdo, em detrimento dos
produtos massificados feitos na China, india e outros concorrentes, mais orienta-
dos a pre¢os.

Tabela 4.16.
INDUSTRIA DE CALCADOS ~ ITALIA (ANCH)

Descrigio 2005 2006 Variacdo %
Destaques Empresas 6.831 6.657 -2,55
Empregados 97.005 94.143 -2,95
_ Pares {milhdes) 250,2 244 -2,48
Producao L
Valor (milhoes €) 6.974,48 7.198,65 3,21
} Pares (milhoes) 249 2436 -2,17
Exportagao .
Valor (milhdes €) 6.093,17 6.479,94 6,35
. Pares (milhdes) 331,7 363,6 9,62
Importacao . 1
Valor {milhdes €) 2.877,58 3.192,74 10,95
. Pares {milthdes} -82.7 -119,9 44,98
Balanga Comercial o
Valor (milhbes €) 3.215,60 3.287,21 2,23
. . Pares (milhdes) 44,4 42,3 -4,73
Producdo para consumo doméstico )
Valor (mithoes €) 1.530,37 1.486,30 -2,88
L. Pares (milhdes) 187 188,2 0,64
Consumo Doméstico )
Valor {(milhdes €) 3.431,82 3.456,40 0,72
_ Pares (milhdes) 82,3 82,7 0,49
Exportacbes/Produgdo % o
Valor (milhdes €} 78,1 79,4 1,66
Pares {milhdes) 76,3 77.5 1,57
Importacdes/Consumo % . ;
Valor (milhdes €} 55,4 57 2,89

Fonte: ANCI - Associagdo Nacional de Calgados Itallanos
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O ano de 2006 foi marcado, como sendo uma fase de transicao para o setor
calcadista italiano. Apesar de varias tendéncias de cunho negativo nos Gltimos cinco

anos, finalmente o pais da sinais que uma possivel reviravolta comeca a surgir.

Ndo sao mudangas estruturais, nem mudanc¢as no coracao das empresas.
Mesmo assim, parece que o pior ja passou. O declinio no nimero de volumes
produzidos e exportados, e o fluxo de importacdes, que acarretou desemprego e

fechamento de empresas, ja se estabilizou.

A producdo doméstica totalizou 244 milhdes (-2.5% em relacdo a 2005),
com um aumento de 3,2% em valores absolutos de faturamento (€ 7,199 milhodes).
A diminuicdo do nimero de empresas pela selecdo natural se manteve, caindo
para 6,657, uma queda de -2.5%, e uma perda de 2.862 empregos (-3%) entre os
empregos diretos, atualmente em 94.143.

As exportacoes somaram 243,6 milhdes de pares (5,4 milhoes a menos do
gue no ano anterior, o equivalente a -2.2%) com uma receita de € 6,48 bilhoes
(crescimento de 6,3%). Os precos médios passaram por um aumento de 8.7%, con-
firmando, resultados mais favoraveis para produtos de melthor qualidade e valor

agregado.

A tendéncia de uma demanda estagnada, ou mesmo em queda, foi vista
em importantes mercados como: Alemanha com um volume -11,5%, Franca com
-5,4% (apesar de um aumento de +3,2% nos valores); -8.9% no EUA (parcialmente
devido a uma taxa de cambio desfavoravel) e -10.7% no Reino Unido.

No entanto, sinais positivos foram vistos na Espanha (+19.3%), Suica (+5%),
Bélgica e Luxemburgo (+2.2%), Grécia (+13.2%) e no leste europeu (impulsionado
pela Russia, que registrou um crescimento recorde de 8,7% em volume e +32% em
valores, e pela Ucrania, (+34%). No Japao, as vendas tiveram um ligeiro aumento
de +0.8%.

Em termos de categorias de produtos, somente os calcados com partes de
borracha tiveram um retorno positivo nas vendas (+34%). Bem mais baixo foram
os cal¢ados de couro: -1,3% em volumes, com um aumento de +6,7% de cresci-

mento em valores.

As importagdes, (apesar de também incluir uma crescente presenca de ter-
ceirizacdo no exterior de algumas atividades), atestam uma forte pressdo competi-

tiva que os calcados italianos tém que enfrentar em seu préprio territério.
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Fluxos de entrada de 363,6 milhdes de pares importados, um avanco de
+9,6% atingiram um novo recorde. Depois do aumento de +130% em trés anos,
de 2002-2004 e de 29% em 2005, as importacdes da China subiram para 184,7
milhdes de pares (crescimento de 12,5%) em 2006, apesar da aplicacao de tarifas
antidumping terem produzido uma notavel diminuicao nas importacoes de calca-
dos e itens de couro.

Importacdes da india, guinto maior fornecedor da italia, foram também sig-
nificativamente maiores (+34.4%). Apesar de todas as dificuldades, o setor ainda
conseguiu administrar um positivo balanco em 2006 e finalmente revertendo os
cendrios negativos dos 4 anos anteriores. Houve um crescimento de faturamento
de 2,2%, para se atingir € 3.3 bithdes. Em termos de volume, (similar a 2004 e
2005), o balango foi negativo, ja que se importou 120 milhdes a mais do que se

exportou. Pequenos aumentos envolveram consumo doméstico.

Tahela 4.17.
ITALIA: EXPORTAQ@ES PRINCIPAIS PRODUTOS
Periodo Janeiro ~ Qutubro 2007 (Valores em Euro €)

Substitutos (outras

Total Em Courg

Variagéo Variagio materiais) Variagio |
Frodutos - % . — % %
2006 2007 006 | 2007 2006 | 2007

Carteiras e Porta-
dosumantos 73308607 | 92679.930| 26,474| 78.897.267| 404TIS51|  4005| 44.411340| 522083791 17.56
ig’:;fnfa’“gﬂs"a‘a 129.108.154] 153356961, 18782| 47.456.920| 58.507.023| 23421 81649.225) 948290381 1614
Bolsas 1.406.030.683 | 1.730.885.607 | 23.745] 1.057.204.343 | 1.274.263.475 | 20.53 | 348.506.334 | 465.622.202 | 33,49
Pequenos Artiges em
Colro 382733602 | 3711242330 .3033| 282012685 250129657 | -1131| 100.710.916 | 120994575 20,43
Cintos 257644058 | 300.507560| 20430| 257.644.058] 309.507.560) 2043 0 ol o0
Estojos Para
Intrumentos Musicais | 545,882 | 5448751 -0,184 0 [+ 4,00 545.882 544 875 -3,18
Outros 83.168.210| 51.634.114; -18258 | 63188210 516341141 -1826 8 o] 000
Total 2312539196 | 2.718.733.370 | 17,565 | 1.736.406.490 | 1984534280 | 1420 | 576132697 | 734109.060 | 27.44

Fonte: AIMPES — Associacao ltaliana de Paleterias

¢) india

A indUstria global de couro é avaliada em US$ 85 bilhdes atualmente.
A China e a Italia, como apresentadas anteriormente, correspondem a uma expor-
tacdo de US$ 19 bilhdes e US$ 13 bilhdes respectivamente, sendo as grandes lide-

res do setor. A India, nesse cendario, ocupa o terceiro lugar com uma producao de
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US$ 4 bilhdes e exportacdo de US$ 2,4 bilhdes. Os dados apresentados a seguir
foram obtidos da india Brand Equity Foundation (IBEF), uma parceria publico-pri-
vada entre o Ministério do Comércio e Inddstria, o governo da india e a Confede-

racdo da Industria Indiana.

Tabela 4.18.
COMPARATIVO INTERNACIONAL DO CUSTO TRABALHADORES POR HORA

Dezembro de 2007 em US$
Pais Custo de um trabalhador Numeras de fabricas | Clima para investimento
por hora
india 0,43 3 Maderado
Vietna 0,46 20 Bom
indonésia Q,67 15 Muito Caro
China 0,7 200 Abundante Baixo Custo
Tailandia 0,92 5 Caro
| Filipinas 1,15 1 Caro
1 México 2,59 2 Quase Inexistente
Brasil 2,98 14 Muito Caro
Coréia 6,3 0 Caro
Italia 13,16 2 Caro
Japao 21,95 0 Dificil

Fante: A Evolugdo e o Future do Calgado Atlético no Mercado Mundial
Preparado por; Or. Roland Steyns UNIDO, Bélgica
Disponivel em: kttp://www.abicalcados.com b/

Ao apresentar as vantagens competitivas dessa indlstria, destacam-se
algumas caracteristicas quanto aos recursos disponiveis e as demandas do setor.
Uma vez que as industrias de calcados e de artigos de couro sao intensivas em
mao-de-ohra, o baixo custo do profissional capacitado proporciona grande van-
tagem a indUstria indiana. Além de ser um dos paises com menor custo em méao-
de-obra, a india apresenta ainda uma qualificacdo considerdvel no que tange a
producdo do couro.
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Figura 4.1.

COMPARATIVO INTERNACIONAL DO CUSTO DE TRABALHADORES PCR HORA

Comparagédo Do Custo dos Trabalhadores Por Hora
Dezembro de 2007 US$

043 046 067 07 092 115

g india B Vietnd Olndonésia {JChina B Tailandia g2Filipinas
B Meéxico Brasil @ Coréia 7 ltalia [1Japdo

1- Custo em dolares americanos, decorrente do custo mensal tipico por tra-
balhador (salérios, beneficios sociais, etc} e horas mensais tipicas inclusive horas

extras;baseado nas estimativas da industria, 2007;

2- Namero aproximado de fabricas locais que podem alcangar altas econo-
mias de mercado;tipicamente, fabricas que produzem pelo menos 4.8~5.0 milhdes
de pares por ano (15~20.000 pares por dia);

3- Avaliagdo da disponibilidade de capital para financiar a produgao,melhoria
e a expansao da produtividade.

A india representa 10% de todo couro bruto do mundo. Essa porcenta-
gem se justifica quando se observa que 21% dos grandes animais e 11% dos
pequenos animais do mundo se concentram neste pais ~ segundo dados do |BEF.
As condi¢bes naturais do pais e a presenca de um suporte técnico desenvolvido
garantem uma boa qualidade do couro, ampliando a competitividade do pais.
A india conta ainda com um mercado consumidor muito grande {em torno de
US$ 449 mithdes ao ano).

As vantagens competitivas apresentadas acima, como o baixo custo de
méo-de-obra, a grande disponibilidade de matéria-prima, o investimento em
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pesquisa e qualidade, e o mercado consumidor elevado tém permitido a india
um crescimento na exportacido de 8 % ao ano. Para o ano de 2010, a indastria
indiana tem a expectativa de alcancar US$ 5 bilhdes na exportagdo, ampliando
o nimero de empregos diretos e indiretos em mais de 1 milhdo. Atualmente, a
indistria ja conta com cerca de 2,5 milhdes de trabalhadores, sendo que 30% sao

do sexo feminino.

Para todo esse crescimento, a indastria indiana tem apostado no aumento
do valor agregado de seus produtos para exportagdo. De 2004 a 2005, o valor
agregado dos produtos finais constituia em torno de 80% do total exportado pela
inddstria. Um valor muito elevado quando comparamos ao periodo de 1956 a 1957
em que o valor agregado correspondia minimamente a 7% do total das exporta-
coes. Estimativas demonstram que a indUstria indiana de couro tem capacidade

para ja suprir 10% de todo o couro demandado no mundo.

Grande parte da producio do setor (cerca de 60% a 65%) se d& em peque-
nas areas. A producdo se apresenta concentrada no sul, norte e leste do pais. Tamil
Nadu é a regido que mais exporta, representando 43% das exportacdes do pals.
A oferta de couro na india conta, ainda, com baixa dependéncia de importagdes,
sendo em grande parte produzida localmente. A indUstria apresenta, portanto,
capacidade de producdo em guase todos os setores chaves como demonstrado na

tabela abaixo:

Tabela 4.19.
CAPACIDADE DE PRODUQAO DA INDIA

Produto Capacidadé de p.roz.:.l.ﬁ.(;éc
ﬁouros 65 mithbes de pecas
Peles 170 milhdes de pecas
Calcados de Couro 776 mithdes de pares
Material para calcados 112 milhdes de pares
Calgados de outros materiais 960 milthdes de pares
Roupas de couro 18 milhdes de pecas
tens de couro 60 milhdes de pecas
Luvas industriais 52 milhdes de pares
Selas para cavalos 0.10 mithdes de pegas

fante: www.leatherindia.org

Os diferentes segmentos acima estao espathados por toda a india, como se

verifica na Figura 4.2. a seguir:
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Figura 4.2,
CENTROS DE PRODUCAC COUREIRA DA {NDIA

1 Contros de Producaio da ndisuis Courelie Brdiana g

Fpllmvdiar em
Pangily o Horwara

Calvuta em

West Bengal

Bangslore apy

Kasvataka
¥“ ;lmﬂ. Hadu rapresenta 43%;
das euportagbes

Fonte: India Brand Equity Foundation. india Davos, Janeiro 25 a 29. p. 5.

A indUstria do couro se encontra entre os 10 primeiros setores que mais obtém
ganhos de exportacdo no pais. O setor responde ao todo com 4% da exportacao
indiana. Os principais mercados dessa exportacao sdo Alemanha, Reino Unido, Estados

Unidos e Italia, gue somados representam 49% do total embarcado.

Figura 4.3.
DIVISAOC DA EXPORTACAO DO COURO DA iNDIA POR PAIS

Diviséo da Exportagio do Couro Indiano por pais -
Total Exportado (2004 - 2005): US$ 2379 mithdes

Alemanha
36/ 14%

Restante

886 / 28% Alemanha
Reino Unido # Reino Unido
298/ 13% [1 Estados Unidos
[1 italia

Franga | Estados # Hong Kong
1321 6% Unidos @ Espanha

Espanha : 2791 12% B Frang;a

198 7% Hong Kong 24!217!22% o

236 { 10%

Fonte: hitp://www.leatherindia.org/country_wise2.asp

O MERCABO INDIaNG DO Couro 145



Em termos de categoria de producdo, os calcados, o couro acabado e os
artigos de couro correspondem a 75% da exportagdo. Em 2004, o setor dos cal-
cados exportou em torno de US$ 601 milhdes, enquanto os outros dois setores
exportaram respectivamente US$ 577 mithdes e US$ 568 milhdes.

Figura 4.4.
ARTIGOS E COMPONENTES DE COURO INDIANC EXPORTADO

Componentes de Couro Indiano Exportado (2004-
05) Total de Exportagdo: US$ 2379 milhdes

Artigos de Courc

& Vestimentos de Couro

o Componentes de Calgados
1 Couro de Calgados

| Couro Acabado

Couro Sintético para Calgados

@ Arreios e Selas de Couro

Fonte: www.leatherindia.org/country_wise2. asp

O papel do governo indiano tem sido muito importante para o setor. Den-
tre as iniciativas politicas, se incluem: o livre mercado para a importagao de couro
bruto e curtido, taxas consensuais na importacado de maquinario e produtos quimi-
cos, apoio aos pequenos produtores e politicas de investimento em modernizagdo.
A base da producéo tem se voltado assim, para novos designs e tecnologias, ino-

vacdes e economia de escala.

0 ano fiscal da India, diferente de grande parte dos paises ocidentais, ndo
comeca em janeiro e termina em dezembro. Na verdade, tem inicio em abril com
término em fevereiro do ano subsequente. As tabelas abaixo mostram recentes

dados da balanca comercial coureira indiana.
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Tabela 4.20.:
IMPORTACOES INDIANAS DE COURO

importacées indianas de pecas e peles de couro durante abril-fevereiro de 2006-2007, em
comparagio com o mesmo periodo de 2007-2008

{Valor em Milhées de US$)

Categoria Abr-Fev 2006-07 | Abr-Fev 2007-08 Yo Variaga.om | % Variagcdo em rupees |
Couros é peles 63.64 75.48 18.59% 5.09%
Couro 258.15 306.53 18.28% 4.82%
TOTAL 322.80 382.01 18.34% 4.87%
Fonte: DGCE &5
Tabela 4.20.:

EXPORTAGOES INDIANAS DE COURO

Exportactes indianas de cduro e de produtos de couro durante aﬁrii-fevereiro de 2006-2007,.
em comparagdo com o mesmo periodo de 2007-2008
(Valor em milhges dé Us$)
Categoria Abr-Fev 2006-07 | Abr-Fev 2007-08 | % Variagiio | o /o11agd0
: em rupees
Couro Acabado 659.06 715.82 861% | -3.62%
Calcados de couro 882.83 1067.40 2091% 7.29%
Componentes para cal¢ados 201.00 246.90 22.84% 9.00%
Roupas de couro 293.42 32429 10.52% -1.93%
Outros produtos de couro 644.33 71365 10.76% -1.72%
Arreios e selas de couro 74.79 95.25 27.37% 13.02%
Calgados nao-feitos de couro 40.67 42.56 4.66% -7.13%
TOTAL 2796.11 3205.89 14.66% 1.74%

Fonte: DGCI &S

Como modelo de empresa dessa indUstria de couro, destaca-se a Bata India
Ltd. que alcancou no ano de 2003 um lucro de US$ 158 milhdes. Com filial em
Toronto, Canada, a empresa tem investido em produtos de couro acabado. Um
outro exemplo de empresa € a Forward Group gue embora apresente rendimentos
menores (US$ 25 milhdes), tem realizado parcerias com a Conceria Virginia italy
(CVI) e explorado fortemente o mercado britdnico. Superhouse Leathers, Mirza
International, Liberty Shoes Ltd., Bhartuya International Ltd., Lakhani india Ltd. sdo
outros exemploes de empresas de destaque no ramo do couro.
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d) América do Norte - NAFTA

Nos primeiros doze anos do NAFTA, o comércio entre os trés paises com-
ponentes do bloco cresceu 173%, chegando & marca de US$ 810 bilhdes. Apesar
dos EUA terem sido o maior beneficiario individual da integragédo, todos os paises
se beneficiaram, especialmente, quando se considera o crescimento do Produto
Interno Bruto de cada um deles desde a implementacdo do acordo: EUA, 48%;
México, 40%; Canada, 49%.

Desde 2003 o comércio agricola intra-bloco tem crescido substancialmente
como forma de compensacdo & queda na participacdo do NAFTA no comércio
mundial de carne. Tal fato decorreu da divulgacao de focos de BSE (doenca da vaca
Jouca) nos EUA e no Canada.

No que concerne ao mercado de couro, entretanto, o encarecimento da
mao-de-obra e os pesados encargos ambientais reduziram drasticamente a produ-
cao americana a uma misera percentagem do que ela ja foi. Ainda que o mercado
de couro mexicano tenha crescido desde a implantagdo do NAFTA, esse cresci-
mento nio justifica a queda na produgdo americana e o aumento das importagoes
de couro deste pais. Essa queda, portanto, sé pode ser justificada pelo amplo movi-
mento de transferéncia das grandes empresas para regides do globo com vanta-

gens competitivas mais evidentes, por exemplo, o leste asiatico.

O declinio da producdo iniciou-se nos anos 80 com a intensa concentragao
pela qual passou 0 mercado. Pequenos curtumes foram comprados por grandes
empreendimentos em uma estratégia de resposta ao avango da produgao nos pai-
ses em desenvolvimento. Hoje, ainda que existam fabricas nos Estados Unidos,
grande parte delas sobrevive gracas a demanda estatal e ndo ao dinamismo de sua
capacidade operacional. Por exemplo, a legislacdo federal obriga que o couro utili-

zado na confeccao de coturnos militares seja produzido em territdrio americano.

A ilustracao abaixo, mostra a origem dos calcados importados e consumi-
dos mundo afora. A China viu seu crescimento de producao e vendas, sendo acom-
panhado pelo aumento na fatia de mercado. Em 2004, o pais exportou quase 2

bilhdes de calcados, cerca de um para cada 3 habitantes do planeta.
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Figura 4.5.:
IMPORTACOES MUNDIAIS DE CALCADOS

Commtise e Calgodos

{Bithes do Parssh Importacac de calgados por paises (millvares de pares)

2200095
8% 13 LT 2@ L LAY

208,080

1450080
1404080
120800
108080
1,408,080

Bole

46,008

A 098

:4

1090 168C 1967 1000 1000 2000 001 2002 2003 2004

G 138 IRET M8

© China . Brasit palin ' Taltandla

] protmgiodosEa | 1 32 gang Kar
& % Bt do ; % @ ang

Rosta o Blnndo

A industria norte-americana tem ‘perdido competitividade com paises de
baixos custos salariais que, como o Brasil, tem conseguido methorar a qualidade
da producdo de couro. De acordo com a US Hide, Leather and Skin Association
(USHSLA), mais de 50% da producao didria dos EUA (135.000 pecas de pele — US$
2.4 milhées) tem se voltado para a exportacdo correspondendo a 4,5% do total
da exportacdo de agricultura do pais. Grande parte dos produtos americanos sao
consumidos pela China, embora haja uma tentativa do governo de expandir a pro-
ducdo para novos mercados como a india.

e} América Latina

e

A indGstria de couro é uma das commodities mais antigas na América
Latina, em que se evidencia o predominio de Brasil com 60% de todo a producéo
da regiao. A Argentina vem em segundo lugar com uma producao de 15%, seguida
da Colémbia e Uruguai com aproximadamente 5% cada um. Enquanto a Argentina
possui 0 maior consumo per capita de carne, ¢ Brasil se configura como o maior
exportador de carne no mundo. Em todos esses paises a tendéncia €, cada vez

mais, adicionar valor agregado a producgao.
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f) Argentina

A Argentina possui um rebanho bovino de mais de 50 milhdes de cabecas
de gado, a maior parte deles com racas de origem européia. A indUstria de couro
possui fortes tradicdes e, nos Ultimos anos, tem se engajado na batalha de conse-
guir agregar valor as suas exportacdes. No ano de 2006 foram exportados quase
US$ 780 milhdes em peles curtidas (tanned hides), um crescimento de US$ 35
milhdes em relacdo ao ano anterior. Qutro elemento a ser destacado é o elevado
valor das exportacdes de couro curtido (tanned leather), produto de maior valor
agregado: US$ 884 mithdes. Tal fato sugere que o pais tem procurado aumentar a
quantidade de trabalho incorporado ao produto antes de sua exportacao.

Ao que parece, a Argentina possui uma das melhores rela¢coes qualidade-
preco do mundo, no entanto, o setor pecuario ndo estd em um dos seus melhores
momentos. As tentativas do governo de conter a inflacdo por meio do controle
de precos tém feito com que os produtores se sintam desestimulados a produzir,
gerando uma grande pressdo sobre o setor do couro.

Aindustria de couro argentina conta com aproximadamente 500 empresas,
ocupando 9000 profissionais — segundo as informacdes da Cadmara Industrial das
Manufaturas de Couro (CIMA), em abril de 2008. Apenas 25% dessa producdo é
destinado ao mercado interno, demonstrando a importancia da exportacao desse
setor para a economia do pais. Buenos Aires e Santa Fé concentram 80% da produ-
¢do de couro curtido, sendo as principais provincias exportadoras, seguidos de La
Rioja. Entre 2003 e 2007, as vendas para o mercado doméstico cresceram ao redor
de 40%, enquanto que a producdo avancou 14%, em valores constantes.?

As exportacoes argentinas como um todo, evoluiram bastante no periodo
2003-2007. As vendas de couro bruto foram as que mais cresceram (312%). No
entanto, este item representa uma parcela muito pequena do faturamento do seg-
mento couro, apenas 0,36% em 2007. Os principais compradores deste produto
em 2007 foram: Uruguai (52,47%), Japdo(38,26%), Chile (9,26%}) e Italia{0,01%).

Neste mesmo periodo, as vendas de couros curtidos cresceram 50,66% e as
de couros preparados 4,75% em termos de dolares recebidos.

2 Ministério da Economia e Produgdo da Argentina. www.industria.gov.ar/cep/industrial/presectoriales/man_cueros.pdf
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Tabela 4.21.:
EXPORTAQ()ES DE COURO ARGENTING

Evolugdo das Exportagdes de Couro Argentino (US$)

Variacdo

2004 % 2008 % K o7 %
3 b 2006 % 20 ® 1¢2003-2007)

Couros Curtidos 498.865.075 | 61,89 | 533.300.206 | 66,42 | 603.266.949 | 68,98 | 689.555.056 | 72,81 50,66

Couros Brutos 539.481% 0,07 1.124.640 0,14 786,212 0,09 3.418.875 | 0,38 312,73
Couros Preparados | 306.665.166 | 38,04 | 268.460.223 | 33,44 | 270.514.606 | 30,93 | 254.026.704 | 26,82 4,75
Total 806.069.,722 | 100,0C | R02.885.069| 100,00 | 874.567.767 | 100,00 | 947.000.635 | 100,00 35,09

Fonte: INDEC - Instituto Nacional de Estatisticas e Censos

Considerando as trés categorias acima, chega-se ao grafico abaixo, que ilus-
tra quem s&o o0s principais compradores do produto argentino. A China aparece
em primeiro lugar com 18% do valores remetidos a Argentina, sendo seguido pelos
EUA (11%), com Hong Kong e Holanda empatados no terceiro lugar, ambos com 9%.

Figura 4.6.:
DESTINACAO DAS EXPORTACOES DE COURO ARGENTINO

Principais Destinos das Exportagéeé de Couro Argentino { 2007 )
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Em 2007, pode-se observar na tabela abaixo, que os principais compradores
dos couros curtidos produzidos na Argentina foram os Chineses, representando
19% do faturamento no periodo. Em segundo lugar na geracao de receita ficaram
os holandeses com 12,25% do total arrecadado pelos argentinos, seguidos pelos
italianos (9,79%) e os habitantes de Hong Kong (8,87%). O Brasil foi 0 nono mais
importante comprador, gerando o equivalente a 4,33% da renda com a venda

deste item.
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Tabela 4.22.:

EXPORTACOES DE COURO ARGENTINO POR DESTINO

Exportacdes Argentinas de Couros Curtidos Por Destino (2007)

689.555.056

Pais uss %
China 131.015.696 19,00
Holanda 84.479.501 12,25
Italia 67.496.141 9,79
Hong Keng 61.172.707 8,87
Estados Unidos 52.553.119 7.62
Taildndia 45.681.136 6,62
Republica da Coréia 39.281.783 5.70
México 33.752.255 4,89
Austrélia 32.767.272 4,75
Brasil 29.865.130 4,33
Qutros Paises 111.490.316 16,17
Total 100,00

Fonte: INDEC ~ Instituto Nacional de Estatisticas e Censos

Ja na categoria dos couros preparados, gue seria o estagio intermediario de
agregacao de valor, o principal mercado foram.os EUA (19,97%), China (16,18%), o
surgimento de um novo membro na lista, a Croacia (11,22%), Hong Kong (9,98%)
e Tailandia (7,24%]).

Em 2006, percebe-se que diversos tipos de produtos de couro tem diferen-
tes compradores. No caso dos couros, as "outras zonas” que incluem paises euro-
peus ndo pertencentes a Unido Européia e Asiaticos, foi o principal destino. Para
|4, também se destinarem a maior parte dos calcados argentinos. O NAFTA (EUA,
Meéxico e Canada)} foram os mais fortes nas importacdes de artigos de couro e rou-

pas de couro, que geraram para os exportadores argentinos US$ 66,943 milhoes e

US$12,073 milhdes respectivamente.
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Tabela 4.23.:
EXPORTA(;C)ES DE COURQO ARGENTING POR PROBUTO E BLOCO

Exportactes Argentinas por blocos econfmicos (US$)

2005 2006
Produtos Unido | Outras Uniac | OQutras
Total | Mercosul | NAFTA Européia| zonas Mercosul | NAFTA Européia | zonas
Couros 802.350 61.306 . 217.4541 177.984 ] 345.406 63.915 .‘598.1 97| 163.372) 446.601
Artigos de Couro 80.674 1.382) 55.379 10.7007 13.214 1.639] 66.943 12011 4.219
Roupas de Couro 20.035 880! 14741 2.805 1.609 824 12.073 3.054 2.077
Calcados 18.320 1.781% Z.318 2.5071 117115 2.263 2.391] 2,427 13.093
Total 971.179 65.350] 289.891, 193.995371.943 68.642 | 279.603| 182.864| 465.990

Fonte: INDEC ~ Institufo Nacional de Fstatisticas e Censos

Os artigos de couro sdo itens de maior competitividade se comparado aocs
calcados e roupas de couro, os quais sofrem uma elevada concorréncia de impor-
tacdes, sobretudo do Brasil. Os produtos semi-acabados sdo os mais competitivos
internacionalmente e os principais destinos sao os EUA (indUstria automobilistica)
e China (setor de calcados).

Desde a segunda metade de 2002, a indastria de couro argentina tém
obtido uma rapida recuperacdo, fruto da‘combinacdo de trés aspectos principais:
o aumento das vendas no mercado interno (estimuladas sobretudo pelo turismo),
methor performance exportadora e a substituicdo de importacdes. Reconhecendo
que o mercado consumidor é, contudo, pequeno e que existe uma vantagem
competitiva quanto 3 disponibildade de couro no pais, setores governamentais e
empresariais tém focado em novas formas de vantagens competitivas voltadas ao

desenvolvimento da capacidade de exportacdo.

O panorama tracado pelo governo argentino, considerando as importagbes
também, passa a ser sombrio e longe de empelgante como acima pode parecer. A
saida da convertibilidade contribuiu para que a balanca comercial fosse superavita-
ria em 2002 e 2003, nos itens manufaturados de couro, especialmente pela queda
nas importacdes. Contudo j& em 2004, passa a ser observar um deficit que evolui
de apenas US$1 milhdo, para US$ 9 milhdes em 2005, US$ 27 mithdes em 2006 e
um rombo de US$45,7 milhdes em 2007. Quando se analisa as rotas de comércio,
constata-se que ¢ mercado de courc argentino estd em grande parte voltado aos
Estados Unidos, apesar de outros paises virem ganhando importancia nos Ultimos
anos. No caso do couro curtido, por exemplo, a Argentina é um dos principais

fornecedores para o mercado chinés. Chama-se atencdo, ainda, ao predominio da
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Italia nesse tipo de produto do couro. No que se refere as vestimentas, o mercado
europeu tem sido um dos grandes recebedores dos produtos argentinos.

Figura 4.7.:
A ROTA DO COURO CURTIDO

‘ A Rota de Courn Curtide
Principais Fluxos em Milhies de Délares 2002}

e21
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g) Brasil

A industria brasileira de couro e calcados passou por uma série de transfor-
magdes nos anos 90 decorrentes de mudangas no ambiente institucional do pais e
de alteragbes no ambiente competitivo internacional. Dentre as mudancas institu-
cionais podem-se citar a (i) a abertura econdmica do pais no inicio da década, (ii)
a promulgacao da constituicdo de 88 e a maior liberdade para os estados conce-
derem incentivos e (iii} a sobrevalorizagdo cambial a partir 1994. No que concerne
as dindmicas internacionais, os fatores mais relevantes foram o avanco da China
e o processo de internacionalizagdo das empresas italianas em direcao ao Leste

Europeu.

Em 2006, o Brasil exportou U$ 1,870 bilhdao em couro. J4 em 2007, registrou
uma marca historica: U$ 2,190 bilhdes, um aumento de 17%. A China, incluindo
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Hong Kong, é o principal destino das exportacdes brasileiras. Em segundo lugar
vem a ltdlia, seguida pelos Estados Unidos. O Brasil possui o maior rebanho comer-
cial do mundo, é o 2° maior produtor de couro e o 4° maior exportador de couro.
E, ainda, o terceiro maior produtor mundial de peles e o quarto de couro manu-
faturado. A perspectiva nacional é que esse cenario de crescimento continue a
medida que determinadas acdes visando o aumento do valor agregado do produto
final forem realizadas. A qualidade do couro brasileiro, alias, é um dos fatores que
precisa ser trabalhado para aumentar a competitividade do pais. Com um enorme
rebanho bovino, o pais detém vantagem de custo na producdo desse tipo de couro,
no entanto, a auséncia de uma estrutura mais profissionalizada como a existéncia
de marcas consolidadas internacionalmente e a prevencio de parasitas acabam
por reduzir a atratividade do produto nacional e prejudica sua valorizacao.

Entre os anos 2000 e 2005, as vendas para ¢ exterior dobraram. Tal expan-
sdo justifica-se, em grande parte, devido a crescente demanda chinesa. O Brasil, no
entanto, tem adotado uma estratégia de diversificagdo e evitado concentrar todos
os contratos em um sé cliente. Nesse contexto, merece destaque a recente amplia-
¢3o da presenca do couro brasileiro no Oriente Médio, a qual apesar de ser pouco
consideravel em termos absolutos, é muito relevante quando se consideram as
perspectivas futuras. A Africa também aparece como um parceiro de peso uma vez
que o pais tem se mostrado em condicdes de competir com os produtos europeus
por uma fatia desse mercado

A cadeia produtiva do couro se inicia com a atividade pecuaria e todas as
especificidades inerentes a ela. Dentro desse processo € importante ressaltar que
cada modo de producdo ira implicar qualidades e tipo diferentes de couro. Atu-
almente, o setor conta com uma abertura formidavel ao comércio internacional e

grande parte da producao é escoada para fora do pafs.
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Figura 4.8.:

CADEIA PRODUTIVA DO COURO E CALCADOS

A producao de calcados desponta como a parte mais importante da cadeia
produtiva, embora a tendéncia recente seja a substituicdo do couro por outros
produtos mais baratos como o plastico e a borracha. O setor de artefatos de couro
& mais atingido por essa tendéncia § substituicdo em funcdo da pequena possibili-
dade de reproducéo de algumas caracteristicas dos calcados de couro. Qutras ten-
déncias de relevo em nivel internacional sdo a segmentacdo do mercado e inclusdo
de informacgdes sobre o produto, processo produtive e empresas.
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7 Apesar de possuir inUmeras empresas fortemente capacitadas a agregar
valor a seu produto, o Brasil ndo se destaca pela quantidade de inovacgdes que sua
indastria do couro promove. Isto €, mesmo que no pais possa existir um ambiente
“propicio a difusao de tecnologia®, isso “ndo se materializa em indicadores expres-
sivos no que se refere a inovagdo tecnoldgica, como depdsitos de pedidos de
patentes ou certificados de averbacdo de contratos, registrados no INPI {Instituto
Nacional de Propriedade Industrial)”.

h) Industria de calcados brasileira: caracteristicas gerais e competitividade

A indtstria calcadista brasileira é formada por, aproximadamente, 6300
estabelecimentos manufatureiros e emprega mais de 211.000 trabalhadores
com carteira assinada. A indUstria coureira junto com a calcadista foi responsavel
por mais de 600 mil empregos formais, segundo dados do Ministério do Tra-
balho. A capacidade de producdo é de 600 milhdes de calcados ao ano e cerca
de 70% do que é produzido fica em territério nacional com o restante sendo
exportado. O mercado consumidor nacional, o 5° maior do planeta, € quase todo
abastecido pela preducdo doméstica, sendo baixo o nivel de importagoes. Com
relagdo as exportacdes, o pais responde por 2,1% do saldo mundial ocupando a
sétima posigao.

O desenvolvimento e a consolidacdo desse setor da indUstria nacional ocor-
reu ao longo dos anos 80 e inicio dos 90. Logo apds a implantacao do Plano
Real, no entanto, impactos provocados pela sobrevalorizacdo cambial impuseram a
perda de alguns mercados e uma pequena reducdo na produgdo total (1,7% entre
1993 e 98}. Outro motivo que justifica esse quadro de estagnagéo foi o aumento
da concorréncia internacional. Merecem destague aqui as a¢des ja mencionada de
China e ltalia.

Apesar de alguns avancos recentes no que concerne a diversificagdo dos
destinos das exportagdes nacionais de calcados, historicamente, elas sac concen-
tradas em poucos mercados, com destaque para os EUA. Esse fato torna o pais
excessivamente dependente das condicionantes do mercado norte-americano e
constituem um ponto negativo para a estratégia internacional da indistria. Ao
avanco dos produtos chineses sobre esse mercado, os quais sdo fortemente com-
petitivos em preco, a indUstria nacional respondeu com uma reducdo do preco
médio do calcado exportado, como ilustra a Tabela 4.24 abaixo:
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Tabela 4.24.;
EXPORTAQéES BRASILEIRAS DE CALCADOS POR DESTINO (2007)

Paises uss % Total Pares Preco Médio Pares
Estados Unidos 719.767.097 | 3532 | 49.106.187 14,66
Reino Unido 229.993.076 11,28 12.195.905 18,86
Argentina 173.722.979 8,52 | 18.657.954 9.3
Italia 94.409.586 463 | 5836.075 16,18
Alemanha 91.988.803 4,51 4.838.716 19,01
Venezuela 67.185.309 3,30 9.728.667 6,91
Espanha 59.385.867 2,91 5.400.696 11,00
Canadé . 46.099.299 2,26 2.989.351 15,42
Paises Baixos (Holanda) 45.901.423 2,25 2.363.824 19,42
Mexico 39.334.504 1,93 6.970.531 5,64
Outros 470.269.428,00 23,07 65.388.167 7.19
Total 2.038.057.371,00 | 100,00 A 183.476.073 11,11

Fonte: SECEX/MDIC

Uma caracteristica marcante desse setor é a elevada quantidade de peque-
nas e médias empresas que operam. Em funcdo da concentracdo regional dos
parques produtivos, notadamente em Franca (SP) e no Vale dos Sinos (RS), essas

empresas se articulam com as grandes corporagdes e terminam por atuar em con-

junto seguindo os padrées de qualidade e produgao ditados por elas.

Figura 4.9.:
EVOLUCAO DOS PRECOS DE EXPORTACAO
DE CALCADOS BRASILEIROS 2004-2007
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Como se pode perceber pelos dados abaixo, a participacao dos pequenos e

médios empreendimentos nas exporta¢bes é bastante consideravel e se expandiu

durante os anos 90.

Tabela 4.25.:
EXPORTA(;GES DE CALCADOS POR PORTE DE EMPRESAS (2006)

Valor N° de Empresas ! Part %
Micro-Empresas 9.345.940 294 0,48
Pequenas Empresas 61.277.993 340 3,12
Médias Empresas 278.558.959 340 14,16
Grandes Empresas 1.617.403.473 82,24
TOTAL 1.966.586.365 974 100,00
Fonte: SECEX/MDIC
Tabela 4.26.:

COMPARATIVO DEEMPREGOS GERADOS NAINDUSTRIACALGADISTA(2002-2006)

' Regiao | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Total ‘
ind. Calcados e Couros | 5.341 6.452 7.732 8.889 9.578
Norte Total 1.296.597| 1379761 1529195 1650837| 1792126
Representatividade 0,41 0,47 0,5t 0.54 0,53
Ind. Calcados e Couros | 77.961 85.849| 100.142  105.496| 115.206
Nordeste | Total 4.859.397| 5.095.390, 5.394.730! 5.808.590| 6.185.903
Representatividade 1.60 1,68 1,86 1,82 1.86
Ind. Calcados e Couros |  205.448, 211354, 240.160] 242.438| 254.865
Sudeste Total 15.128.474 | 15.396.672 | 16.259.719 | 17.201.452 | 18.140.168
Representatividade 1,36 1,37 1,48 1,41 1,40
Ind. Calcados e Couros | 203.223|  205.105| 226.361| 206.573| 210.585
sul Total 5.075.659| 5.256.600| 5.632.349| 5.831.790| 6.170.491
Representatividade 4,00 3,901 4,02 3,54 3,41
|ind. Calgados e Couros 9.786 11.299 13.510]  12.841 15.086
Centro Oeste |Total 2.323.786| 2.416.504] 2.591.583| 2.745.948| 2.866.561
Representatividade 0,42 0,47 0,52 0,47 0,53
Ind. Calcados e Couros |  501.759| 520.059| 587.905| 576.237| 605.320
Brasil Total 28.683.913 | 29.544.927 | 31.407.576 | 33.238.617 | 35.155.249
Representatividade 1,75 1,76 1,87 1,73 1,72

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego - Compilagdo feita pelos autores
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Em se tratando de competitividade do produto nacional, o Brasil possui, ainda,
alguns desafios a serem superados. A dispersao espacial da industria e a realizacdo de
investimentos em locais que, tradicionalmente, ndo possuem uma estrutura produtiva
relevante tém marcado essa estratégia de reduzir custos operacionais. O Nordeste,
por exemplo, viu crescer sua participacdo na producao brasileira durante os anos 90 a
causa de uma for¢a de trabalho mais barata e dos incentivos fiscais oferecidos pelos

governos locais.

Figura 4.10.:
EMPREGOS GERADOS NO SETOR CALCADISTA (2008)
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Fonte: MTE/CAGED Baseado em informagdes do Estudo Analise de Cendrio Coureiro-Calcadista ASSINTECAL

Em um sentido amplo, no entanto, avancos tecnolégicos e gerenciais devem
ser buscados. A gestao de qualidade e a utilizacdo de novas tecnologias indutoras
da produtividade, como o CAD (Computer Aided Desing) e CAM {(Computer Aided
Manufatoring), ainda ndo sdo largamente difundidas entre os produtores nacio-
nais. Além disso, uma maior concentragdo em produtes intensivos em couro seria

benéfica ja que o pais possui vantagem de custo nesse item.

i) Estados Unidos

Percebe-se na tabela a seguir, que no ano de 2007, como era de se esperar,

a China foi o principal exportador de calcados de courc para o mercado estaduni-
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dense com larga vantagem sobre seus concorrentes, com 86,9% de participacdo,
sendo seguida por Vietnd, num bastante distante segundo lugar (3,.86% de mer-
cado), Brasil {2,3%) e Indonésia(2,3%), sob a &tica do volume.

Naquele ano, o Brasil vendeu em quantidade -21,55% que em 2006, tendo
uma perda de faturamento da ordem de 14,32%.

O calcado chinés tem o preco unitario médic mais baixo entre todos os pai-
ses listados: US$ 6,84.

A Tabela 4.27 a seguir oferece um panorama geral sobre o mercado de cal-
cados estadunidense.

Tabela 4.27.:
iMPGRTACﬁES DOS EUA DE CALCADOS
Janeiro - Dezembro 2007 Couro {Dados Em Milhdes)

Quantidade Valor
Pais % % | Emuss R TR Bt oo I

Pares | portic. | (var) | (milhoes) | % PATHC | (g (UTItATO ) (Var)
China 1.780,75 . 86,90 0,37 112.181,31 71,82 1,61 6,84 1.24
Vietna 79,11 3,86 6,84 ~B27 .87 4,88 7.78 10,46 0.88
Brasil 47,12 2,30 -21,55 753,82 4,44 -14,32 16,00 9,23
indanésia 31,58 1,54 -16,88 348,12 2.05 -16,94 11,02 -0,06
ltalia 21,95 1,07 -5,51 1.217,73 7,18 14,32 55,47 20,98
Tailandia 17,08 4,83 -22,52 206,82 1,22 -22,12 12,11 0,52
india 10,19 0,50 -6,96 161,97 0,95 2,82 15,90 10,51
Taiwan 8,75 0,48 46,82 99,47 0,59 152,00 ¢ 10,20 71,64
México 9,50 0.46 1.01 192,60 1,14 -9,45 20,28 -10,36
Hong Kong 7.86 0,39 -33,29 68,21 0.40 1.59 8,57 52,28
Rep. Dominicana 5,44 0,27 -69,54 104,03 0,61 -67,74 19,12 5,90
Espanha 472 0,23 -7.07 205,12 .21 7.93 43,50 16,14
Canadéa 3,71 0,18 6,53 51,59 0,30 -5.54 13,89 -11,33
Alemanha 2,18 0,11 3,98 | 6519 0,38 15,26 29,92 10,84
El Salvador 1.77 0,08 673,71 46,27 0,27 758,33 | 26,11 .10,94
Coréia do sul 1.74 0,08 25,54 21,86 0,13 33,41 12,55 6,26
Roménia 1,42 0,07 -40,48 57,39 0,34 -25,73 40,41 24,78
Filipinas 1,37 0,07 28,06 1,18 G,01 -41,75 0.86 -54,51
Portugatl 1,32 0,06 -17,98 54,97 0,32 7,24 41,80 13,09
PolBnia 1,02 0,65 -19,33 27,33 0,16 -i2.13 26,82 8,93
Qutros 9,45 0,46 -5,58 267,77 1,58 -6,94 28,32 -1,44
Importacbes 2.049,1 100,0 | -1.34 | 16.960,6 100.0 -0,03 8,28 1,33

FONTE: http/fwww. fdra.org/
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Ao se considerar os calcados produzidos de todos materiais, ndo somente

de couro, chega-se a praticamente uma repeticao das conclusdes e numeros ante-

riormente vistos, j& que os sapatos de couro representam mais gue 86% do total

adquirido. Os precos médios dos itens, no entanto, sdo ligeiramente inferiores.

(Janeiro-Dezembro 2007 - Todos Materiais — Dados em milhoes)

Tabela 4.27.:

IMPORTAGOES DOS EUA DE CALCADOS

) Quantidade Valor . . Preco A

Pais Pares "/jo. A Enr.x U~S $ 1, % (Particip.) A Pajej;t? (erm %)

(Particip.) | {em %) | milhdes (em %) | unitario

China 20641 | 867 | 037 | 139150 | 725 1,6 6.7 1,2
Vietna 94,6 4,0 6,84 1.041,0 5,4 7.8 11,0 0,9
Brasil 52,7 2,2 -21,5 775,0 4,0 -14,3 14,7 9,2
indonésia 354 1.5 -16,9 390,4 2,0 -16,9 11,0 -0,1
italia 29,9 1,2 5,5 1,293,5 6,7 14,3 43,3 21,0
Tailandia 21.3 0,9 -22,5 264,2 1.3 -221 12,4 0.5
Taiwan 12,1 0,5 46,8 110,7 0,6 152,0 9,1 76
México 11,6 0.5 1,0 206,3 1.1 -9,4 7.8 -10,4
india 10,3 0.4 6,9 163,1 0.8 2,8 158 | 105
Hong Kong 8,9 0.4 -33.3 74.1 0.4 1,6 8.3 52,3
| Outros 40,3 1,7 -5,6 969,7 50 -6,9 24,1 -1.4
importagoes 2.381,2 100,0 -0,6 19.203,0 100,0 0,7 8,1 1,3

4.2. Anélise SWOT (FOFA) do Segmento de Couros e Curtumes?

a) Forcas

+ QO Brasil € um dos maiores produtores mundiais de couros bovinos.

* Expansdo da producdo de outros tipos de couro (equideos, ovinos, caprinos esuinos).

b) Oportunidades

* Crescimento acelerado das exportacdes de couro de maior valor agregado (crust e

acabado).

*  Setores automotivo € moveleiro vém contribuindo para maior demanda de couros.

*  Segmento possui programa de melhoria da qualidade do couro produzido.

» Melhoria na distribuicdo de renda do brasileiro.

3 Baseado em documento preparado pelo departamento de estudos ecendmicos do Banco do Brasil.
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¢) Fraquezas

Alta dependéncia do mercado externo (80% da producdo).

Vendas externas ainda em couros de baixo valor agregado (wet blue).

Couro é considerado bem de consumo nobre, mais restrito as classes econdmicas
de maior renda.

Problemas ambientais provocados pelo processamento de couros, como despejo

na terra e na agua.

d) Ameacas

Valorizagao cambial esta reduzindo drasticamente a competitividade da indUGstria
brasileira no comércio internacional.

Desaceleragao do crescimento da economia mundial pode afetar as exportagbes do
segmento.

Reducdo de oferta, no Brasil, de matéria-prima em 2008, devido a reducao dos

abates de bovinos.

4.3, Consideracdes Finais

Neste Capitulo, uma aten¢do maior foi dada a indUstria indiana e argentina,

ja que essas sao fortes competidoras com Brasil. Concluiu-se que:

+ E preciso uma maior diversificacao de parceiros comerciais para os pro-
dutos do couro.

» Ha necessidade de se buscar maior qualificacdo do produto nacional e
tentativas de agregar valor.

* Devemos criar e consolidar marcas reconhecidas internacionalmente,
como o Brazilian Leather.

« E preciso utilizar melhores técnicas de gerenciamento, marketing.
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Cristhyane Amiden Martins

Introducao

A indstria do couro é um dos principais setores da economia indiana. O pais
possui os fatores que asseguram sua vantagem comparativa nesse mercado, como
a posse do maior rebanho bovino do mundo, a grande disponibilidade de mao-
de-obra barata, o conhecimento tradicional dos processos de curtimento do couro
e a existéncia de centros de pesquisa e desenvolvimento especializados na cadeia
produtiva do couro.

Existem na india 280 milhoes de cabecas de gado, cerca de 18% do rebanho
bovino mundial, que somado aos rebanhos de bifalos, cabras e carneiros, garan-
tem a india a posse de, aproximadamente, 10% da base mundial da matéria-prima

do couro.

O gado é considerado um animal sagrado para a maioria da populagéo
indiana, seguidores da religido Hindu, que adoram os animais bovinos como um
simbolo de riqueza, forca e abundancia. £ interessante observar que, devido as
restricdes ao abate de gado na india, aproximadamente, 50% do couro bovino
provém de animais mortos naturalmente.

Em muitos Estados indianos, o abate de gado é permitido com restri¢des,
por exemplo, o Cow Slaughter Act proibe o abate de bovinos com idade inferior a
16 anos. E a penalidade aplicada em caso de abate ilegal € de dois anos de prisao
e multa. Como excecoes, os Estados de West Bengal e Kerala nao impoem essas
medidas, sendo neles o abate de gado totalmente legal.

A forma como os animais morrem, naturalmente ou pelo abate, é relevante
porque tem implicacbes na qualidade da pele e do couro cru' e, conseqgilente-

1 O couro cru € uma pefe bovina gue ja sofreu os processes de remolho, descarne, desengraxe, depilagdo, caleiro,
desencalagem e desengraxe.
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mente, no preco desses produtos. A pele do animal morto pelo abate apresenta
melhor qualidade, pois o abate pode ser realizado sem prejudicar a pele do animal,
sendo assim, possui maior valor no mercado.

No entanto, o setor coureiro da india é constituido majoritariamente por
empresas de pequeno porte, que ndo possuem a infra-estrutura necessaria para
realizar o abate do gado. Logo, é mais comum o uso da pele do animal morto
naturalmente, portanto, pode-se afirmar que as peles bovinas da india apresentam
uma qualidade relativamente baixa se comparadas &s peles bovinas dos paises
europeus, dos Estados Unidos, ou da Australia.

5.1. A indUstria do couro na india

Em 2007, o numeroso rebanho bovino da india permitiu a producao de 43,2
milhdes de pegas de couro e pele, cerca de 12,56% do total produzido no mundo,
estimado em 344 milhdes. Entretanto, a produgdo indiana ocupou o sequndo lugar
na classificacdo mundial, tendo, assim, a China como principal concorrente, cuja
produgdo estimada foi de 56,8 milhdes de pecas de couro e pele bovinos, cerca de
16,51% do total mundial.

Tabela 5.1.:
PRODUCAO DE COURO E PELES
Producao de Couro e Pele Bovinos (milhdes de pecas)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 prel. { 2007 est.
Mundo 316,0 | 312,6 | 3204 | 3276 | 3304 | 3330 335,2 3440
China 39,7 | 413 | 441 47,1 50,7 53,9 | 53,9 56,8
india 40,1 40,5 40,8 41,2 41,6 41,8 41,8 43,2
Brasil 31,1 33,5 34,5 35,5 36,5 36,5 365 | 376
{ Estados Unidos 37.6 36,6 37,0 36,7 33.8 32,5 339 34,4
Argentina 12,4 11,4 11,5 | 12,3 12,6 | 14,4 14,4 15,0
Fonte: FAQ '

O crescimento da producdo de couro permitiu o desenvolvimento indus-
trial, os curtumes de médio e grande porte passaram a diversificar sua producio
com produtos derivados do couro, como bolsas, vestudrio de couro, acessérios de
couro, arreios e selas, etc.
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Apesar de os curtumes de pequeno porte representarem a maioria no setor coureiro,
aproximadamente 42.000 unidades produtivas, apenas cerca de um quarto desses

curtumes produz artigos derivados de couro, além do couro acabado.

A indGstria do couro produziu no ano passado, em valor monetério, um montante de
US$ 4 bilhoes, sendo que, as pequenas unidades produtoras foram as responsaveis por
gerar cerca de 65% desse rendimento. O quadro a sequir apresenta a capacidade de
producao da inddstria do couro por segmento. Aproximadamente, 60% da capacidade

total é voltada para as exportagdes.

Tabela 5.2.:
PRODUCAO DE PECAS DE COURO

Produtos | Cabacidade de producio

Pele 170 milhdes de pecas
Couro cru 65 milhbes de pecas
Calcados de couro 776 mithdes de pares
Calcados com a parte de cima feita de courc 112 mi[h()es de pares
Vestuario de couro 18 milhdes de pecas
Artigos de couro . 60 milhdes de pegas
Luvas industriais 52 milhdes de pares
Arreios e selas 0,10 milhdes de pecas

Fonte: Cauncil for Leather Exports

A producao de couro esta distribuida, geograficamente, em trés regides
da india. Na regido Norte, as unidades produtoras estdo localizadas nos Estados
de Punjab, Haryana e Uttar Pradesh; no Nordeste, o principal Estado produtor de
couro & West Bengal; e no Sudeste, sdo os Estados de Andhra Pradesh, Karnataka
e Tamil Nadu.

O Estado de Tamil Nadu concentra o maior nimero de curtumes e empresas
produtoras de artefatos de couro, cerca de 52% do nimero total, que além de
atenderem a demanda nacional, respondem por 43% das exportacoes da india.
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Figura 5.1.:
LOCAL PRODUCAO DE PECAS DE COURO NA iNDIA

Fonte: India Brand Equity Foundation

A indGstria do couro é intensiva em mao-de-obra. Um recente estudo rea-
lizado pela National Manufacturing Competitiveness Council (NMCC) aponta que,
na india, as unidades produtivas formais e informais da indtstria do couro empre-
gam, aproximadamente, 2,5 milhdes de pessoas, sendo 30% do sexo feminino.
Entretanto, cerca de 50% da mao-de-cbra empregada na inddstria do couro possui
baixa gualificacao profissional.

5.2. Apcio institucional
Existem na india instituicoes gue apdiam a indUstria do couro em areas

como o desenvolvimento de produtos, design, pesquisa e desenvolvimento, tecno-
logia, treinamento, formacao profissional, entre outras.
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As principais instituicdes sao: Ceniral Leather Research Institution {CLR);
Council of Leather Exports (CLE); National Environmental Engineering institute
(NEERI); All India Skin and Hide Tanners & Merchants Association (AISHTMA), Shoe
Federation; Finished Leather Manufacturers Association; Leather industries Develo-
pment Corporation {(LIDCOM); Leather Goods Manufacturers’ Association (LIGMA);
National Institute of Fashion Technology (NIFT).

As principais empresas da cadeia produtiva de couro presentes na india:
— Superhouse Leathers;

-~ Mirza International:

- Bata india Lida_;

— Liberty Shoes Ltda.;

— Bhartiya International Ltda.;

— Lakhani India Ltda.;

- Khadim Group;

-~ Tata Group.

5.3. A india no comércio internacional de couro e pele bovinos

O couro bovino possui guatro estagios de producgdo, sob as quais pode ser
comercializado: salgado, wet-blue, crust e acabado. A cada estdgio aumenta o

valor agregado ao couro e, conseqientemente, maior é ¢ seu valor no mercado.

No periodo de 2000 a 2007, a produc¢do mundial de couro bovino salgado
apresentou uma taxa média de crescimento de 7,63%. Em 2005, a China superou
os Estados Unidos no volume total da producdo de couro salgado, sendo assim a
maior produtora mundial. Os Estados Unidos ainda apresentam elevado percentual
de exportacao da sua producgdo total, por exemplo, em 2007, estima-se que tenham
exportado, aproximadamente, 83,03% da sua producgado de couro salgado.

Em relacdo ao ano de 2007, a india ocupa o guarto lugar na classificacio
mundial da producao de couro salgado, com um volume total de 431,7 mil tonela-
das, dos quais 1 mil toneladas foram destinadas as exportacdes.
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Tabela 5.3.:

PRODUCAQ DE COURO E PELE

Pradugio de Couro e Pele Bovinos - Salgado {milhares de toneladas)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006 (prel.) | 2007 (est.)
Mundo 5.863,2 | 5.783,9 | 5.870,3 | 6.103,5 | 6.059,4  6.098.8 | 6.159,3 | 63196
China 6357 | 6602 | 7055 | 753.7 | 8105 | 862.4 | 8624 908,4
Estados Unidos | 939.7 | 914.4 | 9243 | 917.2 | 8440 | 8134 | 8477 860,0
Brasil 622.9 | 670.0 | 690.0 @ 710.0 | 730,0 | 7300 | 7300 752,0
fndia 401.0 | 4047 | 408.4 | 4120 | 4157 | 417.9 | 4179 431,7
Argentina 3472 | 3343 | 2883 | 4164 | 3528 | 4032 | 4032 421,3
Fonte: FAQ
Tabela 5.4.;
EXPORTACAO DE COURO E PELES
Exportagao de Couro e Pele Bovinos — Salgado (milhares de toneladas)
2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 prel. | 2006 est.

Mundo 2.268.0 | 2.2335 | 22567 | 2.194.6 | 23406 | 23492 | 2.350.5
Estados Unidos | 628.6 | 7071 | 6873 | 6853 | 657.3 665.2 714.1
China 1600 | 1473 | 1218 | 1028 | 2102 223.4 183.3
Austrélia 133.0 | 1420 | 1246 | 1303 | 1557 163.9 171.6
| Alemanha 1327 | 1318 | 177.6 | 1453 | 1454 137.8 145.8
Franca 1438 | 1425 | 1527 | 147.0 | 1427 142.7 120.8
india 0.0 0.7 0.7 0.8 0.7 1.4 1.0
Fonte: FAQ '

Quanto a producao de couro semi-acabado, no ano de 2006, foram pro-

duzidos 14.041,4 milhoes de pés quadrados? de couro semi-acabado no mundo

inteiro. A China foi o pais com a maior producao, cerca de 18,25% do volume total.

A producao chinesa apresenta crescimento vertiginoso desde a década de 1980,

entre anos de 1988-1990, o volume médio da producao chinesa representava ape-

nas 2,87% da produg¢do mundial, porém, no final da década de 1990, j represen-

tava 10,49% do total de couro semi-acabado produzido no mundo inteiro.

2 Pés quadrados (square feet) é a unidade de medida do Sistema Imperial Britdnico utilizado no Reino Unido e nos

Estados Unidos. 10,764 pés quadrados correspondem a 1 m2.

170

CENTRO DAS INDUSTRIAS DF CURTUMES DO BrasiL (CICR)




Aitalia ocupa o segundo lugar na classificacdo do ano de 2006, seguida pelo
Brasil, que apresentou ao longo da década de 1990 taxas de crescimento pouco
expressivas, alterando esse quadro em 2002, quando sua producdo representou
6,70% do total mundial e, em 2006, a producao brasileira de couro semi-acabado
representou 11,39% do volume total.

A india apresentou uma queda na producdo de couro bovino semi-acabado
no periodo de 1988 a 2006. Em 1998, sua producao representava 5,78% do total
produzido mundialmente; em 2000, reduziu para 5,04%; em 2004, para 4,70%; e,
em 2006, sua produgdo representou 4,61% do volume mundial, ocupando, assim
o sexto lugar em relacdo a producdo mundial de couro semi-acabado.

Tabela 5.5.:
EXPORTACAO DE COURO BOVINO

Exportacdo de Couro Boﬁino Semi-.Aca.b.ado {mithdes de pés quadrados)

200(.1. 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 prel. | 2006 est,
Mundo | 11833.7 | 120775 12147.4 12765.0 | 13502.7 13642.9 13455.9
China 4679.5 | 52787 5534.1 5841.8 5998.4 5896.7 | 5336.8
italia 1942.6 1938.1 1731 7 1821.7 1855.7 2000.0 2066.2
Brasil 461.0 489.6 700.6 851.6 1094.9 | 1200.0 1554.7 |
Estados Unidos | 9906 883.7 579.3 546.7 631.2 625.3 549.9
Republica da Coréia |  891.8 804.4 702.7 693.7 6087 | 5979 545.6
india 57.9 24.6 109.6 8731 1158 150.3 120.0

Fonte: FAQ .

Observa-se que do volume total da producdo indiana de couro bovino semi-
acabado, pequena parcela é destinada as exportagdes. Entre os anos de 2000 e
2006, cerca de 15% do volume médio produzido foi exportado. No calculo mone-
tario, os ganhos da india com o comércio exterior de couro semi-acabado sio
pequenos devido tanto ao baixo volume exportado como ao menor valor desse
produto no mercado internacional.
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No ranking da producdo de couro acabado de 2006, a China também ocupa
a primeira posicao, com 36,54% da producao mundial. Ao fongo do periodo de
1988 a 2006, o pais manteve taxas crescentes de producao.

No calculo da produgdo média entre os anos de 1988 e 1990, a producio
de couro acabado da India representava 12,29% da producao mundial, entretanto,
nos anos seguintes apresentou constantes oscilagoes entre crescimento e queda
da producao. Em 2006, foi responsavel por 10,65% da producao mundial, sendo

assim, a segunda maior produtora de couro acabado do mundo.

Tabela 5.7.:
EXPORTA(;AO DE COURG BOVINO
Exportacao de Courc Boving Semi-Acabado (US$ mithdes)
2000 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 prel. | 2006 est.
Mundo 12542.0 | 129008 | 12694.8 | 13437.8 | 15096.6 | 157812 | 16796.4
China 27096 | 29969 | 30477 | 31987 | 40354 | 42752 | 4638.1
italia . 28265 | 29254 | 26138 | 27497 | 2800.0 | 32100 | 33206
Brasil 6633 731.5 830.7 887.9 | 11127 | 13500 | 16238
Argentina 6816 778.2 669.2 699.8 804.0 8017 | 8759
Estados Unidos  786.5 726.2 679.9. | 677.9 836.2 850.9 | 839.1
india 163.3 750 | 2067 254.6 2994 | 3480 | 2780

Fonte: FAG

No ano de 2006, a participacao do Brasil na producao mundial de couro
acabado foi de apenas 6,92%, ocupando a quinta posicao nessa classificacao.
Observa-se que, ao longo do periodo de 1988 até 2006, o Brasil apresentou taxas
constantes de crescimento, porém, pouco expressivas. Em 1988, sua produgdo
representava 5,31% do total mundial; em 2001, 6,34%; e, em 2006, 6,92%.

E valido notar que a relacdo de paises com maior producao de couro bovino
acabado difere da relacao dos principais paises exportadores, com as excecdes do

Brasil e da Italia.

A india é a segunda maior produtora de couro acabado do mundo, entre-
tanto, exporta uma pequena parte de sua produc¢do. No periodo de 2000 a 2006,
exportou um volume constante de 200 toneladas de couro acabado. No ano de
2006, esse volume exportado representou menos de 1% da produgdo nacional,
logo, seus ganhos no comércio exterior em relagdo ao couro acabado foram pro-

porcionalmente reduzidos.
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Tabela 5.8.:
PRODUCAO DE COURO BOVINO ACABADO

{milhares de toneladas}
1988-90 | 1991-93 | 1994-96 § 1997-99 ' 2006
média | média | média | média | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1 )
Mundo 395,3. 3748 455,3 469,2 4749 481,2 483,3 510,9 ' 497.8 496,9 5059
China 23,0 42,0 86,3 113 117.8 135,5 145,4 160,2 167.4 1797 184,9
frdia 48,6 50, 51,9 51,3 52,0 51,8 52,0 53,0 53,4 54,2 93,9
Italia 384 39,9 53,3 50,6 55.6 55,9 52,2 52,0 48,0 40,6 45,0
Russia 283 73.8 70,3 70,0 65,0 55,0 50,0 45,0 40,0 40,0
Brasil 21,0 22,1 21,3 24,7 27,8 30,5 30,1 32,6 32,0 33,0 35,0
Fonte: FAQ '
Tabela 5.9.:
EXPORTACAO DE COURO BOVINO ACABADO EM VOLUME
(Mithares de toneladas)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 prel. 2006 est.
Mundo 49.0 52.% 48.7 53.7 54.1 58.3 63.6
{ Brasil 7.9 14.9 9.9 1.8 12,8 15.0 18.2
Itatia 9.4 8.3 8.6 8.5 8.1 11.0 115
Alemanha 7.4 7.0 5.3 4,3 5.1 5.2 5.4
Tailandia 1.3 3.0 4.1 6.0 5.9 5.1 5.0
Uruguai 1.1 1.3 3.2 3.9 4.2 4.4 4.8
india 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Fontg: FAQ ' - '
Tabela 5.10.:
EXPORTACAO DE COURO BOVINO ACABADO EM VALOR
Expo{tagéé de Coure Bovino Acabado (US$ milhoes)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 prel. 2006 est.
Mundo 5325 5701 615.3 707.6 679.1 682.0 779.4
Brasil 92.9 127.7 126.3 153.3 161.6 185.0 2195
| 1tdlia 74.6 7.0 104.2 12741 105.9 144.4 150.6
Alemanha 136.4 124.3 133.5 140.8 134.3 101.2 127.7
Uruguai 17.0 201 58.3 78.4 83.4 83.7 96,5
Russia 2.2 1.5 3.4 15.4 28.8 223 47.4
india 2.4 2.4 2.5 2.5 2.5 2.5 | 2.5
Fonte: FAQ o . . . -

Os dados estatisticos sobre os destinos das exportacdes do couro em seus

diferentes estagios sdo escassos, pois apesar do grande volume produzido na india,
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as parcelas destinadas as exportacdes sdo pequenas devido ao consumo interno da

maior parte da producao.

De maneira geral, a organizacdo indiana sem fins lucrativos, Council for Lea-

ther Exports, relacionou os principais destinos das exportag¢des indianas de couro.

Em valores monetarios, os cinco maiores mercados das exportacdes de couro sio:

Hong Kong, Italia, China, Alemanha e Reptblica da Coréia.

Tabela 5.11.:

DESTINO DAS EXPORTACAO DE COURO BOVINO ACABADO

{US% milhdes)

% participagio

100.C0%

Pais Abril 2006-Fev. 2007 | Abril 2007-Fev. 2008 Abril 2007-Fev. 2008 % variagao
Hong Koﬁg 250.41 24212 33.82% -3.31%
itatia 108.62 121.25 16.94% 11.64%
China 35.15 47.16 6.59% 34,18%
Alemanha 23.46 30.70 4.29% 30.83%
Rep. da Coréia 32.61 25.92 3.62% -20.50%
Espanha 20,02 2419 3.38% 20.78%
Indonésia 8.75 12.85 1.80% 46 81%
Adrica do Sul 14.81 12.73 1.78% -14.02%
Portugat 8.12 11.30 1.58% 39.08%
Russia 10.71 9.05 1.26% -15.53%
franga 11.07 8.79 1.23% -20.58%
Estados Unidos 9.70 8.41 1.18% =13.25%
Holanda 5.80 7.36 1.03% 27.00%
Emirados Arabes Unidos 2.1 5.55 0.78% 162.58%
Japéo 4.85 5.41 0.76% 11.52%
Reino Unido 2.43 2.65 0.37% 9.20%
Australia 1.92 2.05 0.29% 6.42%
Canada 1.04 1.76 0.25% 69.83%
Dinamarca 0.46 0.97 0.13% 111.77%
Suécia 0.03 0.93 0.13% 3289.84%
Austria 0.59 0.80 0.11% 35.87%
Grécia 0.54 0.65 0.09% 20.65%
Bélgica 0.43 0.34 0.05% -19.35%
Nova Zeldndia 0.47 0.33 0.05% -29.17%
Finldndia 0.48 0.30 0.04% -37.69%
Suica 0.04 0.23 0.03% 432.51%
Ardbia Saudita 0.14 0.06 0.01% -61.00%
Irfanda 0.01 0.00 0.00% -100.00%
Qutros 164.29 131.95 18.43% 26.52%
Total 659.06 715.82 8.61%

Fonte: Council for teather E}cbcns
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5.4. As Exportacoes da Cadeia Produtiva do Couro

Constata-se uma escassez de dados estatisticos sobre a produgao discrimi-
nada de derivados do couro tanto pelo governo indiano como pelas organizagdes
da indistria e centros de pesguisa internacionais, o que dificulta a andlise com-
parativa da evolucao do comércio exterior dos produtos derivados do couro em

relacao a produgao nacional.

No entanto, ha uma relativa amostra de dados sobre o volume de exporta-
¢oes e importagbes de couro e produtos derivados que permitem analisar a parti-

cipacdo da India no comércio internacional do couro.

A indistria do couro da india sofreu uma grande transformacao entre as
décadas de 1960 e 1990, mudando a sua posicac no comércio internacional como
exportadora de matéria-prima para produtos de maior valor agregado. A atuagao
do governo indiano nesse processo foi instrumental para a evolugdo da indastria

do couro.

Tomando-se como data referencial ¢ ano de 1975, a pauta de exportacdes
de couro da india sofreu uma mudanca gradual, com o aumento da participagio
de produtos de maior valor agregado. Até 1980, o principal tipo de courc expor-
tado era o semi-acabado, cujo valor econémico no mercado ainda é baixo e serve
como matéria-prima para a producao de mercadorias de maior valor.

Entretanto, durante a década de 1980, a participacdo do couro semi-aca-
bado na pauta de exportacoes foi decrescente até que, em 1991, o governo indiano
proibiu as exportacdes de couro semi-acabado como uma medida para estimular

as exportacdes de couro de maior valor agregado.

Dessa forma, o couro acabado ganhou maior representatividade nas expor-

tac6es totais de couro da india nos cinco primeiros anos da década de 1980.

A partir de 1985, observa-se o inicio da reducao percentual da participacdo
do couro acabado na pauta de exportacbes, com queda acentuada ao longo da
década de 1990.

A utilizacdo do couro como insumo para a fabricagdo de mercadorias na
propria india reflete-se na composicao das exportacées, cuja predominéncia passa
a ser dos produtos derivados do couro, o que significa um aumento substancial
dos ganhos auferidos com a exportacdo devido ao maior valor agregado desses

produtos.
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Figura 5.2.:
EXPORTACAQ DE PECAS DE COURO QUANTO AO VALOR AGREGADO
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Fonte: Central Leather Research Institute

Os objetivos do governo indiano e os interesses econdmicos do setor cou-
reiro em agregar valor a producao e diversificar a pauta de exporta¢des sao empiri-
camente constatados no crescente aumento percentual das importagdes de magqui-
nas e pecas para a industria do couro.

No periodo de 2001 a 2005, a india foi o terceiro maior importador mundial
desse maquinario, atras apenas da China, que ocupou a primeira posicao, e dos
Estados Unidos, na segunda posicdo. No entanto, é importante observar que a
india apresentou a maior variacio percentual entre os anos de 2004 e 2005, suas

importacdes aumentaram, aproximadamente, em 107,74%.

Tabela 5.12.:
iMPOR“{A(;()ES DE MAQU[NAS E PECAS PARA O SETOR DE COURO BOVINO

2001-2005 (em US$ milhoes)

Pais 2001 2002 2003 2004 2005
China 2.939,052 4.017,066 4,845,123 5.110,610 4.039,314
Estados Unidos 1.621,247 1,637,764 1.856,031 2.067,293 2.534,221
india 358,597 495,620 638,301 877,322 1.822,621
Turquia 660,036 1.700,452 2,352,115 1,930,172 1.723,879
Hong Kong 924,804 1.120,482 1.097,238 1.114,056 1.206,860
Alemanha 932,996 882,113 1,048,588 1,154,234 1.002,087
Paquistao 465,036 445,946 629,761 824,077 948,565
ftahia 1.017.664 1.041,641 858,649 870,141 842,257
Brasil 435,240 317010 230,556 317,705 340,267

Fonte: Iﬁtemationa! Trade Centre
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Os dados estatisticos mais recentes sobre as exportacdes de couro e produtos
de couro indicam o expressivo crescimento anual em valores monetarios das expor-
tacbes da india. As exportacbes de couro e dos seus produtos derivados aumenta-
ram de 1,6 bilhdes de dolares em 1999 para 2,4 bilhdes de dblares em 2004.

Pelo grafico abaixo, é possivel afirmar que os produtos de maior valor agre-
gado ja representam cerca de 73% do total das exportacdes. A Alemanha, os Esta-
dos Unidos e o Reino Unido s&o os principais destinos das exportagdes de couro e
produtos de couro da india.

Figura 5.3.:
PARTICIPACAO DOS PRODUTOS DERIVADOS DO COURO NO TOTAL
DAS EXPORTACOES DE COURO US$ 2.379 (2004-2005)
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Fonte; Council for teather Exports

Figura 5.4.:
DESTINO DAS EXPORTACOES DE COURQ E PRODUTOS DERIVADOS
US$ 2.379 MILHOES (2004-2005)
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Fonte: Council for Leather Exports
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O quadro a seguir mostra que o segmento de calcados é o de maior peso
econbmico nas exportacdes de produtos de couro. Nota-se que, apesar de o couro
acabado ainda ter grande representatividade na pauta de exportacoes, o seu cres-

cimento percentual nos perfodos em analise é comparativamente baixo.

Os demais segmentos apresentaram crescimentos percentuais significativos,
o que demonstra a capacidade produtiva da indGstria do couro e o aumento de
sua participagao no comércio internacional. Deve-se observar ainda a alta variacéo
percentual das exportagbes do segmento de arreios e selas de couro.

Tabela 5.13.:
EXPORTAQAO DE COURO E PRODUTOS DE COURO

(US$ miltdes)
Categoria ) Abril 2008 -Fev. 2007 Abrit 2007 - Fev, 2008 % Variagao
Caigados de couro 882.83 1067.40 20.81%
Courg Acabado 659.06 715.82 8.61%
Artigos de couro 644,33 713.65 10.76%
Vestuaric de couro 293.42 324.29 10.52%
Componentes de couro 201.00 246.80 : 22.84%
Arreios ¢ selas 74.79 ' 95.25 : 27.37%
Calgados de cotiro sintético 40.87 . 4258 4.66%
Total 1 2796.11 3205.89 14.66%

Fonte: Council for Leather Exports

a) Calcados

O segmento de calcados é o mais lucrativo da indastria de couro da india.
No conjunto das exportagdes de produtos derivados de couro, os calcados e com-
ponentes para calcados representaram no periodo de abril de 2007 a fevereiro de
2008, aproximadamente, 41% das vendas totais.

Como os outros segmentos da cadeia produtiva do couro, a industria de
calgados € constituida, em cerca de 90%, por empresas de pequeno porte, que se
concentram nas cidades de Chennai, Delhi, Agra, Kanpur, Bombaim (ou Mumbai),
Calcuta e Jalandhar.

O National Manufacturing Competitiveness Council (NMCC) aponta como
um aspecto interessante da inddstria de couro da india o fato de gue a maior parte
de sua produgao ¢ de calcados masculinos, enquanto no mundo inteiro produz-se
mais calcados femininos.

Destacam-se como vantagens importantes da indastria de calcados de couro
da India: o baixo custo da matéria-prima; grande disponibilidade de mao de obra;
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a boa qualidade do produto; capacidade de atender a padrdes de exigéncia de
diferentes mercados; precos competitivos; variedade de design.

A industria de calcados é uma atividade econdmica tradicional na india,
sendo assim, possui mao de obra com grande habilidade no trabalho artesanal do
couro que é transmitida entre as geragdes. Essa indistria é grande provedora de
empregos para a populacdo sem formagao escolar, aproximadamente, 40% dos
trabalhadores ndo possuem qualificagdo. A mao de obra empregada na industria
de calcados de couro tem baixo custo, cerca de US$ 0,20 por hora.

Em 2006, a producdo mundial de calcados de couro foi de, aproximada-
mente, 4,5 bithdes de pares, dos quais 45% foram produzidos na China, que apre-
senta taxas crescentes de producdo desde a década de 1980. Apés a China, des-
tacam-se as producdes dos seguintes paises e suas respectivas participagdes no
volume mundial: México (5,74%); Italia (5,59%); e Brasil (4,45%).

A india produziu cerca de 4,26% daquele total, um percentual muito baixo
comparado ao da China, classificando-a como quinta maior produtora mundial de
calcados de couro. No periodo de 2000 a 2006, sua producéo foi crescente, mas a
taxa média de apenas 2%.

Tabela 5.13.:
PRODUCAQ DE CALCADOS DE COUROD

{Mithdes de pares)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 {prel.)
Mundo | 4.346,0 24319 4.455,7 4.475,7 4.482,8 44785 | 4.4981
China 1.900,0 1.950,0 1.964,6 1.978,9 1.992,9 2.010,0 2.0253
México 250,1 2483 249,1 247,9 251.4 254,9 258,2
Hatia 290,0 285,0 284,0 282,0 80,0 260,5 2515
Brasil 180,0 2000 200,0 210,0 205.6 200,1 200,5
india 170,0 175,0 178,0 1834 186,1 188,8 191,5

Fonte: FAG

No calculo mundial do volume de pares de calcados de couro exportados,
como ja esperado devido a sua grande producao, a China destaca-se com a partici-
pacao de 62,48% no total de, aproximadamente, 2,6 bilhdes de pares de calcados
exportados em 2006.

Em segundo lugar esta a Italia, cuja participacdo foi de 6,09%, seguida pelo
Brasil (3,72%), ambos os paises apresentaram taxas decrescentes nas exportagoes
no periodo de 2000 a 2006. Em quarto lugar na classificacdo mundial esta a Indo-
nésia, que contribui com 2,93%.
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Assim como no levantamento do total da produc¢do mundial de calcados de couro, a
india aparece em quinto lugar no calculo das exportacbes mundiais, com a participacio
de apenas 2,23%. Observa-se que a india apresentou ao longo do periodo de 2000 a
2005 uma taxa média de crescimento de 11,95%, mas suas exportacbes em 2006 tiveram

uma queda percentual de, aproximadamente, 10,98% em relacdo ao ano de 2005.

Tabela 5.14.:
EXPORTACAO DE CALCADOS DE COURO (em milhées de pares)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 é?gf,

Mundo 2085, 21347 | 2162.2 2352,4 2435,1 2587.9 26856
China 1069,9 1124,6 1179,3 1383,7 1455,5 1577,2 1678,2
Italia 232,4 229,4 207,7 188,8 176,9 165,8 163,7
Brasil 119,6 117,0 117,4 118,8 115,6 104,3 99,9
indonésia 69,4 66,9 54,4 54,3 58,9 63,5 78,8
india 39.6 37,3 42,6 50,3 51,4 67,4 60,0
. - >

Em valores monetérios, a representatividade da india nas exportacées mun-
diais de calcados de couroc é ainda menor. De um total de, aproximadamente, 37,3

bilhdes de délares, a participacdo da india foi de apenas 650 milhdes de dolares,
cerca de 1,74%.

A China novamente ocupa o primeiro lugar nessa classificacdo, tendo con-
tribuido com 33,63%, seguida pela Italia, cuja participacao foi de 18,15% nesse
total. Em terceiro lugar estd a Alemanha (4,85%), em quarto, a Espanha (4,25%),

e em quinto o Brasil (3,87%).

O MERCADO INDIANG DO COURD

Tabela 5.15.:
EX?ORTACAO DE CALCADOS DE COURO {em US$% milhoes)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

(prel.)
Mundo 25.049.9 | 245160 | 24.750.0 | 27.9541 | 31.444.0 | 34.617,6 | 37.334,4
China 76851 | 67745 | 67027 | 7.892.8 | 97315 | 11.310,0 | 12.555,5
ltlia 49792 | 53839 | 52916 | 58704 | 6.263.4 | 62973 | 67792
Alemanha 865.0 8820 | 1.110,8 | 12879 | 14921 | 1.611,2 | 1.811.2
Espanha 13309 | 13805 | 14897 | 16362 | 16640 | 15358 | 1.590,0
Brasil 13455 | 1.380,5 | 1.2664 | 1.281,2 | 14526 | 1.507.7 | 1.444,5

india 3553 3459 393,1 501,3 565,2 7519 650,0

Fonte: FAQ . S
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Entre os maiores importadores de calcados de couro em 2006 estdo os
Estados Unidos (33,85%), a China (12,12%), o Reinc Unido (6,88%), a Alemanha
(6,66%) e a Italia {5,57%). Qbserva-se que além de grandes produtores e exporta-
dores de calcados de couro, a China e a ltalia apresentam participacdo significativa
nas importacdes.

Tabela 5.16.:
IMPOR’?A(;AO DE CALCADOS DE COURO (em US$ milhoes)

2000 ' 2001 2002 ) 2503 2004 2005 2006 {prel)
| Munda 2046,6 2100,2 21751 2381,8 2509,0 2705,0 2729,9
EUA 717,1 763,7 807,1 835.0 901,8 9048 | 924
China 309,4 30,0 289,2 332,6 329,1 352.6 3311
Reino Unido 139,5 1374 142,1 1573 175.4 192,9 187.8
Alemanha 173.9 163,7 159,4 168,3 173,3 1935 | 1820
itlia 95,2 86,9 95,3 106,2 124,5 138,9 152,1

Fonte: FAC
Os principais destinos das exportacoes de calcados de couro da india sdo: o

Reino Unido (18,41%), a Alemanha (17,60%), a italia (14,42%), os Estados Unidos
{11,33%) e a Franca (7,51%).
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Tabela 5.17.;

EXPORTACAO DE CALCADOS DE COURO (em US$ milhdes)

% participacic

Pais Abril 2006-Fev. 2007 Abrif 2007-Fev. 2008 Abril 2007-Fev. 2008 % variagan
Aemanha 16151 187.87 17.60% 16.33%
LLS.A. 108.86 120.95 11.33% 11.10%
UK 168.71 196.51 18.41% 16.47%
[t&lia 125.83 153.89 14.42% 22.29%
Franga 69.29 80.13 751% 16.64%
Hoag Kong 2.21 578 0.54% 160.96%
Espanha 4266 49.80 4.67% 16.74%
Riissia 1.62 2.10 0.20% 28.96%
Hotanda 40.46 65.94 6.18% 62.97%
Austraiia 8.38 9.45 0.89% 12.72%
Nova Zeldndia 1?7 1.05 0.10% -43.53%
{ Dinamarca 12.25 15.59 1.46% 27.23%
Grécia 9.99 8.26 0.77% -17.33%
Canadd 817 7.49 0.70% -8.35%
Suica 2.30 3,10 0.29% 34.58%
Suécia 7.18 11.03 1.03% 53.75%
Atrica do Sul 8.68 £.16 0.58% -29.02%
Austria 7.73 6.63 0.62% -14.31%
Bélgica 19.56 26.68 2.50% 36.40%
Japao 1.99 2.52 0.24% 26.79%
Portugal 17.15 17.78 1.67% 3.71%
China 0.39 1.61 0.15% 318.36%
Irlanda 1.83 2.43 0.23% 32.41%
Hae 20.30 23.87 2.24% 17.58%
indonésia 0.07 0.05 0.00% -29.66%
Rep. da Cordia 0.55 0.41 0.04% -24.69%
Finlandia 207 270 0.25% 30.73%
Arabia Saudita 4.41 383 0.36% -13.01%
Outros 26.80 53.79 5.04% 100.68%
Total 852.83 1067.40 100.00% 20.91%

Fonte: Council for Leather Exports
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b) Artigos de Couro

A categoria artigos de couro abrange uma enorme variedade de produtos
como sacolas, bolsas, luvas de mao, luvas industriais, carteiras, mochilas, porta-
retratos, passaportes, pastas, malas, cintos, produtos esportivos, estofados para

automaoveis e moveis.

A producio desses artigos de couro esta concentrada nas regides de Chen-
nai, Kanpur e Calcutd, onde as unidades produtivas empregam recursos humanos
qualificados e maquinas e equipamentos modernos necessarios para a fabricagao

de produtos que atendam as exigéncias dos mercados consumidores.

Os principais mercados consumidores sao: Alemanha, Estados Unidos, Reino
Unido, Franca e Itdlia. A India exporta para a Alemanha cerca de 25% do volume
total da produgdo de artigos de couro.

A categoria artigos de couro tem grande representatividade na pauta de
exportacoes, sendo responsavel por cerca de 24% do volume total das exportacoes
de couro e produtos derivados de couro. E apresenta uma taxa média de cresci-
mento anual de, aproximadamente, 11%.

¢) Arreios e selas de couro

A producdo indiana de arreios e selas de couro remonta ao século XIX,
quando tinha como principal finalidade atender as demandas militares e da poli-
cia. O desenvolvimento dessa atividade tornou a India uma das maiores produtoras
mundiais desses artigos. O setor organizado é constituido por mais de 150 unida-

des fabris, das quais mais de 70% tém suas atividades orientadas a exportacao.

O maior centro produtor de arreios e selas de couro é a cidade de Kanpur,
no Estado de Uttar Pradesh, devido, principalmente, & sua especializa¢do no curti-
mento e acabamento de couro de bufalo, matéria-prima para a industria de artigos

de montaria,

Os principais destinos das exportacdes desses produtos séo: a Alemanha, os
Estados Unidos, o Reino Unido, a Franca, a Escandinavia, os Paises Baixos, o Japao,
a Austrdlia e a Nova Zelandia.

d) Vestudrio de couro

O couro é também matéria-prima para a producao de pecas de vestuario

como jaquetas, casacos, saias, shorts, bermudas, calgas, pegas de roupas utilizadas
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nas industrias, etc. A abundancia da matéria-prima existente na india, o investi-
mento em maquinas pelo setor privade € a possibilidade de diversificacao pro-
dutiva desse segmento foram os fatores que permitiram o desenvolvimento da

indlstria de vestuario de couro.

No mercado internacional, as pecas de vestuario indianas concorrem com as
provenientes da China e da Turquia. Os especialistas do setor julgam que os produ-

tos indianos possuem a mesma qualidade dos produzidos na China.

Dentre os mercados consumidores, a Alemanha é o principal destino das
exportagdes dos artigos de vestuario de couro da india, entretanto, também sao
mercados importantes a Itdlia, o Reino Unido, os Estados Unidos, a Franga, a Espa-

nha, os Paises Baixos, a Dinamarca, a Suica e o Canada.

e) Exportacoes dos produtos derivados de couro

A anélise da participacao individual de diferentes produtos derivados de
couro na pauta de exportacdes torna-se dificil devido a grande abrangéncia desses

produtos e, sobretudo, a escassez de levantamentos estatisticos mais detalhados.

Segundo a classificacdo de produtos do Sistema Harmonizado das Nagdes
Unidas (HS), os derivados de couro sao analisados dentro de um conjunto gque
compreende artigos de couro, montaria, bens para viagens. A partir dos dados dis-
ponibilizados pelo Centro de Comércio Internacional, que utiliza a classificagao HS
é possivel analisar os principais destinos das exportagdes e importagdes indianas a
partir desse conjunto de produtos, pois nao sao fornecidas as estatisticas sobre o

comércio exterior de cada produto.

Em 2006, as exportacoes mundiais da india de produtos derivados de couro
somaram 1.213,769 milhares de délares. Os cinco maiores mercados consumidores
desses produtos foram os Estados Unidos (16,92%), a Alemanha (14,31%), o Reino
Unido (13,46%), a ltalia (9,25%) e a Espanha (8,63%).

£ valido analisar as importacdes da india de produtos derivados de couro
nao pelo valor monetario, pois é relativamente baixo, mas pela origem desses pro-
dutos. Em 2006, a soma do valor total de importacdes da india foi de 46,912
mithares de délares, sendo que 61,98% desse montante foi proveniente de produ-
tos importados da China e o restante da [talia (4,79%), Franca (4,09%), Hong Kong
(3,95%), Alemanha (3,91%]).
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Constata-se que a China ndo estd entre os principais mercados alvos das
exportacdes da india, em contrapartida, as importacdes da China aumentaram
substancialmente durante o pericdo em analise.

Analistas do comércio internacional de couro e produtos derivados obser-
vam importantes diferencas entre as caracteristicas das exportacdes da india e da
China. A ind_ia busca em suas exportagdes alcangar os mercados consumidores de
médio poder aquisitivo, enquanto a China com a sua producdo em massa abastece
os mercados consumidores de menor poder aquisitivo.

Outra diferenca é que a india diversifica sua producdo de calcados para
atender os mercados infantis, femininos e masculinos, enquanto a China busca a
especializacdo em um Unico segmento do mercado.

Tabela 5.18.:
EXPORTAGAO DA INDIA DE ARTIGOS DE COURO,
ARREIOS E SELAS, E ARTIGOS PARA VIAGEM (US$ milhares)

2002 2003 2004 2005 2006

Muﬁ&o 8“11.,141 9é7,594 033,215 . 1217,148 1213,769
Estades Unidos 166,070 179,347 | 186,052 207,101 205,376
Alemanha . 146,910 168,171 159,901 169,070 173,739
Reino Unido 94,646 101,212 125,743 162,398 163,394
talia 85,570 94,426 88,001 105,260 112,263
Espanha 55,383 93,902 103,082 121,868 104,796

Fonte: International Trade Centre

Tabela 5.19.:
IMPORTACAO DA {NDIA DE ARTIGOS DE COURO
ARREIOS E SELAS, E ARTIGOS PARA VIAGEM (US$ milhares)

2006 2005 2004 2003 2002

Mundo 46,9121 Mundo 1 33,960 | Mundo 19,563 | Mundo {13,136 | Mundo 9,034

China 29,083 China 19,634 . China 8,540 ; China 5,573 | China 3,330

_ Italia 2,251 Sri Lanka 1,948 | Sri Lanka 1,746 | SriLanka 1,152 | Rep. da Coréia do Sul 717

Franca 1,920 Franga 1,443 | Tailandia 1,136 | Alemanha 907 { Alemanha 638

Hong Kong | 1,854 ltdlia 1,413 | Indonésia { 1,126 | indonésia 713 | Suriname 552

Alemanha 1,837 | Hong Kong i 1,333 | Alemanha| 1,073 { China 620 | Indonésia 504
Taipei
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Especialistas da inddstria de couro e produtos derivados observam uma
importante diferenca entre os consumidores alvos das exportacdes da india e da
China. A india busca em suas exportagdes alcancar os mercados consumidores de
médio poder aquisitivo, enquanto a China com a sua producdo em massa abastece
os mercados consumidores de menor poder aquisitivo.

De acordo com o Central Leather for Exports, os potenciais mercados
consumidores aos quais aindustria do couro da india deve expandir suas exportacdes
sao a regido da America Latina, Israel e Japéo.

No caso do Japéo, a organizagao da indastria indiana observa que a producéo -
doméstica de couro e produtos de couro esta se reduzindo devido aos altos custos
de producdo, dessa forma, a india pode aumentar sua participacio nesse mercado
com as exportagbes de produtos de couro de preco médio como calcados, pegas
de vestudrio e acessérios de couro.

5.5. O Couro na Indastria Automotiva

A indstria automotiva da india é caracterizada pela grande produgio de
veiculos de duas rodas, que representaram 76,2% das vendas dessa indystria no

ano de 2006, enquanto os automoveis representaram apenas 14,2%.

As empresas estrangeiras estao presentes na india na forma de joint ventures
com parceiros locais ou como subsidiarias. As principais empresas do setor sao: BMW
India Cars and MUVs; Daimler Chrysler India Cars; Fiat India Cars; Ford India Cars
and MUVs; General Motors India Cars & MUVs; entre outras. As principais empresas
nacionais sao Hero Honda Motors; Bajaj Auto Ltd.; TVS Motor Co.; HMSIL.

No ano de 2006, a indGstria de veiculos de passeio registrou uma venda
total de 1,58 milhdes de unidades, dos quais 1,38 milhdes no mercado doméstico.
O tipo de veiculo com maior participagdo no mercado indiano € o carro compacto,
responsavel por 70% das vendas. O segmento de carros de luxo, que consome
maior volume de produtos de couro no acabamento do veiculo, respondeu por
apenas 0,02% das vendas.

Os especialistas do setor automotivo projetam crescimento anual de 13%,
alcancando o montante de 31,96 milhdes de unidades em 2016. A lideranca das
vendas deve ser dos automéveis de duas rodas com 27,80 milhdes de unidades, as
projecdes de venda de automéveis de passeio sdo relativamente menores, cerca de
2,65 milhdes de unidades.
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A industria automotiva da India estd geograficamente localizada em trés
regides: Chennai, Pune-Mumbai e a National Capital Region (NCR), que conferem
facilidades como acesso a portos, forca de trabalho qualificada e apoio de politicas

governamentais.

As grandes empresas como General Motors e Honda consomem o couro
produzido na india no acabamento dos carros de luxo, a maior demanda é pelos
estofados de couro. Entretanto, os estofados e acabamentos de couro indiano para
automoveis sofrem criticas quanto a baixa qualidade.

Um problema enfrentado pelas montadoras com fortes impactos econémi-
cos sobre os produtores de couro para o setor automobilistico foram as campa-
nhas realizadas pela People for the Ethical Treatment of Animals (PETA) contra o
uso do couro proveniente do gado indiano por ser considerado um animal sagrado

pela religido hindu.

A Daimler Chrysler, pioneira no segmento de carros de luxo na india, sofreu
fortes criticas por ndo apresentar outras opgdes além do couro em muitos com-
ponentes dos seus carros. A pressao exercida por essas organizacoes levou a Tata
Motors e a Fiat India a ndo utilizarem o couro em seus veiculos.

O consumo de couro para o acabamento de veiculos tem uma infima repre-
sentatividade na economia do setor de couro, € possivel que haja nos préoximos
anos um aumento da demanda por esses produtos com o aumento da renda eco-
némica nacional, que pode demandar opcdes de couro nos seus automaoveis, inde-
pendentemente do tamanho desses, mas tendo em vista o conforto e o status, e
o crescimento da renda econOmica internacional, que beneficiaria as exportacdes

dos carros de luxo montados na india.

Como a projecdo para o consumo interno de automaveis é de aumento das
vendas de veiculos de duas rodas, a industria de couro podera aumentar suas ven-
das no segmento de vestudrio, como jaquetas, luvas, forros de capacetes.

5.6. Impactos Ambientais da Industria do Couro

Em 1986, a india impos regulacoes ambientais sobre os curtumes para redu-
zir a poluicao dos efluentes resultantes do processo de curtimento do couro, ou
seja, da transformacédo da pele dos animais em couro.

Entretanto, analises recentes da composicdo dos efluentes ainda revelam

alta concentracao de produtos quimicos e matérias organicas. A poluicdo decorre
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de varios subprocessos e pode ser organica e quimica. A legislacéo indiana concen-
tra suas normativas sobre a poluicdo da dgua e sofreu poucas alteragdes desde que
entrou em vigot.

E importante observar que ndo existe uma regulacao internacional sobre o
processo de curtimento do couro, apenas legislacdes domésticas. Em comparagao
com outros paises quanto aos limites de emissdo de efluentes, pode-se dizer que a
india nao apresenta grandes disparidades nas quantidades permitidas.

O 6rgao do governo indiano responsavel pela fiscalizagdo dos curtumes ¢
o chamado State Polliution Control Board (SPCB). A existéncia desse drgao fiscali-
zador nao garante o cumprimento da legislagdo pelos proprietarios de curtumes e .
um dos principais motivos citados por especialistas do setor coureiro da india é a
possibilidade de corrupcéo dos fiscais do SBPC.

Tabela 5.20.:
PADROES INTERNACIONAIS DO COURO

Country pH oD Suspended Suifide, {52) Chyominm, fotal

mgl solids mg/l mgl mg/
Argentin 55-10 250 aa i 0.5
a .
Brazil 50-00  na na 0.2 2.5
China 6.0-9.0 300 200 1 15
Denmark 658353 ma 30 2 02
Germany 6.5-10 230 na 1-2 0.5-1
India 6.5.9.0 250 100 2 2
Ttaly 5.5-85 160 40-80 1 2
Poland 53-90 150 35 0.2 Na

na: not available, mg/l: milligram per liter
Source: UNIDO 1999

Estudos apontam como os principais motivos para o ndo cumprimento des-
sas obrigacbes legais pelos curtumes: a fraca fiscalizacdo governamental; a falta
de conhecimento pelos trabalhadores dos danos ambientais do processo de cur-
timento do couro; e o alto custo da tecnologia necessaria, especialmente para os
curtumes de pequeno porte com baixos recursos econdmicos.

Além disso, os consumidores do couro acabado e de produtos derivados de
couro estao geograficamente distantes para exercerem pressao suficiente para influen-
ciar a forma de producdo do couro, exigindo medidas ambientalmente corretas.

Entretanto, constata-se que ha um pequeno nimero de curfumes expor-

tadores conscientes do surgimento de um novo nicho no mercado internacional
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com o aumento da demanda por produtos de couro fabricados de forma ecolo-
gicamente correta, por exemplo, por meio do uso de tecnologias que permitem a
redugdo de efluentes e residuos sélidos e/ ou téxicos no meio ambiente.

Ainda sao poucos os mercados consumidores de couro e produtos de couro
que impdem exigéncias especificas em relacdo 2 producao do couro, mas para
garantir esses mercados, os paises exportadores como a india buscam se adaptar
as novas exigéncias ambientais. O Estado indiano também age para garantir a
observancia dos curtumes as normas nacionais de controle da poluico.

Em 1995, com a ordem da Suprema Corte da india de fechar mais de 200
curtumes no Estado de Tamil Nadu caso nao cumprissém as normas de controle da
polui¢do, por meio do tratamento de efluentes, em seis meses, o estabelecimento
das chamadas Common Effluent Tratment Plants (CETP) pelas grandes firmas e o
seu aproveitamento pelos curtumes de pequeno e médio portes revelou-se um efi-
ciente meio de tratamento conjunto dos efluentes.

Outro problema enfrentado com sucesso pelo setor coureiro de Tamil Nadu
nos anos 1990 foram as novas exigéncias ambientais impostas pela Alemanha, um
dos principais destinos das exportacées da industria do couro, como a proibicdo as
importagdes de couro curtido com sustancias quimicas especificas, como pentaclo-
rofenol, corantes azo e benzidina.

Os curtumes indianos enfrentaram um grande desafio uma vez que o cur-
timento do couro é feito predominantemente por unidades de pegueno porte.
Entretanto, os curtumes da regido com o apoio do Central Leather Research Insti-
tute (CLRI) e do Council For Leather Exports (CLE} conseguiram se adaptar as exi-
géncias alemas.

O programa de parceria publico-privada New Millennium Indian Techno-
logy Leadership Initiative (NMITLI) foi lancado em 2002 com o propésito de tor-
nar a India lider mundial em determinadas tecnologias economicamente vidveis,
incluindo como um dos setores prioritarios no desenvolvimento das pesquisas
cientifico-tecnolégicas o processamento do couro devido a sua importancia sécio-
econdmica para o pais.

Nesse sentido, os cientistas dos grandes centros de pesquisa da india como
o Council for Scientific and Industrial Research, o Indian Institute of Science Ban-
galore, e das principais universidades indianas trabalham no desenvolvimento de
tecnologias ambientalmente corretas e economicamente viaveis para eliminar o
uso de sais no processo de curtimento do couro e reduzir o volume de residuos
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solidos. Outros paises como a China, o Paquistdo e o Vietna também desenvolvem
pesquisas para o alcance desses mesmos objetivos,

Sob os pontos de vista econdmico e ambiental, a China tomou uma medida
positiva ao buscar adaptar suas exigéncias ambientais sobre a producio de couro
as normas impostas pelos principais paises destinatarios de suas exportacoes.

A producao ambientalmente correta do couro e de seus produtos derivados
garante uma vantagem comparativa ao produtor no mercado internacional. Atual-
mente, os paises da Unido Européia, principalmente a Alemanha, sdo os principais
demandantes de produtos com o rétulo ecoldgico (eco-label), indicando que o
produto foi produzido conforme as regulamentacdes ambientais.

5.7. Incentivos Governamentais a Indastria do Couro

A India avanca no processo de liberalizacao econémica com a reducéo de
tarifas de importagao de bens de capital, matérias-primas, produtos quimicos,
componentes e outros bens de consumo, facilitacdo do processo burocrético para
a exportacdo, e a liberalizacdo de investimentos externos diretos.

Especificamente, em relagdo a indUstria de couro, o governo indiano
abandonou a politica de desenvolvimento das unidades de pequena escala por
meio da reserva de producao de diversos artigos de couro; retirou o licenciamento
de curtumes integrados; permitiu a livre exportacdo e importacac de couro e pele
bovinos e dos tipos de couro semi-acabado e acabado; estabeleceu a construcio
de parques de producdo de couro e a instalagdo de centros de design nas unidades
produtivas.

Entre as principais a¢des implementadas pelo governo da india com vistas
ao desenvolvimento da cadeia produtiva do couro estdo: o National Leather
Development Programme (NLDP); o Indian Leather Development Programme
(ILDP); o Integrated Development of Leather Sector (IDLS); e a Foreign Trade
Policy 2004-09.

O National Leather Development Programme (NLDP) foi executado em
duas fases com o apoio do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). A primeira durante o periodo de 1992 a 1998 tinha como principal objetivo
promover a indGstria do couro por meio das atividades de instituicdes e agéncias

nacionais, seus resultados foram positivos em relacdo & promocdo de centros de
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treinamento em design e manufaturas de calgados, vestuario e artigos de couro,
assim como a pesquisa e desenvolvimento.

A segunda fase chamada Programa de Desenvolvimento de Pequenas industrias
e do Emprego foi implementada entre 1998 e 2002 com o objetivo de estabelecer
relacdes sustentaveis entre os setores formais e informais da industria do couro.

O Indian Leather Development Programme (ILDP) foi lancado durante o
Nono Plano Qiinglenal 1997-2002 (Ninth Five Year Plan) com os objetivos de solu-
cionar os problemas de infra-estrutura, promover o aumento da produtividade,
realizar investimentos, modernizar o processo de curtimento e construir uma base

de dados para a industria do couro.

O programa denominado Integrated Development of Leather Sector (IDLS)
foi lancado durante o Décimo Plano Quinguenal 2002-2007 (Tenth Year Plan) com
0s objetivos de aumentar a eficiéncia e a economia de escala do setor por meio
da promoc¢ao do aumento de emprego; fazer reajustes no processo de retirada
da reserva de producdo; apoiar 3 pesquisa e ao desenvolvimento; promover o
Investimento Externo Direto (IED); e formular estratégias agressivas de marketing.

Em outubro de 2004, o governo da India criou o National Manufacturing
Competitiveness Council (NMCC) com a intencao de estabelecer um férum para a
convergéncia de iniciativas politicas com vistas ao aumento na produtividade, na
competitividade e na geracdo de emprego. Entre os setores com potencial para o
rapido crescimento e aumento da empregabilidade identificados pelo NMCC estao
os setores de couro e de seus produtos derivados.

As principais linhas de acao estabelecidas pelo Conselho foram: aumentar a
competitividade; aumentar o acesso a mercados globais e a participacdo da india
no total das exporta¢des mundiais; investir em inovacao tecnoldgica; investir em
infra-estrutura; promover ¢ desenvolvimento de micro, pequenas e médias empre-
sas; garantir a estabilidade macroecondmica; promover a garantia dos direitos de
propriedade intelectual; facilitar o comércio; promover a coordenacgao efetiva entre
os poderes federal, estadual e municipal.

0O Décimo Primeiro Plano Quinguenal 2007-2012 (Eleventh Year Plan} tem
como foco promover o desenvolvimento de setores intensivos em trabathos manu-
ais, como o de fabricacdo de produtos de couro, o treinamento da mao-de-obra,
e criar oportunidades de emprego. Espera-se a geracdo de 70 milthdes de oportu-
nidades de emprego nos setores manufatureiros e de servicos, e reduzir a pobreza

em pelo menos 10% até o fim do Plano.
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A Politica de Comércio Exterior para o periodo de 2004-2009 (Foreign Trade
Policy), estabeleceu como iniciativas para a cadeia produtiva de couro a redugéo
das incidéncias de tarifas aduaneiras sobre a producao, as fabricas e o maquinario.
O governo indiano considera também a possibilidade de aliviar algumas obriga-
¢Oes quanto a exportacdo e tornar 0s componentes mais baratos.

A Organizacao das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO)
estd implementando na india o Country Programme 2008-2012 que objetiva difun-
dir as melhores praticas para o desenvolvimento industrial sustentavel.

O Programa abrange os principais setores da economia, dentre eles o de
couro, para o qual foram definidas estratégias como: demonstracdo de tecnologias
mais limpas e processos de produgao mais eficientes; auxilio no desenvolvimento
de produtos e design, sobretudo para o segmento de selaria; aumento da produ-
tividade por meio de tecnologia; construcdo de capacidade e melhores praticas; e
redugao da poluicao.

Com vistas a promover a inovacdo tecnoldgica e auxiliar a elaboracao de
politicas favoraveis ao aumento da competitividade das industrias indianas, o
governo da india criou algumas instituicdes, como: Central Leather Research Insti-
tute (CLRI), Council for Leather Exports (CLE), Footwear Design and Development
Institute (FDDI) and Calcutta Leather Combfex (CLC) Export Import Bank of India.

O Council for Leather Exports (CLE) tem forte atuacdo junto ao governo
indiano para conquistar e garantir politicas favoraveis ao desenvolvimento da
cadeia produtiva do couro. No processo de elaboracdo do orcamento anual 2008-
2009, o Conselho propds medidas como isencdes e reducdes tarifarias para a pro-
dugdo e o comeércio exterior de calcados, componentes para calgados, maquinario

e equipamentos, vestudrio de couro, etc.

Essas medidas nao foram incluidas no texto final do Or¢amento da Uniao
2008-2009, o maior beneficio concedido foi a reducdo na taxa do Central Excise de
16% para 14%, reduzindo os custos com importacdes, que favorece todo os seto-
res industriais do pais. Entretanto, o CLE se mobilizou para levar suas propostas

novamente ao governo indiano.

Os agentes do setor coureiro demandam ao governo indiano apoio ao desen-
volvimento da infra-estrutura industrial, investimentos no design de novos produtos
de couro, uma das principais deficiéncias, investimentos em pesquisa e desenvolvi-

mento voltados as atividades do setor, criagdo de institutos de pesquisa.
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Roberta Ramos

Introducgao

Essa pesquisa foi desenvolvida a pedido do Centro das Indastrias de Curtu-
mes do Brasil (CICB) com o objetivo de entender melhor o mercado de couro da
india e oportunidades de negécios.

A pesquisa de campo ocorreu a partir da segunda quinzena de julho de 2008
e as atividades se concentraram a partir da cidade de Chennai, Sul da india. A escolha
por Chennai foi feita devido a um evento do setor de couro organizado para essa
semana e também porque Chennai é um centro forte para produtos de couro.

Os contatos iniciais para essa pesquisa foram conseguidos através de um
documento produzido pela APEX intitulado “Dados sobre as importacoes de Peles
e Couros na China, india, Itdlia e Estados Unidos e Oportunidades para o Setor”,
data de 25/02/2008. As empresas listadas nesse documento estdo localizadas em
diferentes regides da india e um contato foi feito com todas essas empresas. Essa
lista foi importante como um primeiro passo para se iniciar contatos.

Algumas entrevistas foram organizadas anteriormente a viagem, mas a
grande maioria dos contatos foi feita uma vez estando na india. Todas as entrevis-
tas contidas nesse relatorio foram feitas em Chennai.

Aléem das entrevistas feitas com empresarios, parte dessa pesquisa incluiu
conversas com lojistas do setor de couro e também com consumidores. Esse foi
um exercicio interessante e serviu para levantar uma imagem inicial do comporta-
mento do setor de couro doméstico do pais.

Esse relatério é dividido em 7 partes. A Parte 1 focaliza no mercado de couro
da India como um todo e alguns de seus aspectos. A segunda Parte trabalha com a
Exportacao de couro enquanto que a Parte 3 com Importacio. A quarta parte desse

1  Pesquisa desenvolvida em Julho de 2008 na india, 2 partir da cidade de Chennai.
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relatério é uma analise da questdo ambiental na india e como isso esta afetando
o setor de couro no pais. A Parte 5 reflete o trabalho feito durante o periodo em
Chennai, analisando os trés tipos de entrevistas feitas: com empresarios, consumi-
dores e lojistas. A conclusdo do relatério é apresentada na Parte 6 e é finalizado
com uma lista de contatos feitos na india. Esse relatério também contém um anexo
com uma explicagdo extra sobre tarifas de importacao.

6.1. Cultura Comercial

O Indiano em muitos aspectos se assimila ao brasileiro e, portanto, o rela-

cionamento entre esses dois povos acontece quase que naturalmente.

A india é um pais que recebe muito bem e os Indianos estdo sempre dispo-
niveis a ajudar — mesmo que signifique sair da rotina. A receptividade foi muito boa
no meio de negdcios da india e a percepcao foi de que o empresario Indiano esta
sempre disposto a fazer um bom negocio. Basta um didlogo.

Essencial notar que os Indianos se preocupam em saber da sua vida pessoal.
Mesmo em uma cultura de negocios, ndo existe uma distincia como ocorre em
muitos paises (talvez por isso também os Indianos se assemelham um pouco ao Bra-
siteiro). E preciso nao se assustar com perguntas pessoais como relacionadas a sua
religido, estado civil, filhos e até mesmo detalhes do seu salrio. Isso é uma conversa
normal para o Indiano e é preciso um pouco de adaptacdo nesse processo.

Para as mulheres que vdo fazer negdcios na india, é preciso um pouco
de cuidado com as roupas para ndo causar mal entendido. Apesar dos Indianos
conhecerem bem o costume de outros paises, uma mulher com uma vestimenta
ndo adequada pode causar constrangimento. Por isso, nesses casos, é importante
tentar seguir um pouco os costumes de roupa da regido. Importante que haja uma
pesquisa anterior a viagem para evitar problemas.

Mas, sem ddvida, os Indianos sdo um povo acessivel para negécios e facil
de comunicar.

6.2. O Mercado de couro da india

Na economia da India, o mercado de couro se posiciona em oitavo lugar:

um negécio de US$ 3.5 bilhdes ano.
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E preciso lembrar que grande parte da populacio da india (mais ou menos
2/3) depende da agricultura para sobrevivéncia. Portanto, a india dispée de 4reas
reservadas para pastos e com grande nimero de animais. Também interessante
ressaltar que apesar do pais dispor de um rebanho bovino de grande quantidade,
a carne e o couro desses animais ndo sdo utilizados na sua totalidade. Aqui se
percebe a importancia da religido no pais. Por isso, as empresas de couro da india
trabalham muito com couro de ovelha e cabra.

A atividade de curtume é tradicional na india, existindo antes mesmo dos
Britdnicos chegarem ao pais. E um trabalho muito respeitado e que cresce cada vez
mais. A india hoje tem 7 centros fortes de couro que sio espalhados no seu terri- -
tério, como se pode ver a seguir:

Tabela 6.1:
MAIORES CENTROS DE PRODUCAO DE COURO NA iNDIA POR REGIAQ

Regido Sul

Tamil Nadu — Chennai, Ambur, Ranipet, Vanivambadi, Tri'chy & Dindigul.
Andhra Pradesh — Hyderabad
Karnataka — Bangalore

Regido Norte

Punjab — Jallandhar
Delhi — Delhi

Regido Leste

Oeste de Bengal — Caleutd
Regido Central

Uttar Pradesh ~ Kampur ¢ Agra
Regido Oeste

Maharashtra - Mumbai

Tabela 6.2:
CAPACIDADE ESTIMADA DE PRODUCAO ANO

ltem Capa'didade
Pegas de Couro . 65 milhdes de pecas
Peles 170 mithoes de pecas
Calgados de couro 909 miihGes de pares
Cobertura do caicado de couro 160 milhdes de pares
Catgados de outro material (ndo couro) 1056 milhes de pares
Roupas de couro , 16 milhfies de pegas
Produtos de couro 63 milhdes de pegas
Luvas Industrials 52 milhdes de pares
Celas 0.10 milhdes de pegas
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A situacao da india no mercado mundial é expressiva, ao contrario do que
pode parecer a primeira vista, como se pode verificar na Tabela a seguir:

Tabela 6.3:
PERFIL DO SETOR DE COURO DA INDIA

+ Fornecedora de 10% do coure mundial

* Valor da producdo anual ultrapassa US$ 4 bilhdes

+ Valor da exportagdo anual ultrapassa US$ 2 bilhdes

* Indistria emprega uma média de 2.5 mithdes de pessoas (30% mulheres)

* Inddstria atrai cada vez mais investimento estrangeiro

* Preocupacdo com preservagdo ambiental

« Potencial forte para crescimento no futuro — tanto exportacio quanto mercado doméstico

Os paises que importam calcados da india sdo bastante variados, depen-
dendo do item a ser adquirido. A Tabela 6.4, apresenta os principais clientes da
India, por item adquirido.

Tabela 6.4:
PAISES IMPORTADORES DE COURO DA INDIA (SEGUNDO O PRODUTO)

Reino Unido, itélia, EUA, Franca, Portugal, Suf¢a, Espanha, Paises

Componentes de calcados ) .
Baixos e Austria.

EUA, Reino Unido, Alemanha, Franga, Italia, Paises Baixos, Emirados

Calcados ] L. .
Arabes, Canada, Rassia e Australia.
R Alemanha, Reino Unido, EUA, Halia, Espanha, Franca, Paises Baixos,
| ougpas . “ ‘
P Dinamarca Suécia e Canada.
.. £UA, Alemanha, Reino Unido, Itdlia, Paises Baixos, Franga, Espanha,
Acessorios

{ Rissia, Canadé e Suéda.

0 mercado indiano continua extremamente aquecido, ao contrario do Resto

do Mundo, passando ao largo da crise mundial, como se pode verificar na Tabela
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6.5, apresentada a seguir:
Tabela 6.5:
TENDENCIA DOS MAIORES IMPORTADORES DE PRODUTOS
DE COURO DA iNDIA (em mithdes USS)

Pais Abril-Margo 2006-07 Abrii-Margo 2007-08 % Varlagdo
Alemanha 410.08 488.72 19.18%
ltalia 413.35 479.04 15.89%
Reino Unido 359.84 41432 15.14%
Espanha 185.78 212,07 14.15%
Franca 174.04 196.17 12.72%
Palses Baixos 100.82 . 133.37 32.29%
Australia 39.38 ' 49.74 26.33%
Dinamarca 42.30 49.08 . 16.04%
Emirados Arabes 62.55 74.53 19.14%
Portugal 49.92 56.06 12.31%
China 42.52 51.90 22.05%
| Suécia 29.01 38.81 33.79%
Canadé 3217 35.90 11.58%
Hong Kong 279.72 267.93 421%
EUA . 31759 306.69 -3.43%
Ardbia Saudita 15.77 15.53 -1.56%

Fonte: Council for Leather Exports

6.3 Exportagdo de couro e produtos de couro

Durante os anos 70, a maior parte das exportacoes eram raw hides e skins.
Em 1973, o Governo indiano baniu a exportacdo desses materiais e introduziu
cotas de exportacao para couro semi-acabado. Ao mesmo tempo foram introdu-
zidos varios incentivos para a exporta¢do de couro acabado e produtos de couro.
{(a maioria duty free) O resultado é que a estrutura da indUstria de couro na india
mudou radicalmente. Hoje, 80% da exportacio de couro da india consistem em
produtos acabados.
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A exportagao de couro e produtos de couro, em 2007/08, ultrapassou
US$ 3.47 bilhdes.

6.3.1 Analise do desempenho da exportacdo de couro e produtos de couro
durante Abril-Mar¢o 2007-08 em comparacdo com Abril-Marco 2006-07

A exportacao de couro e produtos de couro do periodo Abril-Marco 2007-08
chegou a US$ 3477.52 milhdes em comparagdo com o ano passado, onde a expor-
tagdo alcangou US$ 3059.43. Isso corresponde a um aumento de 13.67%

Tabela 6.6:
EXPORTACAO DE COURO DA iNDIA (em milhées US$)
Categoria Abril-Margo 2006-07 Abril-Marco 2007-08 %“Vériagéu
Couro Acabado 724.00 766.93 5.93%
Calcado de courc 974.33 1163.82 19.45%
Componente de calcado 219.84 266.11 21.05%
Roupas de couro 308,91 343.99 11.00%
Produtes de couro 706.28 784.95 11.14%
| Cela ¢ fitas de couro 82.33 105.8 28.53%
Caicados - ndo couro 42.74 45.90 7.39%
Total 3059.43 347752 13.67%

Fante: Council for Leather Exports

a) Pontos significantes

* Exportacao de calgados (couro, componentes e calcados ndo couro) cres-
ceu de US$ 1236.91 milhdes em Abril-Marco 2006-07 para US$ 1475.83
milhdes em Abril-Mar¢o 2007-08, registrando um crescimento de 19.32%.

* A exportagdo de calcados de couro cresceu 19.45% e componentes de
calcados 21.05%.

* A exportagac de roupas de couro cresceu 11% e produtos de couro
11.14%.

» A exportacao de couro acabado cresceu 5.93%.

* Os calgados representam 42.44% da exportacio de produtos de couro
na india. |
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b) Meta de exportacao X resultados

A meta de exportacdo de US$ 3042 milhdes para o ano de 2007-08 foi ultra-
passada pelo real desempenho da exportagdo US$ 3478 milhdes, um resultado de
114,32% acima da meta proposta.

Abaixo segue a descricdo de cada produto em relacdo a sua meta e seu

resultado.
Tabela 6.7:
TENDENCIAS DOS PRINCIPAIS PRODUTOS DE COURO DA iNDIA (em milhoes US$)
. Meta de exportagao Exporfa.géo real o
Categoria do produte 2007-08 Abril-Margo 2007-08 % resultado

Couro acabado 675 767 113.62%
Calgados 1.347 1.476 109.56%
Roupas de couro 280 344 122.85%
Produtos de courp 650 785 120.76%
Celas e fitas 90 106 ; 117.57%
Total 3.047 3.478 114.32%

Fonte: Councié for Leather Exports

¢) Analise do Pais

* O maior mercado para produtos de couro Indiano ¢ a Alemanha com
14.05%, seguida da Halia com 13.78%, Reino Unido 11.91%, EUA com
8.82%, Hong Kong 7.70%, Espanha 6.10%, Franca 5.64%, Paises Baixos
3.84%, Emirados Arabes 2.14% e Australia 1.43%. Esses 10 paises juntos
representam 75.41% da exportacdo de couro total da india.

» Existe um crescimento generalizado nos mercados da Alemanha 19.18%,
Reino Unido 15.14%, Itdlia 15.89%, Franca 12.72%, Espanha 14.15%,
Paises Baixos 32.29%, Australia 26.33% e Dinamarca com 16.04% de
crescimento.

* Existe um declinio nos mercados das EUA com 3.43%, Hong Kong 4.21%,
Grécia 3.46% e Africa do Sul 21.97%.

0 MERCADO INDIANG Do Coure 203



Tabela 6.3;
EXPORTACAO DE COURO INDIANO DE ACORDO COM PAISES
(valor em milhoes USS)

Pais 2006-07 2007-08 % share 2007-08 % mudanga
Alemanha 23.46 30.70 4.29% 30.85%
EUA 9.70 8.4 1.18% -13.25%

| Reino Unido 2.43 2.65 0.37% 9.20%
tlia 108.62 | 121.25 16.94% 11.64%
Franca 11.07 8.79 1.23% -20.58%
Heng Kong 250.41 24212 33.82% -3.31%
Espanha 20.02 24.19 3.38% 20.78%
Riissia 10.71 9.05 1.26% -15.53%
Paises Baixos 5.80 7.36 1.03% | 27.00%
Australia 1.92 2.05 0.29% 6.42%
Nova Zeldndia 0.47 0.33 0.05% -29.17%
Dinamarca (.46 0.97 0.13% 11.77%
Grécia 0.54 0.65 0.09% 20.65%
Canada 1.04 1.76 0.25% 69.83%
Suica 0.04 0.23 0.03% 432.51%
Suécia | 0.03 0.93 $4.13% 3289.84%
Africa do Sul 14.81 12.73 1.76% ] -14.02%
Austria 0.59 0.80 0.11% | 35.87%
Bélgica 0.43 034 0.05% -19.35%
Japdo 4.85 5.41 0.76% 11.52%
Portugal 8.12 11.30 1.56% 39.08%
China 35.15 47.16 6.59% 34.18%
[rlanda 0.01 0.60 0.00% -100.60%
Emi Arabes 211 ] 5.55 0.78% 162.58%
Indonésia B.75 12.85 1.80% 46.81%
Coréia - 32.61 25.92 3.62% -20.50%
Finfdndia 0.48 0.30 0.04% -37.69%
Ardbia Saudita 0.14 0.06 0.01% | -61.00%
Cutros 104.28 131.95 18.43% 26.52%
Total 659.06 ' 715.82 100.00% 8.61%

Fonte: Council for Leather Exports

A Tabela 6.9, a seguir, resume a exportacdo de calcados indianos, sequndo
o pais de destino do produto:
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Tabela 6.9:

EXPORTACAO DE Calcados DE COURO INDIANO DE ACORDO COM PAISES

(valor em milhdes US$)

Pais 2006-07 2007-08 %share 2007-08 % mudanca
Alemanha 161.51 187.87 17.60% 16.33%
EUA 108.86 120.95 11.33% 11.10%
Reino Unido 168.71 186.51 18.41% 16.47%
Italia 125.83 163.89 14.42% 22.29%
Franca 69.29 80.13 7.51% 15.64%
Hong Kong 2.21 578 0.54% 160.99%
Espanha 42.66 49 80 4.867% 16.74%
Rlssia 1.62 2.10 0.20% 28.96%
Paises Baixos 40.46 65.94 6.18% 62.97%
Austrélia 8.38 9.45 ] 0.89% 12.72%
Nova Zelandfa : 1.87 1.05 ; 0.10% -43.53%
Dinamarca 12.25 15.59 1.46% 27.23%
Grécia 9.89 8.26 0.77% -17.33%
Canada 8.17 7.49 0.70% -8.35%
Suiga 2.30 3.10 £.29% ; 34.58%
Suécia 7.18 11.03 1.03% 53.75%
| Africa do Sul 8.68 ] 6.16 0.58% -29.02%
| Austria 7.73 | 6.63 0.62% -14.31%
| Bélgica 19.56 26.68 2.50% 36.40%
| Japdo 1.99 ' 252 0.24% 26.79%
| Partugal 17.35 17.78 1.67% 3.71%
China 0.39 1.61 0.15% 318.36%
[rfanda 1.83 ; 243 0.23% 32.41%
Emi Arabes 20.30 f 23.87 2.24% 17.58%
| Indonésia 0.07 ; 0.05 0.00% -29.66%
| Coréia 0.55 ; 0.41 0.04% -24.69%
| Finlandia 2.07 2.70 0.25% 30.73%
Ardbia Saudita 4.41 ' 3.83 0.36% -13.01%
Outros | 26.80 53.79 5.04% 160.68%
Total 882.83 1067.40 f 100.00% 20.91%

Fonte: Council for Leather Exports
A Tabele 6.10, descreve a importacdo de couro pela india:

Tabela 6.10
iMPORTA(;i\O DE COUROQO CRU E PELES (valor em US$ milhdes)

Categoria | Abril - Fevereiro 2006-07 | Abril - Fevereiro 2007-08 % Variagao
Couro Cru 2 Peles ] 63.64 75.48 18.59%
Couro 259,15 306.53 18.28%
Total 322,80 382.01 18.34%

Fonte: Council for Leather Exports
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Tabela 6.11
IMPORTACAO DE COURO CRU E PELES
Abril-Marco 2005-06 a Abril-Marco 2006-07 (valor em US$ milhoes)

Couro Cru & Peles Courg
Paises : Abr-Mar | % Variagdo Abr-Mar % Variacdo
2005-06 2006-07 2005-06 2006-07
Argentina 0.06 0.22 0.00% 2034 20.55 1.06%
Austratia 0.89 1.94 118.50% 3.31 3.3% 2.58%
Austria 0.14 0. -96.21% 0.70 1.05 50.46%
Bangladesh 0.15 0.26 69.79% 2.05 3.47 68.83%
Bélgica 0.84 0.16 -Bt.11% 0.24 0.22 -7.46%
Brasil 0.61 1.85 204.92% 7.14 12.01 68.20%
Canada 0.07 0.00 -97.75% 0.10 0.03 -70.60%
| China 1.51 0.88 -42.16% 8.85 11.80 33.34%
Dinamarca 0.09 0.34 261.95% 0.41 0.6 61.07%
Franca 3.57 2.59 -27.36% 3.09 1.87 -39.38%
Alemanha _ 4.65 4,88 4.78% | 6.79 8.96 32.05%
Grécia 0.17 .47 172.99% 0.47 8.29 -38.26%
Hong Kong 0.15 0.58 277.68% 4.66 7.36 57.82%
indonésia 1.79 0.30 -83.41% g4t 14.89 77.12%
Iltalia 4,01 6.93 72.84% 41.86 57.48 37.32%
Kenia .97 1.74 80.01% - 4,73 5.16 9.16%
Coréia 0.06 0.12 91.80% 1.52 0.98 -35.47%
Nepal 5 0.83 052 -43.76% 2.21 2.93 32.73%
Paises Baixos | 3.15 432 37.10% 7.81 7.64 -2 17%
Neva Zelandia 5.00 3.81 -23.92% 6.09 8.08 32.77%
Nigéria 0.21 8.00 -100.00% 1.14 (.56 -50.84%
Noruega 0.46 1.27 175.91% 0.10 0.04 | -56.00%
Paguistdo 0.12 0.26 118.92% 1.89 259 | 37.12%
Ardbia Saudita 3.42 21 -38.34% 26.15 2762 | 5.62%
Somalia 1.05 1147 11.24% 0.33 0.51 53.18%
Espanha 3.34 5.68 70.49% 1115 12.89 15.56%
Suddo 0.02 0.06 222.88% 0.83 0.41 -50.64%
Suécia 0.57 0.66 15.82% 0.49 0.21 -56.67%
Suiga 0.15 0.39 158.48% 0.72 6.15 751.00%
Turgquia g.22 | 0.22 -1.57% 0.32 0.60 88.15%
Emirados Arabes 1.08 1.15 53H% 2.45 3.27 33.64%
Reino Unido 0.86 1.32 52.30% | 8.24 8.39 1.92%
EUA 1.86 2.4 29.37% 5.42 5.90 8.77%
Outros 16.00 21.00 31.22% 4313 50.90 18.01%
Total 58.21 69.61 19.59% 233.11 28887 | 23.92%

Fonte: DGCIS
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6.4. Tarifa de importacao

Em uma tentativa de fortalecer 0 mercado de couro da india, o governo desse
pais facilitou a importacao de material bruto acabando com as tarifas e impondo
tarifas em produtos acabados. Abaixo a lista de tarifas aplicadas na india.

Tabela 6.12:
TARIFA DE IMPORTA(;AO SIMPLIFICADA ANTES E DEPOIS DO ORCAMENTO
(2008-2009)

| Antes do orgamento 2008-09 | Depois o orgamento 2008-09 | - { Variagio

ltens Tarifas em % Ta%fr?] Eoztat Tarifas em % Tan;f:; Tuztal da Tarifa
(BCD+CVD--EC+4% CVC)* (BCD -+ CVD+EC+4% CVOC) * Em%
Couro Cru _ Nulo HNulo Nulo Nlo Nulo
Wet Blue Nulo Nulo Nulo Nulo Nulo

Produtos de Couro 44243

Fonte: Council for Leather Exports * BCD - Basic Customs Duty CVD ~ Countervailing Dlhy EC - Education Cess.

6.5. Meio Ambiente

A questdo ambiental no setor de couro na india se apresenta como nio
problematica. A grande maioria dos entrevistados concorda que a india tem pro-
blemas ambientais, mas a percepc¢do é que a indlstria de couro ndo estd sendo
seriamente afetada.

Para entender um pouco essa posi¢ao da industria Indiana é preciso lembrar
do ocorrido no setor em 1996, quando o Governo do pais fechou mais de 400
curtumes do Estado de Tamilnadu devido ao alto nivel de poluicdo. Essa foi uma
data chave para o inicio do processo de desenvolvimento de tecnologia limpa nos
curtumes Indianos. Devido a essa crise, esses curtumes iniciaram um processo de
adaptacao as novas regras ambientais. Esse processo teve o apoio de instituicoes
de pesquisas Indianas, governo Indiano central e local, e érgaos internacionais.

A methor solucdo encontrada para o problema de poluicdo foi a criagdo do
‘Common Effluent Treatment Plant’ (CETP) que tem como conceito a idéia de tratar
efluentes dos curtumes através de uma acdo conjunta das inddstrias de pequeno
e médio porte. O objetivo do CETP é reduzir o custo do tratamento do efluente de
uma unidade e ac mesmo tempo proteger 0 meio ambiente.

Note que as indGstrias de grande porte conseguiram adaptar-se através de
unidades internas de tratamento. Obviamente essas sao industrias que detém um
capital mais forte.
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O CETP conseguiu alcancar uma ‘economia de escala’ no tratamento dos
efluentes, o que reduz o custo para as empresas. Alem disso, resolve também o
problema de espago e alcanga uma reciclagem mais eficiente, uma vez que ativi-

dade é centralizada.

O governo central financiou 25% desse projeto engquanto que o governo
Estatal financiou outros 25%. O restante da quantia tem que ser coberto pela

empresa ou por instituicdes que financiam esse projeto.

O CETP parece estar muito consolidado na regido sul da india e através da
pesquisa de campo percebe-se que a maijoria dos curtumes da regido recicla 100%
da sua agua fazendo parte do CETP.

Entretanto, a situagdo dos curtumes no resto do pais ndo é tio positiva. O
nivel de poluicdo em outros curtumes ainda é alto e hoje existe um processo para
adaptar essas empresas a uma tecnologia mais limpa. Algumas informagoes diver-
gentes apareceram durante conversas informais na india. De acordo com essas
fontes nio oficiais, alguns CETPs ndo estdo totalmente preparados para receber
certas substancias téxicas e por isso algumas delas sdo diretamente liberadas nos
rios (sem tratamento adequado). Além disso, parece existir algumas desisténcias
por parte de alguns curtumes em participar dos CETPs e portanto a polui¢do nas
aguas, em algumas regides, ainda é muito grande.

6.5.1. Problema Ambiental Atual

Uma das preocupacdes atuais das Instituicdes de couro na india é relacio-
nada a um problema ambiental sem uma solugdo apropriada: o Total Dissolved
Solids (TDS)

A técnica normal de tratamento dos efiuentes dos curtumes nao conse-
gue eliminar os sais (cloreto e sulfatos) A salinidade nas aguas da fndia tem sido
ignorado ja que nao existe tratamento simples para TDS e os meios de tratamento

conhecidos sdo muito caros.

Recentemente, passou a existir uma demanda crescente por agua pura e
isso esta se tornando cada vez mais dificil no pais. Além disso, existe uma redugdo
da fertilidade do solo devido a uma grande contaminacéo de cloreto. Entao, o alto
nivel de TDS esta se tornando um problema sério em varios Estados da india, como

Tamilnadu, e solucdes para o problema estao sendo consideradas.
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6.5.2. Algumas opgdes de tratamentc disponivel

Na India, devido as caracteristicas das areas de curtume (pouco organiza-
das e muitas vezes em vilas), a maioria das opg¢des consideradas nao é valida. Mas
seguem abaixo algumas delas e os motivos pelos guais ndo sdo aplicaveis no pais.

a) Administrative
» Diluicao através do esgoto

Uma vez que a destruicdo da vegetacao devido a poluicdo dos curtumes é
diretamente proporcional a concentracdo de sal usada, entdo grande parte dessa
destruicdo pode ser prevenida se o efluente for dissolvido. Essa é a técnica mais

utilizada nos paises desenvolvidos para evitar contaminag¢do do meio ambiente,

Essa opcao ndo pode ser implementada na maioria dos curtumes na india
porque o volume de esgoto necessario para diluir a poluicdo dos curtumes nao esta
presente, Além disso, seria necessario ter disponivel tratamento para esgoto (ou
pensar na sua implementacao) para se considerar essa opcao.

Algumas areas da India iniciaram esse processo (como Tamilnadu), mas para
a maioria das areas de curtume isso ndo foi possivel.

» Mudanca das indUstrias para o Litoral

Né&o existe a preocupacic da quantidade de TDS se houver emissdo dos
efluentes no oceano. Por isso, a mudanca das indGstrias para o litoral pode ser
uma opcao (pelo menos aquelas gue utilizam muito o sal nas suas operagdes),
Entretanto, existem forte problemas logisticos para essa mudanca, além de oposi-
cdo de ambientalistas e comunidade local (como pescadores). Portanto essa opcée

também nao ¢é valida.
» Conservacao do couro e processo do couro sem uso de sal

A preservacao das peles sem o uso de sal em parceria com o desenvolvi-
mento de uma forte tecnologia de processamento, poderia resolver o problema de
TDS nas aguas. Esses processos seriam esfriamento da pele, secagem, uso alternati-
vos de quimicos, etc. Entretanto, os curtumes da india nao estao organizados sufi-
cientemente (em termos geograficos mas também administrativos) para introduzir

essa nova tecnologia.
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b} Medidas Internas

« Reciclar ou reutilizar os ‘floats’: mas essa ndo é uma medida muito popu-

lar e, portanto existem poucos dados sobre essa atividade.

* Dessalinizacao do couro: A porg¢ao de sal que fica na superficie da pele
pode ser removida através de uma acdo mecanica ou manual. Essa des-
salinizacao é muito utilizada nos curtumes de Tamilnadu, mas ainda nao

existe uma solucao para todo o sal que é coletado.

c) Tratamenfo no Final do Processo
* Evaporacao solar

Evaporacao natural é usada para recuperar o sal dos efluentes, mas é pre-

ciso um grande espaco fisico para esse processo.
* Tecnologia de membrana

As tecnologias de membrana consideradas sao: Electrodialisis (ED). Electro-
dialisis Reversa (EDR) e Osmose Reversa (RO). Essa Gltima esta ganhando importan-
cia nos curtumes da india e esta se tornando a opcao mais forte para o problema
dos TDS.

6.5.3. Opcao mais apropriada: Osmose Reversa

Apesar de ser uma opcao cara e ser uma tecnologia desafiante, a Osmose
Reversa é a opcao que esta sendo considerada pelos curtumes na india, princi-
palmente em Tamilnadu. Os motivos para isso sdo dois: primeiro, essa tecnologia
pode resolver o problema de sal nos efluentes e também pode recuperar uma
quantidade de agua de boa qualidade, o que é uma grande vantagem para areas
de curtume que tem pouca agua.

Ate hoje, 21 tecnologias de Osmose Reversa (RO) foram instaladas na india,
a maioria em Tamilnadu,

O maior problema dessa tecnologia (além dos custos) é que o sal coletado
ndo pode ser reutilizado e ainda n3o se sabe o que fazer com esse material.
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6.6. Entrevistas realizadas na india

A pesquisa de campo na india foi realizada entre os dias 14 de Julho e 25 de
Jutho de 2008 na cidade de Chennai, no Estado de Tamilnadu.

Foram entrevistadas 17 indUstrias do setor de couro, 24 lojas que comercia-
lizam produtos de couro e 22 consumidores foram entrevistados.

Nesse periodo ocorreu o evento “Buyers & Selling meeting for Footwear and
Leather Goods Manufactures” que aconteceu na cidade de Chennai nos dias 18 e
19 de julho com a participacao de 79 empresas. Esse evento foi uma boa oportu-
nidade de fazer contatos na india. Entretanto, as empresas presentes nao necessa-
riamente trabalhavam com couro, j& que a maioria era indUstrias de componentes
de calcados. Mas algumas das entrevistas foram feitas durante o evento.

6.6.1. Entrevistas com industria de couro

Foram ao todo 17 empresas do setor de couro que foram entrevistadas.
Destas, 3 sdo curtumes, 7 sdo da indGstria de componentes de calgados, 3 sdo
empresas intermediadoras que trabalhanm com diversos curtumes e 4 instituicdes
de pesquisa/governo. Todas essas empresas receberam muito bem e estavam sem-
pre disponiveis a esclarecer ddvidas.

A seguir detalhes das entrevistas com as 4 instituicbes de pesquisa/governo,
sequidas de uma analise geral das empresas de couro entrevistadas.

a) Council for Leather Export (CLE)

A entrevista com o 'Council for Leather Exports’ (CLE) foi muito importante
para essa pesquisa. Fui recebida pelo Dr. K. Elangovan que ¢ o Diretor Executivo do
CLE. Ele me recebeu muito bem e se disponibilizou para responder todas minhas
perguntas e clarificar alguns pontos pendentes da pesquisa.

0 'Council for Leather Exports’ (CLE) for criado em 1984 e tem suas funcoes
coordenadas pelo Ministério do Comércio da india. Mas apesar de trabalhar dire-
tamente com o governo essa é uma instituicdo independente. As atividades princi-
pais do CLE sdo promocgdes de exportacdo e desenvolvimento da indUstria de couro
da India. O CLE também trabalha com investimentos estrangeiros e é o principal
meio de comunicacdo entre exportadores da india e compradores internacionais.
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O CLE faz pesquisa de mercado (internacional e local), organiza eventos e
conferéncias, convida especialistas internacionais para contribuir com o mercado
de couro Indiano, dissemina informaces através de boletins, representa a indus-

tria de couro no governo, além de outras atividades essenciais.

O CLE tem grande interesse em desenvolver um didlogo comercial com o
Brasil e esse processo Ja se iniciou. Entre 2 a 4 de Julho de 2008, o CLE organi-
zou um ‘Road Show’ no Brasil com a inten¢do de promover a indUstria de couro
Indiana e discutir oportunidades para investimentos Brasileiros no pais assim
como joint ventures. Estavam presentes nesse evento o Diretor Executivo do CLE
(Dr. K. Elangovan), o Diretor do ‘Department of Industrial Policy and Promotion’
(Senhor R K Malik), o Cénsul da india Sr. S. Swaminathan e 40 empresas do setor

participaram do evento.

Durante a nossa conversa, Dr. K. Elangovan explicou que existe um grande
potencial de comércio entre india e Brasil. O Brasil dispde de uma tecnologia mais
avancada do que a india e também profissionais mais qualificados (especialmente
técnicos). Por outro lado, a india esta se tornando um centro mundial importante
de couro e essa indistria estd desenvolvendo rapidamente. O couro brasileiro
ainda € pouco conhecido no mercado indiano, mas ele acredita que existe um
grande potencial que estd sendo pouco explorado. Dr. Elangovan demonstrou
forte interesse em entrar em contato com o CICB para iniciar um relacionamento
comercial significativo.

De acordo com essa entrevista, ficou claro que a exportacdo de couro na
india é um mercado forte. E o setor de calcados é o mais forte com uma estimativa
de exportar US$ 7 bilhGes em 2011, Para isso sera necessario obter 2 bilhdes de
square feet de couro, 0 que significa que o as importacdes de web blue crescerao
significativamente nos préximos anos.

Mas ndo s3o somente as exportacdes que sdo importantes para a india. O
mercado domestico esta tendo um crescimento significativo. Em relacdo ao ano
passado, 0 mercado doméstico cresceu 20% enquanto ¢ mercado de exportagdo

crescey 15%.

b) Central Leather Research institute

A entrevista com o “Central Leather Research Institute” (CLRI) foi muito
importante para a pesquisa e serviu nao somente como fonte de informacao, mas

também contribuiu para um entendimento mais amplo da importancia dada ao
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couro na india. O contato foi com o Sr. Sadig, cientista do Centro de ‘Shoe Design
& Development’ do CLRL

O CLRI & o maior centro de pesquisa de couro do mundo e foi fundado em Abril
de 1948. O CLRI teve a iniciativa de ligar sistemas de tecnologia com academia e tam-
bém com industria. Hoje a CLRI trabalha com educagao, treinamento, teste, design,

planejamento e desenvolvimento de tecnologia de ponta para o setor de couro.

Esse instituto ¢ um modelo de parceria publico — privado. Foi através do CLRI
que as indUstrias do setor de couro deixaram de ser um sistema tradicional para se

tornarem um setor com uso de tecnologia avancada.

Por exemplo, o CLRI teve um papel importante na crise ambiental dos curtu-
mes em 1996, onde mais de 400 empresas foram fechadas pelo governo. Foi esse
instituto que desenvolveu um plano tecnoldgico e ajudou os curtumes a reabri-
rem suas atividades com uma tecnologia mais limpa e adaptada as necessidades
ambientais. Hoje quase todos os curtumes da india estio ligados a uma Planta de
Tratamento da agua.

Na questdo ambiental o CLRI é essencial para o setor de couro. Eles apéiam
essa industria em diversos esquemas ambientais como uso de techologia limpa,
reciclagem de dgua, deteccdo de produtos toxicos no processamento de couro,

além de fazer estudos individuais para empresas.

O CLRI também tem um projeto importante com a Universidade de Madras,
onde cursos relacionados ao couro sdo ministrados. Sa0 mais 1200 estudantes,
60% Indianos e 15% de paises Asiaticos e Africanos.

Ha uma forte interacdo entre o CLRI e érgdos internacionais como UNIDO,
FAO, UNDP, British Leather Federation e varias Universidades fora da india.

¢) Indian Footwear Components Manufactures Association (IFCOMA)

O IFCOMA foi fundado em 1992 com a inteng¢do de organizar a inddstria de
componentes de calcados para aproveitarem melhores oportunidades de investi-
mentos, exportacdo e potencial de crescimento. O IFCOMA oferece treinamento,

assisténcia tecnica e de mercado, além de representacdo internacional,

O Sr. Mohinder, coordenador nacional do {FCOMA, nos recebeu e foi um
contato chave nessa pesquisa, uma vez que nos convidou para a Feira de ‘Buyers
and Sellers’ e também apoiou na obtencdo do visto para india. Além disso, nos

colocou em contato com pessoas importantes no setor de couro.
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O Sr. Mohinder é um contato relevante na India e esta disposto a ajudar nos
negdcios entre os dois paises. Ele acredita que existe um potencial a ser explorado
entre Brasil e india, mas é necessario iniciar um dialogo comercial e um entendi-
mento do comércio desses paises.

d) SGS Company

A SGS é uma empresa lider em verificacdo, inspecdo, teste e certificagio
para empresas. Essa é uma empresa internacional gue trabalha em vérias regides.

Essa foi uma conversa muito interessante porque a visdo mostrada pelo Sr,
P. Venkatesan difere bastante das opinides dos empresarios do setor de couro.

Para ele, os pregos dos produtos de couro vao inevitavelmente aumentar,
uma vez que a implantagdo de tecnologia limpa é de alto custo. Segundo ele, o
governo nao esta apoiando como deveria as empresas nesse processo e suas acoes
sdo pouco efetivas. O Sr. Venkatesan acredita que os problemas ambientais nesse
setor sao muito sérios e que as industrias ainda sdo muito poluidoras. Interessante
notar aqui que essa opiniao é totalmente divergente de todos os empresarios que
participaram dessa pesquisa.

A SGS produz certificados para empresas ndo poluidores e um grande
nimero de empresas a procura para obter esse certificado. Ano passado foram
produzidos 14000 certificados para empresas Indianas, muitas dessas empresas
precisam de um certificado com reconhecimento internacional para poder vender
seus produtos externamente.

A SGS nao trabalha apenas com certificados ambientais, mas oferecem uma
variedade de atividades para a inddstria, desde a teste de materiais até treinamen-
tos em diferentes areas.

6.6.2. Analise Geral das entrevistas

E importante lembrar que devido & natureza de cada empresa, nem todas as
perguntas foram aplicadas (e em alguns casos nem todas as perguntas foram res-
pondidas). Portanto, as porcentagens apresentadas variam em cada item e foram
aproximadas para facilitar a leitura.

Serdo analisados alguns itens especificos do questionario: a imagem do
couro Brasileiro, a tendéncia do mercado de couro Indiano e a questdo do Meio
Ambiente.
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a) Couro Brasileiro

A grande maioria das empresas entrevistadas nao trabatha com couro Bra-
sileiro. Apesar de ndo terem uma experiéncia profissional com o couro, todos os
empresarios definiram o couro do Brasil da seguinte forma. Note que nesse caso,
19 respostas foram anotadas, uma vez que algumas empresas tinham mais de uma
definicdo para o couro do Brasil.

* 26.3% véem o couro Brasileiro como de Boa Qualidade

* 21% véem o couro Brasileiro como de Muito Boa Qualidade.

s 5.2% véem o couro Brasileiro como de Excelente Qualidade

» 21% véem Prazo de entrega como um problema para couro brasileiro
* 10.5% véem preco como um problema para o couro Brasileiro (caro)
*  16% nao tém uma opiniao formada sobre o couro brasileiro

Como se pode perceber, a imagem do couro do Brasil é positiva com os
empresarios Indianos. As respostas variaram dentro de diferentes niveis de quali-
dade, mas em nenhum momento essa qualidade foi contestada. Entretanto nao
existe, ainda, uma presenca desse couro no mercado da India e, portanto esses
empresarios nao trabalham com couro do Brasil.

Um dos problemas levantados foi a questdc do prazo de entrega. Para mui-
tos empresarios é dificil esperar 6 a 8 semanas para receber couro do Brasil. Eles
precisam de uma entrega mais rapida, eficiente e que seja razoavel no custo. Foram
feitas algumas consideragdes a respeito disso. Houve a sugestdo de que empresas
brasileiras deveriam ter um armazém para estoque do seu material em uma locali-
dade mais central, a Europa, por exemplo. Ou entdo ter esse armazém na prépria
india o que seria muito mais barato.

Outra questao que apareceu em alguns momentos foi o fato de que ja houve
tentativas no passado de se fazer negocios com o Brasil, mas com pOUCO SUCEsso,
Nao ficou muito claro nas conversas o motivo (e parece ndo haver um motivo espe-
cifico) por esse insucesso, mas talvez seja importante analisar novamente a razao
pela qual o negécio com a india nao prosperou. Com certeza, existe um interesse
dos empresarios Indianos em negociar com o Brasil e, parece estar faltando opor-
tunidade para negdcios e, provavelmente, melhor comunicacéo.

b) Mercado da india

A analise individual das empresas sobre 0 mercado de couro da india teve
uma resposta mais ou menos unificada. Das 17 respostas obtidas, temos o seguinte
resultado:
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» 70.6% acreditam que a tendéncia da inddstria de couro na india é
Alto Crescimento

* 11.7% acreditam que a tendéncia da indUstria de couro na india e
Médio Crescimento

* 6% acreditam que a tendéncia da indUstria de couro na india é
Baixo Crescimento

* 11.7% nao sabem a resposta

A grande maioria das empresas acredita que existe um grande potencial para
o setor de couro na India. Esse sentimento tem sido fortalecido pelo atual percepcao
de que o setor de couro da China esta passando por uma crise e que esse pafs nao
vai conseguir manter os pregos competitivos. Alguns fatores estio contribuindo para
isso como: inflagdo, aumento do saldrio minimo, leis ambientais rigidas, tarifas sobre
o raw hides, etc. E isso esta afetando principalmente no setor de calcados, onde
houve um aumento de custos em torno de 15-25% em 2008 (no sul da China).

E aqui € importante lembrar que a oferta de calcados é uma drea muito
forte para a india e, portanto a crise desse setor na China significa que a india
cresce em importancia no mercado mundial.

¢) Meio Ambiente

Analisando o resultado dessa parte do questionario, percebe-se'que as
empresas tém uma tendéncia a estarem satisfeitas com a acdo do governo na
questdo ambiental. O governo Indiano ¢ visto com um parceiro no processo de
adaptacao de tecnologia. Importante lembrar que o governo financiou inicial-
mente o processo do ‘Common Effluent Treatment Plant’ e apdia também projetos
de implementacao de tecnologias limpas.

Os ndmeros sao os seguintes:

* 23.5% acreditam que as acdes do governo foram Adequadas

* 17.5% acreditam que as acdes do governo foram Muito Adequadas

* 23.5% acreditam que as acdes do governo foram Extremamente
Adequadas

* 12% acreditam que as acdes do governo foram Pouco Efetivas

* 6% acreditam que as acoes do governo foram Pouco Adequadas

* 17.5% Nao Sabem a resposta

Em relacac a como problemas ambientais poderdo afetar o setor de couro,
as respostas foram as seguintes:
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* 23.5% acreditam que o setor vai ser Muito Afetado
»  47% acreditam que o setor vai ser Pouco Afetado
¢ 17.5% acreditam que o setor Nao vai ser Afetado

¢ 12% nado sabem a resposta

Importante lembrar nesse caso que o processo de adaptacdo de regula-
mentos ambientais iniciou na india ha mais de 10 anos e, portanto muitos dos
curtumes {4 capitalizaram o gasto inicial ocorrido para ter uma tecnologia mais
avancada. Para muitas empresas esse processo ja esta finalizado e sua indtstria

esta sendo pouco (ou nada) afetada.

E interesse lembrar que ‘Council for Leather Export’ acredita que podera
haver um pequeno acréscimo no preco do couro devido as adapta¢des necessarias
para se proteger o meio ambiente (algo em torno de 1 rupee). Mas parece que as

empresas nao estao muito preocupadas com esse minimo aumento.
6.6.3. Analise das Entrevistas com Lojistas

Durante as duas semanas na india, conversamos com algumas lojas que
trabatham com couro. Foram 24 lojas no total. Essas lojas estavam localizadas no
shopping centre popular da cidade e também na area de couro de Chennai, onde
ha uma concentracdo grande de lojas especializadas em couro. Ressalte-se que
essas lojas sdo voitadas para o mercado interno e oferecem produtos como bolsas,

roupas e acessorios de couro.

Um questionario especial foi aplicado nessas lojas e face aqui uma breve

analise de alguns itens que considero importante para essa pesquisa.
a) A participacao do couro Brasileiro no mercado doméstico (indiano)

A participacdo do couro Brasileiro no mercado doméstico é muito baixa.
A maioria das lojas entrevistadas ndo trabalha com coure brasileiro, somente
Indiano. E importante ressaltar que o preco do couro Indiano é muito competitivo
e também de mais facil acesso, portanto o couro utilizado é doméstico.

* 75% responderam que a participagdo do couro brasileiro no mercado
Indiano é Baixa

* 12.5% responderam que a participacdo do couro brasileiro no mercado
Indiano é Média

* 12.5% nao sabiam a resposta
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b) Conhecimento do Couro Brasileiro no Mercado Indiano

Em questao de conhecimento do couro brasileiro no mercads Indiano,
obtive as seguintes respostas:

* 62.5% responderam que o couro brasileiro é Pouco conhecido no mer-
cado Indiano

* 25% responderam que o couro brasileiro é Mediamente conhecido no
mercado indiano

* 12.5% nao sabiam a resposta

Aqui € importante ressaltar que alguns lojistas comentaram que o couro
brasileiro € mais usado nas indudstrias de exportacdo, que podem ter precos mais
caros. Alguns deles sugeriram que se o empresario brasileiro quiser inserir seus
produtos no mercado doméstico, terdo que oferecer bons precos, ja que os precos
do produto indiano sdo muito competitivos.

¢) Opinido sobre o couro do Brasil

Apesar dos lojistas ndo trabalharem com o couro brasileiro, a maioria tinha
opiniao sobre o couro do Brasil, o que pode ser um sinal de que o setor de couro da
india ja tem um conhecimento basico do produto brasileiro (mesmo que ainda nao
trabalhe com ele). Entretanto, o nimero de lojistas que nio sabem da qualidade
do couro do Brasil é relativamente alta, o que pode ser interpretado como uma
necessidade real de ter o couro brasileiro mais presente no mercado da india.

Das 24 lojas, as respostas foram as seguintes:
* 37.5% responderam que o couro brasileiro é de Alta Qualidade
* 37.5% responderam que o couro brasileiro é de Média Qualidade

* 25% nao sabiam a resposta

d) Comparacio entre o couro brasileiro e o chinés

Quanto a comparagao entre o couro brasileiro e o chinés, as respostas foram
as seguintes:

* 66.66% acham que o couro brasileiro (e seus produtos) é de Melhor Qua-
lidade do que o chinés

* 4% acham que o couro brasileiro (e seus produtos) é de Pior Qualidade
do que o chinés

* 29.16% nao sabem a resposta
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Foi perceptivel o sentimento entre lojistas de que o couro vindo da China é
de qualidade ruim, comparado com couro Indiano e brasileiro.

e} Aumento do Preco do Couro Brasileiro

Em relagdo a questao do aumento do preco do couro brasileiro e como isso
foi recebido na India, as respostas foram bem divididas. Entretanto, pode-se con-
cluir que € mais provavel que a maioria ndo tenha sentido o0 aumento dos precos
brasileiros (e isso inclui aqueles na categoria NS e Qutro) porque eles trabalham
apenas com couro Indiano nas suas lojas.

As respostas obtidas foram:

* 45.8% nao estdo buscando outros fornecedores, pois o aumento do
preco do produto brasileiro ndo afeta seus consumidores.

* 37.5% nao sabe a resposta

* 4.16% estdo procurando outros fornecedores para manter custos baixos

* 12.5% marcaram opcao Qutro

6.6.4. Analise das entrevistas dos consumidores

Uma outra parte da pesquisa na india foi entender um pouco os consumido-
res Indianos de produtos de couro. Para isso, um questionario especial foi aplicado
em consumidores. A grande maioria dos consumidores entrevistados estava perto
da area de couro de Chennai, no shopping centre da cidade e também alguns
funcionarios do hotel. Ao todo, conversamos com 22 pessoas. Apenas o sexo dos
entrevistados foi definido (e ndo o nome). Aqui ndo defino o sexo dos entrevista-

dos. Para isso veja os questionarios individuais.

Algumas perguntas que considero importante para esse relatério foram

selecionadas e os resultados seguem abaixo:

a) Preferéncia ao comprar produtos de couro na india

Muitos dos entrevistados mostraram uma tendéncia em nao ter preferéncia -
ao comprar produtos de couro na India. Dentre os que tém preferéncia, ¢ interes-
sante notar que metade tem preferéncia pelo couro Indiano e a outra metade tem
preferéncia por produtos com Qualidade, As respostas relacionadas a preferéncia
do produto foram as seguintes:
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» 27% responderam ter preferéncia ao comprar produtos de couro
» 18% responderam que as vezes tem preferéncia ac comprar produtos

de couro
* 55% responderam né&o ter preferéncia ao comprar produtos de couro

b) Conhecimento da atividade exportadora de couro do Brasil

A pergunta relacionada ao conhecimento da atividade exportadora do Brasil
gerou respostas divididas:

® 59% sabem que o Brasil exporta couro

. 41% nao sabem que o Brasil exporta couro

¢} Conhecimento do Couro Brasileiro no mercado Indiano.

Um grande numero de entrevistas declarou que o couro brasileiro é pouco
conhecido no mercado Indiano. Isso é um eco as respostas obtidas dos lojistas e

era de se esperar uma resposta similar dos consumidores. As respostas para essa

pergunta foram:

» 59% responderam que o couro brasileiro € Pouco Conhecido no mer-

cado Indiano
* 14% responderam que o couro brasileiro é Mediamente conhecido no

mercado Indiano
e 27% nio sabem

d) Qualidade do Couro Brasileiro

Aqui é interessante notar que apesar do couro brasileiro ser pouco conhe-
cido no mercado doméstico, quase metade dos consumidores tem uma opiniao
formada do produto brasileiro. Interessante notar nesse caso que a outra metade

nao tem uma resposta para essa questao.

*  32% responderam que o couro brasileiro é de Alta Qualidade
* 27% responderam que o couro brasileiro é de Media Qualidade

L]

41% ndo sabem a resposta

e) Comparacao com o Couro Chinés

Quando comparado ao couro chinés, metade dos entrevistados acredita
que o produto brasileiro é de melhor qualidade. Aqui novamente é interessante
comparar com a resposta dos lojistas e ver que realmente o couro chinés nao tem
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uma imagem muito positiva no pais e o couro brasileirc parece manter uma ima-

gem positiva com lojistas e consumidores.

» 50% responderam que couro brasileiro é de melhor qualidade que o chinés
* 45% nao sabem a resposta

* 5% responderam que couro brasileirc tem mesma qualidade que o chinés

f) Efeitos do aumento do preco do couro do Brasil no mercado da india

Essa ultima questao analisada pode ser entendida como uma auséncia do
produto brasileiro no mercado da india. O aumento do preco do couro do Brasil
ndo afetou o consumidor Indiano porque esses consumidores ndo tém acesso aos

produtos brasileiros. As respostas foram as seguintes:

» 77% responderam ndo estar procurando outros fornecedores ja que
aumento de precos nédo os afetaram

* 23% nao sabem a resposta

6.7. Consideragdes Finais

O setor de couro da india esta passando por uma fase muito préspera, ape-
sar da crise mundial. Essa é uma economia forte no pais e o governo esta apoiando

o desenvolvimento constante desse setor.

A india deixou de ser um pais exportador de raw hides e skins para ser um
pais exportador de couro acabado e produtos de couro. E isso se deve muito ao
apoio do governo nesse processo, Dentre esses produtos de couro, o setor de

calcados ¢ muito forte e a india esta investindo cada vez mais nessa area.

Importante lembrar que a india tem a China como forte competidora no
mercado internacional. Entretanto, os produtos de couro da China estdo ficando
mais caros e a India vai lentamente tentando tomar o lugar da China no cenario
internacional de couro.

Para o Brasil, a india pode ser um mercado com grandes possibilidades.
Entretanto, o Brasil precisa trabalhar alguns aspectos do seu mercado de couro,
seja pre¢os mais competitivos como também a logistica da entrega dos produtos.
E essencial lembrar que a india ndo produz couro bovino em grande quantidade e,
portanto existe um espaco grande para o Brasil nesse aspecto. Empresarios India-

nos estao sempre procurando couro bovino de boa qualidade.
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Ficou claro durante essa pesquisa que 0 couro brasileiro tem uma imagem
positiva na india e que empreséarios e lojistas reconhecem a qualidade desse mate-
rial. Portanto, existe oportunidades de investimentos nas empresas Indianas que
exportam produtos, uma vez que o couro usado na exportacao é de qualidade
superior ao couro doméstico. Também foi possivel perceber, através das entrevistas
com os consumidores, que o couro brasileiro ndo esta presente no mercado e que
seu conhecimento nao é tdo forte,

Em questao do mercado interno da india, esse é um setor que esta crescendo
muito e com perspectiva de crescer ainda mais. Entretanto, como foram ressaltados
em diversos momentos desse relatorio, os precos do couro Indiano sao extrema-
mente competitivos e, portanto o Brasil terd que adaptar seus precos para esse mer-
cado ~ se houver a intencao de estar mais presente no mercado doméstico Indiano.

A questao ambiental parece ndo estar afetando muito o setor de couro da
india. Principalmente no que se refere & area de curtume do sul da india, a polui-
cao ja foi controlada e o problema da agua ja foi resolvido. Além disso, 0s custos
relativos a essa adaptacdo ja foram capitalizados.

Entretanto, como foi visto nesse relatério, existem outros problemas ambien-
tais para os quais a india ainda esta tentando achar solucdes. Mas isso se apre-
sentou como uma preocupacao real nas conversas com instituicoes do governo/
pesquisa e nao tanto com empresarios do setor. O motivo disso nao é claro e ¢ algo
para ser investigado no futuro. Dentro dessa questdo, parece haver uma confianga
de que o setor nao vai ser afetado drasticamente devido a implementacdo de leis

ambientais e isso também é algo interessante para ser explorado.

Por dltimo, deve-se ressaltar a importancia de se estar presente nos diversos
eventos e conferéncias. A seguir, detathes de dois eventos que sao bastante inte-
ressantes na india:

* Delhi International Leather Fair

Outubro 16-18, 2008

www.delhileatherfair.com

Caracteristicas dos participantes: exportadores e produtores de couro, cal-
gados, roupas, acessérios, maquinaria, upholstery, produtos industriais de couro,
componentes de couro e produtos quimicos.
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* Exibi¢cdo do Footwear Materials, Manufactures and Technology

Maio 8- 10, 2009
India Expo Centre, New Delhi
Contato: Mr Mohinder from IFCOMA

6. 8. Contatos na india

Segue abaixo 0s contatos feitos durante a pesquisa na india:

Aishwarya International

Mr. V. Muralikrishna

Proprietor

Telefone: +91 44 2561 0262
Fax: +91 44 2474 0489

Celular: +91 93810 16695
Email: aishwaryainti@yahoo.com
Endereco: 65/11 Wuthucattan Street
1st Floor, Periamet

Chennai, India

Website: www.aishwaryaintl.org

Alfa Soles

Email: alfasoles@priyaimpex.com
Telefone: +91 44 42133590, 42602328
Fax: +91 44 42601947

Celular: +91 4172 324551

Endereco: B-1 PA. Towers # 869 P.H. Road
Kilpauk

Chennai 600 010 India

AREEB CREATIONS

Mr Jamal Wahid

Endereco: 16/7,E.K. GURU STREET,PERIAMET
CIDADE/CEP: CHENNAI, TAMIL NADU 600 003
Telefone.: +91 44-2538 3832 or +91-44-5383832
Fax: +91 44-2536 7922
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Ashish Leathers (Multy Leathers)

Mr Ashish Nawalgaria

Telefone:+91 9382888664

Email: ashishleathers@yahoo.com

Endereco: Nawalgaria House, # 31 (12}, Venus Colony
I Cross Street, Alwarpet
Chennai 600 018

Classic Enterprises

Mr. Pradeep Aggarwal

Telefone: +91 11 22413078/ 22523304
Celular: +91 11 2243 2927

Email: aggarwa@vsnl.com

Endereco: R-22, 1% Floor

Khaneja Complex

Shakarpur Delhi 110 092 India

Central Leather Research Institute

Shoe Design and Development Centre

Dr. B. N. Das

Deputy Director and Head

Telefone: +91 44 24911386 (ext 318)
Email: bndas@cirim.org, sddc@cirim.org

Central Leather Research Institute
Shoe Design and Development Centre
MD. Sadiqg

Scientist

Telefone: +91 44 24911386 (ext 287)
Email: mdsadiqg@cirim.org

Council for Leather Exports

Ministry of Commerce and Industry)
Government of India

Dr K. Elangovan

Executive Director~

Telefone- +91 44 28594367

Fax- +91 44 2859 4364

Email- edcle@cleindia.com
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Farida Group

Mr Rafeeque Ahmed

Chairman

Telefone- +91 2252 0710; 2252 2503
Fax- +91 2252 2100

Email- rafeeque@farida.com

Endereco - 151,4 Mount Poonamallee Rd
Ramapuram Chennai 600089

Fauzah International

Mr Harris Ahmed

Mr Abdul Bari

Telefone: +91 44 26400110

Celular: +91 9840258780/ 9900047711
Email: fauzahinternational@yahoo.co.in
Enderego: 8/33, G2 Sundaram Lane
Purasawalkam

Chennai 600007 india

Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry
Mr Rafeeque Ahmed

Chairman

Telefone- +91 44 4232 6330, 6332

Fax- +91 44 4232 6263

Endereco- il A, Bajaj Manor

14-A, College Road

Chennai 600006

Florence Shoe Company

Mr. P. R. Ageel Ahmed

Managing Director

Telefone- +91 44 42606062

Fax- +91 44 4260 6082

Email- ageel@florence.co.in
Endereco- 69, E.V.K. Sampath Road
Vepery Chennai 600007

india |
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GATSBY IMPEX

Mr Mohammed Ahmed

Endereco: 42, SINDUR PLAZA, MONTIETH RD.
CIDADE/CEP: EGMORE, MADRAS 600 008
Telefone.: +91 984-107 7121

Fax: +91 44-2644 2903

Gemini Shoes Enterprises

Mr S. Umachander
Managing Director

Telefone: +91 44 2499 2432
Email: chandershoe@eth.net

Imaan Impex

Mr Uvais Ahmed

Telefone: +91 44 25612703

Fax: +91 44 2561 1225

Celuiar: +91 9444 003602

Email: imaan@eth.net
imaanimpex@usa.net

Endereco: 5, Nabi Khan Subedar Street
Periamet, Chennai

India

IndiaBras PVT

Sr Thiago Krautz

Telefone: +91 11 4161 5160
Email: Krautz@indiabras.com

[ndian\Shoe Federation

Mr. P. R. Ageel Ahmed

President

Telefone- +91 44 2858 3794
Telefax- +91 44 2841 3704

Email- indshoefed@vsnl.net
Endereco- Il Floor C.M.D.A Tower i
Gandhi- Irwin Bridge Road

Egmore Chennai
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Indian Footwear Components MFRS Association (IFCOMA)
Mr Mohinder Garg

National Coordinator

Email: ifcoma@vsnl.com

Telefone: +91 120 4225763

Fax: +91 120 2411572

Celular: +91 9810276634

Endereco: FDDI Complex, A- 10/A

Sector - 24

NOIDA- 201301

INTERTRADE

Mr Anil Vaishnav

Endereco: 303, RADHAKRISHNA, 76 BEEMANACIDADE/
CEP: GAR, INDORE 452 001

Telefone.: +91 731-2260 188

Fax: +91 731-2564 720/2 972

Khaiser International

Mr Mudassir

Email: khaiser-intl@usa.net |
Telefone: +91 44 25612703

Fax: + 91 44 24611225

Celular: +91 9444003604

Endereco: 5, Nabikhan Subedar Street
Periamet

Chennai- 600 003 India

Malva Leather Components

Mr Rajan Mohan

Director

Telefone: +91 9313379445
Email: malwavikvin@yahoo.com

Matrix Stampi Limited

Mr L. Maheshwaran

Marketing Manager

Telefone: +91 44 28362047/ 1048/ 0849
Fax: +91 44 2836 0945

Celular: +91 99940 74222
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Email: marketing@matrixstampi.com
Endereco: Ankur Manor, 2™ Floor, 271 {(New # 182)
Poonamallee High Road, Flat # 2B & 2C Kilpauk. Chennai

PACIFIC EXPORTS

Endereco: Kanpur 208010 [india]
Tefefone: +91 512 2461103

Fax: +91 512 2461082

Qamar International

Imtiyaz

Mohammed Khalid
Telefone: +91 44 25615354
Fax: +91 44 25615869
Celular: +91 9381041667
Email: gamarhr@vsnl.net
Endereco: 38/18 Karpura St
Periamet Chennai India

Salma International

Mr A.S. A Basith

Managing Director

Telefone- +91 44 2642 1907, 2642 6063
Fax- +91 44 26422239

Email- leather@salmagroup.com
info@salmagroup.com

Endereco- 334 Purasawalkam High Rd
Kellys

Chennai 600 010

Salma International

Mr. Mohammed Hasan

Technical Executive

Telefone- +91 44 2642 1907, 2642 6063
Fax- +91 44 26422239

Email- shoe@salmagroup.com

Celular- +91 9841687758

Endereco- 334 Purasawalkam High Rd
Kellys

Chennai 600 010
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SGS- Consumer Testing Services, Leather & Leather Products
Mr P Venkatesan

Business Development

Telefone: +91 44 2496 3844

Fax: +91 44 2496 3075

Email: p_venkatesan@sgs.com

Celular: +91 90030 80029

Solar Soles Pvt Lid.

Mr Aarif Ehsan

Manager

Email: aei@ahindia.com
solar@ahindia.com
Telefone: +91 9944487535

Suhail Mudassir Leather Indsutry

Mr Suhail

Email: suhail_bmd@yahoo.co.in

Telefone: +91 9444604946/ 9440402077
Celular: +91 870 2424330 -

Endereco: 14-2-95, Mandi Bazar, Warangal, india

Tata International

Mr Colah

Email: tintl@tatainternational.com
Telefone: +91 22 5665 2200

Fax: + 91 22 5661 2833

Zuha Leather PVT. LTD.

Mr. P. R. Samiullah

Director

Telefone: +91 44 2536 3673/ 2538 1677
Email: zuha@alfaleathers.com

Fax: +91 33 2536 2443

Endereco: 22 V. V. Koil Sreet Periamet
Chennai India
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Daniel Pontes

O presente relatdrio trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da
pesquisa entre as empresas e associagdes de couro indiano. Houve alguns ajustes
quanto a numeracéo das questdes e aos itens respondidos, ndo alterando portanto,
a qualidade das respostas. Os dados foram compilados e analisados utilizando-se o
software Excel 2007, onde foram obtidos uma série de graficos para cada pergunta
e onde serdo interpretados a seguir:

7.1. Entrevistas com Empresas de Curtumes

Partei: Da Empresa

%
&
g
&
g :
.aq =
RESPOSTAS
B Curtums 27 78%
R Farnecador de Cours
{Estofusios) hoT
#¥ornecedor de Couro
iCarros) $,05%
A Formecedor de Cowro
14 utensilt
e rsilas D00%

{Roupss, Jaguetas, Calcas
,Malas e buvas)

B Fornecedor de Cours
24, 84%

{Calcadost
# Fabricants de Calcados Q0%
BOUTRO 535E6%

& NS/NR 22,22%

1) A maioria dos entrevistados, com 44,4% respondeu ser fornecedor de
couro {(calcados). Em seguida com 27,7% Curtume.

1 Pesquisa desenvolvida em Julho de 2008 na india, a partir da cidade de Chennai. A Pesquisa que sera agora
apresentada & uma Pesquisa Qualitativa. Os resuitados apresentados se referer & amostra pesquisada e nao podem ser
automaticamente extrapolados para o restante do grupo pesquisado, muito embora provavelmente reflitam a opinido
dos demais membros do grupo.
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ra
2. & sua Empresae:

glﬂﬂ%

£ 8o

@

E &0%

&

i

g 4%

H20%

R

* Q% = 3

AESPOSTAS

g Privada B2.35%
B®Publica 0,00%
BNS/NR. - 8 17,65%

2) Dos entrevistados, 82,3% responderam serem empresas privadas e 16,6%

nao responderam.

3. O sr. teria interesse em ser
representante do Couro brasileiro em
seu pais?
7%
g 6%
o
E sox
2
[+
£ am
E 3%
8
¥ 20%
10%
O%
RESPOSTAS
s 35 20%
&nio £,00%
Ensfnr 54 71%

3) Enquanto 35,2% responderam que teriam interesse em ser representante
do Couro brasileiro em seu pais, Ndo sabem ou nao responderam sobre o interesse
em ser representante do Couro brasileirc em seu pais 64,7%,
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4. Como o st. caracteriza o couro
brasileiro?
£5%
A%
35%
E 0%
=z
i'm'" 25%
g
E 0%
Z
g I5% |
ﬁ.
a My
E
5%
%
RESPOISTAS
& Excalernts Qualidade 5.B8%
8 Muito boa qualidade 23,55%
# Boa Qualidade 29 41%
# Repular Qualidade 3.00%
B M3 Qualidade O00%
@ Péssima gqualidade 0,00%
2 Muity fine 04,00
BGrosso - D00%
ztolorido 000%
= NS/ MR 4% 18%

4) Sobre a caracterizagdo do couro brasileiro, ndo sabem ou nédo responde-
ram 41,1%. Responderam como sendo de boa qualidade 29,4%. Muito boa quali-
dade, 23,5% e excelente qualidade 5,8%.
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5.Quais os principais atributos do couro
exigidos pela sua empresa?

45%
0%
35%
§ o
=
§ 25%
-
& 20%
g 15%
a
wOi0%
S
%
RESPOSTAS
HPreco 25,00%
& Quslidade 42,86%
i Prazg de entregs 34, 29%
Houtre 3,57%
B NS/NR £ 14,29%

5) O principal atributo do couro exigido pela empresa é qualidade para

42,8% dos entrevistados, preco para 25%, prazo de entrega para 14,2%, outro

para 3,5% e ndo sabem ou nao responderam 14,2%.

6. Qual a imagem do couro brasileiro em
seu pais?

B

50%

£
£ 40%
% 30%
a2
] %
o
B

10%

0%

RESPOSTAS

Efositva | 47 06%
B Negativa 4.00%
B/ NR 52,84%

6) Sobre a imagem do couro brasileiro em seu pais, ndo sabem ou nao res-

ponderam 52,9% e responderam ser positiva 47%
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7.Como o sr. vé& a competitividade da
inddistria de cauro de seu pafs para
maveis?

0%

70%

5%

50%

% PESSOAS ENTREFISTADAS

2%

1%

%

RESPOSTAS

B Altamente Competitiva

o.00%

B Muito Competitive

G00%

£ Razoavelmente competifva

000

¥ Pouco comrpetitiva

11,76%

& Nada Competitive

O00%

@ N/ NR £8,24%

7) Sobre a competitividade da industria de couro de seu pais para moéveis,
nao sabem ou nao responderam 88,2% e pouco competitiva 11,7%.

8. Como o sr. vé a2 competitividade da
inddastria brasileira de couro para moéveis?
100%
0%
B0%
3 ™
13 50%
.
&
% 0%
R o
-
*® 0%
10%
036
HEEPOSTAS
B Ahlwnente Competitive 0.00%
8 Muito Competitiva 0,00%
2% Razoave lmente competitive 0.00%
B oucocompetitiva 0,00%
& Mada Compatitive 0.080%
NS/ NR H00.00%

8) Nao sabem ou nao responderam 100% dos entrevistados com relacdo a
competitividade da inddstria brasileira de couro para moveis.
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9. Como o s vE 3 competitividade da
inddstria de couro de seu pais para
automdveis?
905
0%
%
é 6%
E:
<]
§ 50%
g
&
g T
@ 30%
®
asz]
19%
0%
B Almmante Competitiva D009
B Muito Comgretitha DOO%
& Razoavelmente competitive G00%
| [mPouco competitna : 1175%
B Nada Compebitiva T.00%
NS/ NR B8, 24%

9) Sobre a competitividade da indUstria de couro de seu pais para automo-
veis, 88,2% nao sabem ou nao responderam. Responderam como sendo pouco
competitiva, 11,7%.

16, Como o sr. vé 2 competitividade da
inddstria brasileira de couro para
automdveis?

105%

O

BU%
HPR
g 0%
g
50%
g
=
& 0%
§ 3%
il
a
¥/ 20
1%
0%
i RESPOSTAS
B Altamenie Competitive i D.00%
B Muite Competitive ‘ 0.00%
& Razosvelmente competitiva 0.00%
B Fouce tompatitiva 0,00%
B Made Compatitiva : T00%
B NS/ MR | 306,005 !

10) Nao sabem ou nao responderam 100% dos entrevistados, sobre a com-
petitividade da industria brasileira de couro para automoveis.
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11. Emsua opinido, se houvesse um
aumento das importagbes de Couro por
seu pals, quais os paises gue seriam 0s
mais beneficiados?
100%
a0%
80%
g it
g a3%
3
Z so%
&
g A0%%
#
=%
& 30%
2
I0%
RESPOSTAS
& Brasi D0%
& itdlia 0003
BEUS 0,00%
BCoréia 0,008
Halemanha {4605
& Espanha v D00%
B Francs 0,00%
8 Reine tinido 0005
Eféxico {1400%
B Indondsia 0.00%
g China 0.00%
2 OUTRO 5,88%
72 WEINR §4,12%

11} Havendo um aumento das importa¢es de Courc por seu pais, 94,1%
nao sabem ou ndo responderam quais os paises que seriam os mais beneficiados,
enquanto 5,8% responderam outro pais.
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12. Na sua perspectiva, a tendéncia
mundial da indistria de Couro é de:
60% :
50%
g 40%
£
ﬁ 30%
H
g o
g 0%
0%
RESPOSTAS
BAlto Crescithento 58,22%
# Medin Crescimento ’ 25,53%
E Balko Crescimento G005
B Recessdofastagnacio {00t
BLrse 0,005
BNG/NR 17,65%

12) Sobre a tendéncia mundial da indUstria de Couro, 58,8% dos entrevistados
responderam ser de Alto Crescimento. 23,5% Médio crescimento e 17,6% nio
sabem ou nao responderam.

13, Na sua opinifo, a tendéncia da
inddstria de Couro de seu pais é de:

o

]

2

£

&

EL]

g

g

Eg

RESPOSTAS

WMalto Crascimento T0,59%
Bhddia Cresciments 1175%
B Balxo Cresciments 588%
B Recessiofestagnacio G,00%
Blrise L0
3 N5/ 1,.76%

13} 70,5% dos entrevistados responderam ser de Alto Crescimento a tendéncia da
inddstria de Couro de seu pais. 11,7% responderam ser de médio crescimento ou
nao sabem ou ndo responderam. 5,8% responderam ser de baixo crescimento.
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14. Na sua opinido, a tendéncia da
inddstria de Couro brasileira € de:

20%

BD%
%
g oo
£
é 50%
P
& 40%
g sox
&
-
® om
10%
0%
RESPOSTAS
B Alto Crescimento 0.00%
B Mrédio Crescimento 11,76%
Bl Baixo Crescimanis 0.00%
R RecessBofestagnacio 85,00%
Blrise 2.00%
B NS/NR 85,24%

14) Sobre a tendéncia da industria de Couro brasileira, 88,2% dos entre-

vistados ndo sabem ou nao responderam. 11,7% responderam ser de médio cres-

cimento.
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15. Em sua opinido, guais os paises gue
devem apresentar maior crescimento de
sua participacdo no mercado do Couro da
préxima década?

g

g

B

kS

RESPOSTAS

B Brasit 0.00%
Htedlia 5.26%
BEUA 0.00%
Bloréia D05%
BAlemanhas 000%
& Espanha Q.00%
BEFranga L DOD%
FHReino Unido 1’!5&%
HMeéxico T00%
@ indonésia $00%
#Ching 10,53%
B OUTROS : 52,63%
% ME/NR 31,58%

15) Sobre quais os paises que devem apresentar maior crescimento de sua
participacdo no mercado de Couro da proxima década, 52,6% responderam outros,
31,5% nao sabem ou nao responderam, 10,5% responderam China e 5,2% lItalia.
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PARTE 2

1. Seu pais possui problemas ambientais
atualmente?

100%
8 wox
]
g so%
z
g 46
8 2o
®

i3]
RESPOSTAS

Bsim 100,00%
W|nde o00%
H ST MR O00%

1) 100% dos entrevistados responderam sim, quando perguntados se seu
pais possui problemas ambientais atualmente.

2. Na sua opinido, os problemas
ambientais que seu pais possui atualmente
sga:

0%

g 40%

£

in

g s0%

=

*

451

g 20%

g

# i

Q% ..
RESPOSTAS

B Extremamente grave 588%
Bl Muito grave 11.75%
Egraves S58.87%
WPoucograve 1765%
& Nada graves D.040%
B NS NR 5,885

2) Sobre os problemas ambientais que seu pais possui atualmente, 58,8%
dos entrevistados respondeu como sendo graves. 17,6% responderam pouco
grave,11,7% muito grave, e 5,8% extremamente grave ou ndo sabem ou nao
responderam.
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3.Em sua perspectiva, os problemas
ambientais que seu pais possui podem
afetar o setor de couro?

305
g 25%
F
E 2
2 1%
g 30%
L 5%
w6
WAfetar Completements o Sator
B Afetar Multa 23.57%
A Afeter mas nio mylte. 13 65%
#Afetar Pouco 35,29%
18 Ndo afatar em Mata 31,76%
|/ R i 5,88%

3) 35,29% responderam que os problemas ambientais que seu pafs possui
podem afetar pouco o setor de couro. 23,5% responderam afetar muito, 17,6% res-
ponderam afetar, mas ndo muito. Nio afetar em nada, responderam 11,7%, e nio
sabem ou nao responderam ou afetar completamente o setor, responderam 5,8%.

4.Como o governo de seu pais reagiu para
enfrentar os problemas ambientais? {pode
marcar mais de uma opgdo)}

0%

g

§

% PESSOAS ENTREVISTADAS

§

§

o |

H RESPOSTAS
& Proibi
raibindo2 instelacdo de noves 5005
furkumes

B Fechands Curtimes polyentas 000
B Proibindo axportago de couro G.00%
B Eetirando os subsidios do sator 0.00%
BAeduzindo as rifas de

importscie e
B Aumentando os impostos sobre

o s5etar DA%
& Retirande o setor da st de
pricridades &

FOUTRO 588%
HNS/NR 44,12%

4) Sobre a reagdo do governo de seu pais para enfrentar os problemas
ambientais, 94,1% nao sabem ou nio responderam. 5,8% responderam outro.
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5. Em sua perspectiva, as decisdes do
Governo de seu pais para enfrentar os
problemas ambientais foram

25% @

A%

5% 4

E 0%
£
g 5%
¢
o%
RESPOSTAS
& Bxtromamente Adeguadas 22,22%
B Muitis Adeauadas 16,67%
® Adegoadas 22,22%
-;-Pm}cﬂ'Aﬁequadas 11,11%
# imides G00%
B Turdias BO8%
& Poucoefellvas 3.56%
% Rdo uio afetar em Nada G00%
= NS/ NR I2,2T%

5) Quanto as decisdes do Governo de seu pais para enfrentar os problemas
ambientais, 22,2% responderam extremamente adequadas ou adequadas ou ndo
sabem ou nao responderam. 16,6% responderam como muito adequadas, 11,1%
pouco adequadas e 5,5% pouco efetivas.

6. Em sua opinido, quais serdo as
provaveis consequéncias das decises
tomadas pelo Governo de seu pais para
enfrentar os probiemas ambientais sobre
a Producdo

<
g
g
*
RESPOSTAS
B RedurSuda produgBo de
caurs pelos fabricantes P.ae%
#ntanptencdo da producso de £.00%
couro pelosfabricantes -
%Auwnm da progucie de
ouro peios fabricantzs 0.00%
{EENSINR ’ 100,00%

6) 100% entrevistados ndo sabem ou nao responderam quando pergun-
tados sobre quais serdo as provaveis conseqliéncias das decisdes tomadas pelo
Governo de seu pais para enfrentar os problemas ambientais sobre a Producdo.
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7. Guais serdo as provaveis
consequéncias das decisdes tomadas
pelo Governo de seu pals para enfrentar
os problemas ambientais sobre a
Exportagdo dos produtores?

100%

% PESS0AS ENTREVISTADAS
)

B RaducSo ta-exporkag Su de
cauro ptosfabricentes

B WManatencdo da upms;ja
de courapelos febricantes

ﬁAu‘:nenm da exportacBo de
couro pelasfebricantas

B MS/NR I00.00%

.00%

W00

7) Quando questionados sobre quais serao as provaveis conseqiiéncias das
decisGes tomadas pelo Governo de seu pais para enfrentar os problemas ambien-
tais sobre a Exportacdo dos produtores, 100% dos entrevistados nao sabem ou nio
responderam.

8. Quais serfio as provdveis conseguéncias
das decisées tomadas pelo Governo de seu
pais para enfrentar os problemas
ambientais sobre as Importacbes

% PESSOAS ENTREVISTADAS

. : RESFOTTAS
B RedugBodas importacdes de 0% !
couro peiosfebricantes | N i
W Manutengia de il mivel de i
importagfo de cours pelos | 0,00 \[
fabricantas :
@Aumento da Importacio de |
caurd pelos fabricantes o00% i
' NS/RR ; 100,008 i

8) Sobre quais serdo as provaveis conseqiiéncias das decisdes tomadas pelo
Governo de seu pais para enfrentar os problemas ambientais sobre as Importacées,
100% dos entrevistados nao sabe ou nio respondeu.
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PARTE 3

x
1. Para Quantos Paises exporta?
B0%
g 0%
af
g ags
g 30%
g 0%
i
a
® 10%
%
RESPOSTAS
mi 5,88%
mz & B89
B3 1X,76%
o 588%
85 1176%
BE 4.00%
'H ) £,00%
- E:4 &80
®mo o,00%
M0 Go0%
BWIEALE £.00%
Ei6AZ0 G,00%
5420 . 8.00%
= NS/NR 58,82%

1) Nao sabem ou nao responderam 58,8% dos entrevistados sobre para
quantos paises exporta. 11,7% responderam para 3 ou 4 paises, enquanto 5,8%
responderam para 1, 2 ou 4 paises.
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2. Quais sdo os principais paises para os
guais exporta?

30%

N
n
*

H

,,,,..
th
E

% PESSOAS ENTREVISTADAS

g

4%
RESPOSTAS
& Brasil 0,80%
B s 15,76%
MELA 2,94%
HCoréia 5,88%
AAleenanha 8,82%
¥ Espanha 8.82%
BEFranga 0,06%
A ReiroUnido 2.94%
B Maxite : ’ 0,00%
Bintdonésiz 0D00%
HChina 1L26%
B Culros 2 50%
& NSRS 2647%

2) Sobre quais sdo os principais paises para os quais exporta, 26,4% nao
sabem ou ndo responderam. 20,5% responderam outros, enquanto 11,7% respon-
deram Italia ou China. 8,8% responderam Alemanha ou Espanha. 5,8% Coréia e
2,9% EUA ou Reino Unido.
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3. Quantas pecas de couro a sua empress produz por
0?

:

|

&

#

HESPFOSTAS

FALE 1000 mil 0.00%
MIGRL00a 50000 5/B8%
B|Pe5000mit L0 0.00%
®i0az0 5.88%
@mde 20830 0.09%
Hipato ’ 0,00%
H40a58 050%
B+des50 0,00%
Brdesd : 5,00%
B+ de 7.9 000%
Brde 80 0.00%
|+des 0,00%
W+ de 10 C00%
Bide200 00088
2ede 30,0 0,00%
W4 de 400 ) ©,00%
4 de 500 ©,00%
EENS/NR 88,24%

3) Nao sabem ou ndo responderam 88,2% dos entrevistados quando per-
guntados sobre quantas pecas de couro a sua empresa produz por ano. 5,8% res-
ponderam 100.000 a 500.000 ou1,0 a 2,0.
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4, Quanto o sr. exporta por ano {por pegas)?
20%
BO%
70%
3 50%
2
@
3 0%
=
=
=
B aom
E? 30%
*®
0%
8%
0%
! RESPOSTAS
WALE 1000 mi} : 0,00%
B 100009550000 5,58%
B 0e500.0mil 2 1.0 milkdc 11.76%
1,00 2.0 mihdes £,00%
i@ de 2,03 3,0 milhes 2.00%
B3040 milhbes 2,00%
%402 50 roithdes : 2,00%
BAcmads 5,0 minGes a.00%
EHUS/NR B52,35%

4) Nao sabem ou nao responderam 82,3% dos entrevistados, sobre quan-
tas pecas sao exportadas por ano. 11,7% responderam de 500,0mil a 1,0milhdo e
5,8% 100.000 a 500.000.

5. Qual o tipo de couro guie 0 ST,
exporta?

&

g

p17}

g

4

-

®

RESPOSTAS

@ NEo-acabado/wet-biue T00%
# Semi-zcabadoforusti ] 0.00%
Escabedo 41,18%
#Todos o0
B NG/HR 58,82%

5) Sobre o tipo de couro exportado, 58,8% ndo sabem ou ndo responderam
e 41,1% responderam Acabado.
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6. Qual a finalidade principal do couro
gue o 51, exporta:

50%

30%

% PESSOMS ENTREVISTADAS

20%

10%

0%

RESPOSTAS

B calcados 25,060%
A 2utomdveis +17%
4 estofados A 17%
B Roupasflaquetas 20,83%
Boulre 417%
B NG/NR A1 6%

6) Sobre a finalidade do couro exportado, 41,6% néo sabem ou néo respon-
deram, 25% responderam calcados, 20,8% roupas/jaquetas e 4,1% automodveis,
estofados ou outro.

7. Como o sr. dividiria o tipo de
exportacio de couro que o sr. faz?
g 8%
- 0%
ey
B som
§ 50%
=
& ao%
3 sow
£ 0%
B
® 10%
o4
RESBDSTAS
B autos 1.00%
Bestofadas 0.00%
& Roupas)lequetas 10,53%
B Calpados 35.79%
Bloutro 4,00%
B NS/ 75,68%

7) Sobre a divisao do tipo de exportacio de couro, 73,6% nao sabem ou ndo
responderam,15,7% responderam calgados e 10,5% roupas/jaquetas.
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8. Quanto o sr. exporta por ano {em valor)?
60% ¢

g SU% |

g

& 404

z

g

BN

e
RESPOSTAS

BALE 1008 mil 0,005
B8 0002500 5.B88%
BS500.omil a0 588%
M10a2.0mi 11 76%
Bde20Da30m S8E%
B30a4,0m 5 a8
BADa50mi 4.00%
o :de 30 mi 0,00%
B+de G0 mi 0,00%
B|+de 7,0 mi 200%
@+deBOmi SO0%
Bede 5Omi H QO0%
W+ 10mi 8.60%
B+de200m O00%
E+de 30,0mi 0,00%
A +de 40,0 o 0,00%
# +de 50,0, 0,00%
T +de 75,0 i 0.00%
% +de 100,0mi {,00%
#+de 150 mi 0,00%
i+ de 200 mi L 00%
#+ de 250 i : 0,00%
H4de 300 mi {00%
B+ 403 mi 0,00%
2+ de 500 mi D.00%
& +de 1,0 bithga 5, B8%
i NS/ | SBAI%

8) Sobre o quanto € exportado por ano, 58,8% nao sabem ou nao respon-
deram. 11,7% 1,0 a 2,0 mi e 5,8% 100.000 a 500.00, 500,0mila 1,0, de 2,0a 3,0
mi, 3,0 a 4,0 mi ou mais de 1,0 bilhao.
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9. Quais sdo os principais paises dos quais sua
empresaimporta?
o e e
40%
35%
2 oson
g 5%
g 20%
B
1%
10%
5%
0%
W Brasit 2,09%
W tslia 4,55%
BEUA 455%
MCoréla 4,55%
BAlemanhs 0.00%
A Espanha 3,_08%
BEFranca 0.90%
B% Reino binido 0,00%
Eidéxica 2,00%
mindorésia 00%.
HChina , G,00%
BOutros _ 40,91%
Bosing 12.73%

9) Sobre quais sdo os principais paises dos quais sua empresa importa,
40,9% responderam outros, 22,75 nao sabem ou n3o responderam. 9% Brasii ou
Espanha. 4,5% Italia, EUA ou Coréia.
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10. Quantas pecas de couro a sua empresa
importa por ano?
20%
70%
50% |
FEi
E
&
g 40% |
wy |
M
&
# oagu |
20%
10%
o3 2 ¥
RESPOSTAS
BALE 100,03 mil 00055
W EGE.000 3 500,00 23,53%
B 0eS000mil 51,0 0,00%
10420 ' 0.00%
Bde20830 £,00%
B3040 0,00%
BA0a50 000%
Brdes o T00%
BENRINS 76,47%

10) 76,4% nao sabem ou nao responderam quantas pecas de couro a sua
empresa importa por ano e 23,5% responderam 100.000 a 500.000.
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11. Gual o tipo de couro gue a sua
empresaimporta?

35%

g 30%
% 25%
&
g 20%
A
g 15%
n
& 1om
#
5%
0%
RESPOSTAS
#l Nic-acabadofwet-blue 53,34%
W 3emi-acabadoigrust] 5,56%
ZAcabada 1237%
BFodos 0,00%
# NS/NR 38,59%

11) Sobre o tipo de couro que a sua empresa importa, nac sabem ou nao
responderam 38,8%, 33,3% responderam nao-acabado/wet-blue. 2,2% responde-
ram acabado e 5,5% semi-acabado (crust).

12. Qual a finalidade principal do couro
que o st. importa

g

% PESSOAS ENTREVISTADAS
"
2

153
RESPOSIAS
@calgados 34.78%
Mautorndveis £,35%
Bastofados a35%
B Roupas lanuetas) 13,04%
Eoutro , 8.70%
B NS/NR 34, 78%

12) 34,7% responderam calgados quanto a finalidade principal do couro exportado.
34,7% nao sabem ou ndo responderam, 13% roupas (jaquetas) e 8,7% outro.
Automoveis ou estofados, responderam 4,3%
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13. Como o sr. dividiria o tipo de
importagiode couro que o sr, faz?

£

-4

&

=

&

g

*

bl
RESPOSTAS

M calsados 11,76%
B automéveis G0
i estofados 0.00%
B Roupas [aquetas} D005
Boutro 5,85%
BNSMNR 82,35%

13) Nao sabem ou nao responderam 82,3% sobre a divisdo do tipo de impor-
tacdo de couro. 11,7% responderam calcados e 5,8% outro.

14. Caso o couro gque o sr. importa ndo
seja acabado, o sr, gostaria de importar
couro acabado neste momento ?
a90%
g 20%
é 70%
g 0%
Rl 2
g s
£ 0%
20%
10% |
Q%
_ RESPOSTAS ]
Bsim 0.00%
Bnin 11,76%
ENSS MR B, 14%

14) Nao sabem ou n3o responderam 88,2%, sobre caso o couro importado
nao seja acabado, se haveria interesse em importar couro acabado neste momento.
11,7% responderam nao.
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15. £ a sua prdpria empresa que importao
couro gue necessita, ou utiliza algum
intermedidrio {trader) para comprar couro?

30
20%
s

% PESSOAS ENTREVISTADAS

%
RESPOSTAS
a £ & propriz emaress 35,26%
HAEWI;{TES&CGWKJ'H? de um £.00%
intermediario
B WS/ R 64,71%

15) Sobre ser a prépria empresa que importa o couro que necessita, ou uti-
liza algum intermediario (trader) para comprar couro, 64,7% nao sabem ou nio
responderam, enquanto 35,2% responderam ser a prépria empresa.

16. Qual a porcentagem do Couro importado
emrelacdo ao Couro comprado no mercado
doméstico?
%
BO%
) g 70%
;S ety
# 50%
£ o
§ ox
g
® %
0%
0% R
. RESPOSTAS
W Menosde 20% do total Rifie:
W20,0%a 40,0% 0,00%
BACL%E 500% 0,50%
W50,0/58,.0% 5 88%
B60,0%/40,8% 0,00%
|+ de 650.0%a 0% 5.88%
#+de 80.0% 5,88%
ENSS MR B2.35%

16) Nao sabem ou nao responderam 82,3% sobre qual a porcentagem do couro
importado em relagdo ao couro comprado no mercado doméstico. 5,8%
responderam 50,0/50,0%, + de 60,0% a 80% ou + de 80,0%.
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17. Quantas unidades {fabricas}sua
empresa possui?

50%

45%
40%

2
g o

o
2 0%
o

4
5%
&

320‘%

w 15%
&

a
gm%

5%

5% =
RESPOSTAS
" 1765%
[“H T765%
w3 9,00%
w4 585%
o5 5,88%
me T o500%
=7 5,88%
[*H £,00%
-5 000%
Ao 000%
=131 0,00%
B15520 ©,00%
H+20 D00%
[mnsmer 47,06%

17) Sobre quantas unidades (f&bricas) que a empresa possui, 47% nao sabem
ou nao responderam. 1 ou 2 responderam 17,6% e 5,8% responderam 4,5 ou 7.

18. Quantos funciondrios sua empresa
emprega?
=
13
g
&
g
]
W®
RSPOSTAS
BALE 10 5,88%
Wheia2s 5.85%
BDe 263 50 17565%
MOekia i 5,88%
Wbe75a 100 ) 5 88%
B Mais de 100 17.55%
= NS/NR 41,318%

18) Nao sabem ou nao responderam 41,1% dos entrevistados sobre quan-
tos funcionérios sua empresa emprega. 17,6% responderam de 26 a 50 ou mais de
100. 5,8% responderam até 19, de 19 25, de 51 a 75 ou de 76 a 100.
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19. Quanto o sr. importa porano {em valor)?
1090%
ao%
0%
F)
0%
=4
% 5%
=
&
g &0%
3
30%
0%
10%
1% ;
RESPOSTAS i
BARE 1000 il 0,00%
W 100,060 8 50000 " pooss
B500omi & 1O D,00%
Wioa20mi 0,00%
Bde 2,0 53,0 m 0,00%
W30aa0m 0.00%
BADaSOmi 0,011
B+ de 5 0 mi 0,00%
#+ de 6,0 mi ) 0.00%
B+ de 7.0 0,00%
B ide B 0w 0.00%
®+de JEmi o 0.00%
5 10 5.58%
B+ de 200l 0,00%
H+de 300 0,00%
W+ de 0.0 mi o.80%
@+ de 50 8mi 0,90%
&+ e 75,0 m 2.00%
8+ d= 100,0mi £00%
&+ de 150 mi 2,00%
F+de 200 mi 200%
% + de 250 mi 0,06%
i+ e 30D 8.00%
% 3400 i &.00%
&4 de SO0t 09,00%
#+ de 1,0 bithdo ,00%
[ a5 em 94,12%

19) Nao sabem ou nao responderam 94,1% sobre quanto € importado por
ano. 5,8% respondeu +10 mi.
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20, Qual a tendéncia da aliquota tarifaris
sobre as importacBes de Produtos de Couro
para o mercado de seu pais?

% PESSOAS ENTREVISTADAS

RESPOSTAS

iﬁr' - ) 005
{28 Subir ; 5.88%
[4 3es rantisa coms a5t TS g ;
[ ‘ : T G ~ T

20) Sobre a tendéncia da aliquota tarifaria sobre as importacdes de produ-
tos de couro para o0 mercado de seu pais, 88,2% ndo sabem ou nio responderam
e 5,8% subir ou ser mantido como esta.

21, Qual a incid@ncia da aliguota tarifaria
sobre as importagdes de Produtos de Couro
para ¢ mercado de seu pais hoje?

% PESSOAS ENTREVISTADAS

£,00%
: ,80%
(& Erire 10,0% e 15,0% § 04

‘®Dbzizmaissn 5.88% T
: T T
by
- H3,12%

21) Sobre qual a incidéncia da aliquota tarifaria sobre as importacdes de
produtos de couro para o mercado de seu pais hoje, 94,1% néo sabem ou nao
responderam e 5,8% de 15% a 19,9%.
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7.2. Entrevistas com Lojistas

O presente relatério trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da pes-
quisa entre os lojistas de couro indiano. Houve alguns ajustes quanto & numeracéo
das questdes e aos itens respondidos, ndo alterando portanto, a qualidade das
respostas. Os dados foram compilados e analisados utilizando-se o software Excel
2007, onde foram obtidos uma série de graficos para cada pergunta e onde serdo
interpretados a seguir:

1) 0uat a situagie stust thole) do mercadn do couro e iNDIAT .

2 som o
8 7o |
& aon
= T2
& a0% .
Wy 30% -
& 20w
] e
Q 0%

¥ RESPOSTAS

i@ Crescimento TI00%

2 Ectabilizag 8 20.00%

zlerlinio 2.00%

SR T o00% T

1) Sobre a situacdo atual (hoje) do mercado do couro na india, 72% dos
lojistas responderam estar em crescimento, 20% estabilizacdo e 8% declinio.

2. 6uela perspective do mercatdo do couro ne (NDIA para s
préuimas snos?
= )
g 607
Z 50w
£ a0m
4
oo
% 20%
8 10%
& o
aQ Q(ﬁ i
_— RESPOISTAS
BCresciments | 52.00%
B Ei%abél}gégﬁs - a4 B
#Declinie 4 00%
BNE/MR 0,00%

2) Quanto a perspectiva do mercado do couro na india para os proximos
anos, 52% responderam ser de crescimento, 44% estabilizacao e 4% declinio.
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3j0ual o partidpagio hole do couro brasileirs no mersado

indiano?
F e
w
&
=
iy
rd
(¥
g
0
-
#
RESPOSTAS
B Al 0,00%
@ rasdia 1200%
& Balia 72 00%
& MS/NR 15.00%

3) 72% dos entrevistados responderam ser baixa a participacdo hoje do
couro brasileiro no mercado indiano, 16% n&o sabem ou nao responderam e 12%
responderam ser média.

#}Quais as perspectivas do cours brasileiro no mercado
ndiang gora os prédmos anos?
bl
& Bom
£ 7%
£ oo
& s50%
g 40%
¢ so%
g 20%
= 10%
0%
BESPOQETAS
B Lresgimsnto 4.00%
B Estabilizacio 20,00%
B Dreclinio T,00%
& NS/TR T60%

4) Sobre quais as perspectivas do couro brasileiro no mercado indiano para
0s proximos anos, 76% nao sabem ou nao responderam, 20% responderam esta-
bilizacdo e 4% crescimento.
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5}G coure Brasileire € conhecdide no mercado do coure
indiann?
70%

g &%

£ osom

<4

£ 0%

"

o

£ 3%

g. 20%

w

8 0%

#® 0%

RESPOSTAS
B Muito Conhecido 0.00%
®#edisnamente
Conhecido 23

B Pouco Conhecide 64,00%
3 NS/MR 12,00%

5) Pouco conhecido, foi o que responderam 64% dos entrevistados quando
questionados se o couro brasileiro é conhecido no mercado de couro indiano,
enquanto 24% responderam ser medianamente conhecido. 12% dos entrevistados
nao souberam ou nao responderam.

£} Oual a imagem de couro Brasileire {2 de produtos feltos
com «le) no mercade do couro indiano?
g o
£ 5w
“
g
L asm
37
g 20%
ﬁ. 15%
o5
P 10%
5%
RESPOSTAS
B alta Qualidade 4000%
BQualidade Média 36 00%
B Baixa Oualidede 0,00%
B NSSNR 24 10%

6) Sobre a imagem do couro brasileiro (e de produtos feitos com ele) no
mercado de couro indiano, 40% responderam ser de alta qualidade, 36% ser de
qualidade média e 24% ndo sabem ou nao responderam.

O MEeRCADO INDIANG DO Couro 261



?}Comea o couro brasileire & produtos brasileiros feitos a base de
courre nadional s3o vistes ra india comparade com o cowrs
thinds?
g e
| B
§ sox
g
= Al
§ 305
% 20%
A 0%
#
9%
RESPOSTAS
B Mais qualidade queo 6 %
courschings G800
18 basma quatidade que o ,
couro chings s
& Pior gualidade que o ’
courochings 4.008
B MR 28.00%

7) Sobre como o couro brasileiro e produtos brasileiros feitos & base de
couro nacional sao vistos na india comparado com o couro chinés, 68% dos entre-
vistados responderam ser de mais qualidade que o couro chinés, 4% pior qualidade
que o couro chinés e 28% ndo sabem ou nao responderam.

Y350 iola sentin o aumento do prege do couro brasileire
fenpactando sobre seus produtos de coure?

% PESSOAS ENTREVISTADAS
2

RESPDSTAS
BEim B00%
NG 76,00%
& NSNE 16.00%

9) 76% dos entrevistados responderam nio terem sentido aumento de preco
do couro brasileiro impactando sobre seus produtos de couro, 8% responderam
sim e 16% nao sabem ou nao responderam.
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10}5us lnja estd buscando fornecedores com pregos mals habnos gue o
Brasil {eome a China} ou nlo este afetando sua lefa?

45%

g M) 46
! 35% .
g
g 30%
= 25%
=
= 20%
g 15%
&
% 10%
®
5%
0%

RESPOSTAS

B8 Sirns, estamos buscando
cutresfornecedoresde
produtosde courn para

manter custos babios

B NBu estamnos buscendo
autros fornecedores, pois
oaurmento de precosde
courcdo BrasH fou os 44 U0V
impostos brasileiros sohre
ocaura) ndo afetam nosso
consumidor

BIOutro 12,00%
/R A0 00%

4,00%

10) Sobre a busca de fornecedores com precos mais baixos que o Brasil
(como a China) ou se nao esta afetando sua loja, 44% responderam que ndo estao
buscando outros fornecedores, pois 0 aumento de precos de couro do Brasil (ou os
impostos brasileiros sobre o couro) nao afetam nosso consumidor. 40% nao sabem
ou nao responderam, 12% outros e 4% sim, estamos buscando outros fornecedo-
res de produtos de couro para manter custos baixos.
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7.3. Entrevistas com Consumidores

O presente relatorio trata de forma objetiva sobre a coleta de dados da
pesquisa entre os consumidores de couro indiano. Houve alguns ajustes quanto a
numeracao das questées e aos itens respondidos, ndo alterando portanto, a qua-
lidade das respostas. Os dados foram compilados e analisados utilizando-se o sof-
tware Excel 2007, onde foram obtidos uma série de gréficos para cada pergunta e
onde serdo interpretados a seguir: '

1}0 sr. compra usualmente produtos de courp {na TNDIAY?

& &60%

w 50%

g aon

£ 30%

g

Q 10%

& 0%

& RESPOSTAS
BEShn RE 0%
- 1 000%
Bhsveres J0.891%
B NS/NR 0,00%

Quando perguntados sobre se compram usualmente produtos de couro {na
india), 59% dos entrevistados responderam sim e 40,9% s vezes.

2. 08y tem alpems preferfaca com produtos de coure¥

g

g

g

i

%

% PESSOAS ENTREVISTADAS
ok

g

RESPOSTAS
27.27%
59,00%
13,64%
2,00%

Sobre a preferéncia com produtos de couro, 59% responderam nio, 27,7%

sim e 13,6% as vezes.
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3}Cual a sua preferénda em termosde produtos de coure?
g
b
£
Z
w -
W
14
E-%
® RESPOSTAS
& Aaliang 18,18%
B alemdn 2,00%
@ Srasiteiro 0,00%
BChinés FRI3%
& NS/NR 9,65%

Sobre a sua preferéncia em termos de produtos de couro, 72,7% responde-
ram Chinés, 18,1% Haliano e 9% nao sabem ou nao responderam.

410 Sr. sabia que o Brasit exporta produtes de couro?

g s

2 qon

]

£ 40%

£ 30%

g 20%

o

8 0%

a g%

® RESPOSTAS
BSim 59,09%
BN 40.9%%
B|Asvezes : 0.00%
BNS/NR 0,00%

59% dos entrevistados responderam saber que o Brasil exporta produtos de couro,
enquanto 40,9% responderam néao.
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530 eoure Brasileirs: & conhecide no mercado do courn
ireflann?
FH%
2 oom
=t
th 5%
g
g 0%
&
g 30%
£ 249G
& jo0%
ES
4%
BESEOSTAR
B Muite Conhecido DO0%
# kfediznamanie 3,
Conhecido 13.6
BPouco Conhecido £3.64%
BNSNR 22,73%

63,6% responderam ser o couro brasileiro pouco conhecido no mercado
de couro indiano, 22,7% nao sabem ou nao responderam e 13,6% medianamente
conhecido.

& 0ual a8 Imagem do cours Brasfieire {e de produtos feitas
om sie} s mercado do cours indiano?
2 sox
g
w .
g %
g
HO30%
ﬁ 2%
&
# 10%
Q‘% i
RESFOSTAS
Bali Qualidsde BEAL%
8 Qualidade Médis 27.27%
# Baixa Qualidade 0,00%
B NS/MR 4091%

Sobre a imagem do couro brasileiro (e de produtos feitos com ele) no mer-
cado de couro indiano, 40,9% dos entrevistados ndo sabe ou n3o respondeu. 31,8%
respondeu ser de alta qualidade, enquanto 27,2% ser de qualidade média.
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FYComa o coure brasiieive & produtos brasileiros feitos & base
decourn nadional sSo vistos nafndia comparado com o cours
chings?

50%
45%
0%
35%%
30%
25%
0%
15%
0%
5
0%

% PESSOAS ENTREVISTADAS

HESPLISTAS

# Mais qualidade queo

courgchings 0,

B Mesma gualidade gque o

courachiniés H55%

& pior qualidade que o

iy e 0.00%
coure chinés

B DS R 45 45%

Sobre como o couro brasileiro e produtos brasileiros a base de couro nacio-
nal sdo vistos na india comparado com o couro chinés, 50% responderam ser de
mais qualidade que o couro chinés. 45,5% nao sabem ou nao responderam e 4,5%
ser de mesma qualidade que o couro chinés.

830 {A} Sr {a} seotls o sumento do prego do courg brasileiro
rnipactande sobre seus produtos de cours gue o 5. compra?

& 100%

]

& 80%

&.

& oo

g‘ 40%

f 20%

B

= : Q% Z ¥ S

RESPOSTAS

®5im 0,00%

B MEo BiR2%

B MSSNR 1B,18%

81,8% dos entrevistados ndo sentiram aumento do preco de couro brasi-
leiro impactando sobre seus produtos de couro e 18,1% nao sabem ou nao res-
ponderam.
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9)0 (A} Sr. {a] vai buscar outros forneced com pregos mars
baixos gae os produtes brasileiros {eomo o China} para substitir

5% PESSOAS ENTREVISTADAS

30% §
2%
0%
0% *
_ RESFOSTAS
| 5im, vou buscar produtos
de courode outras
origens pata n3o gastar G,00%
demis
B Naw vou buscar outros
produtos. pois o
aurento de pregosde 7797%
courodo Brasit ndo me 2
afetaram como
consumidor
Aoutro 0,00%
& NS/NR 22,13%

Quando perguntados se vac buscar outros fornecedores com pregos mais
baixos que os produtos brasileiros {como a China) para substituir o produto brasi-
leiro, 77,2% responderam que nao vao buscar outros produtos, pois o aumento de
precos de couro do Brasil ndo afetaram como consumidor. 22,7% nao sabem ou

nao responderam.

10} 0 {A) 5. {8} que as empresas brasileiras proditas de couro
deveriam investir mais em pubfididade naindia { e Eurepal
para divalpar mals sevs produtes?

o

w

&

£

&

® RESPOSTAS
ESim 63,64%
Bl 4.%5%
#hAsvezes 000%

[ Joadiiey 31BX%

Sobre se as empresas brasileiras de produtos de couro deveriam investir
mais em publicidade na india (e Europa) para divulgar mais seus produtos, 63,6%
responderam sim, 4,5% nao e 31,8% nao sabem ou nao responderam.
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Prof. Ricardo Caldas

8.1. Cenarios

Como pudemos ver ao longo do trabalho, as relagdes comerciais Brasil-india
estdo bastante abaixo do potencial. O caso do couro brasileiro nao é diferente,
como se pode ver na Tabela 8.1. abaixo:

Tabela 8.1,
EXPORTAGOES DE COURO PARA A iNDIA

Valor A Volume A Prego A
Ano (US$ 1.000,00) @m% . (1.000kg) (em %) US$/kg (em %)
1996 9.048.70 40703 2.2
1997 9.791,10 8,2 41976 a1 | 23 49
1998 4.744,40 51,5 16447 60,8 2.9 23,7
1999 4.829,30 18 | 14348 12,8 34 16,7
2000 4.116,10 148 | T2 462 53 58,5
2001 3.602,90 125 6904 10,5 5,2 22
2002 5.041,50 39,9 7058 | 22 74 | 369
2003 4.980,20 1,2 656,8 69 78 6.2
2004 5.901,8 18,5 807,2 76 97 28,2
2005 7.875,70 33.4 12039 98,3 65 327
2006 17.048,00 1165 £.380,1 4308 | a7 59,2
2007 15.145,90 112 45280 29,0 33 25,2
Acumul, (1996-2007) 674 16 | 22408 11,2 49 505
Média (1996-2007) 767713 61 1,0 46
2008 4.938,20 10773 | 46

Note-se em que em todo o periodo (1996 a 2007), a média histérica de
exportacdes de pegas de couro do Brasil para a india em valor foi de apenas US$ 7,7
milhdes e 2.240,9 toneladas. Elas eram US$ 9,0 milhGes em 1996 e chegaram a
US$ 15,1 mithdes em 2007. E fato que elas cresceram, mas o crescimento acumulado
nesses 12 anos foi de apenas 67,4%, o que equivale a uma média histoérica de 6,1%,
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em valor. Em termos de volume, a situagdo é ainda mais fragil: apenas 11,2% de
variacao positiva em 11 anos, ou seja, uma média de crescimento de 1,0% ao ano.
Pode-se concluir que grande parte do aumento verificado decorreu da majoracéo
dos precos dos produtos exportados, que passaram de US$ 2,2 por kilo em 1996
para US$ 3,3, em 2007.

Qutra importante caracteristicas das exportagdes de couro do Brasil para
a ndia sao as grandes flutuagées ~ tipicas de um comércio ainda embriondrio —
onde taxas de crescimento de mais de 30,0% ao ano, como ocorreu em 2002,
2005 e 2006, quando a variacdo chegou a 116%, sdo sucedidas por decréscimos
também significativos de (-11,0%), (-12,0%), (-14,8%) e até (-51,5%), como

ocorreu em 1998,

A partir de tais constatacdes pode-se elaborar trés cenarios béasicos: um
otimista (bastante positivo), um moderado (realista) e um pessimista.

a) Cenéario Otimista

O cenario otimista supde gue havera um crescimento constante, baseado
nos crescimentos anuais, de 11,6%. O resultado seria o seguinte, expresso na Tabela
8.2., na préxima pagina:

Tabeia 8.2.
CENARIO OTIMISTA DE EXPORTAQC)ES DE COURO PARA A iNDIA

Ano Valor A Volume A Prego A

1996 9.048,70 40703 2,2

1997 9.791,10 8,2 41978 31 23 49
1998 4.744,40 51,5 1.644,7 -60,8 2.9 23,7
1999 4.829,30 1.8 1.434,8 -12,8 3.4 16,7
2000 4.116,10 -14.8 7.2 -46,2 53 58,5
2001 3.602,20 -12,5 690,4 -10,5 5.2 -2.2
2002 5.041,50 399 705,8 2.2 7.1 369
2003 4.960,20 -1,2 656,8 -6,9 7.6 6,2
2004 59018 18,5 607,2 -7,6 a7 28,2
2005 7.875,70 334 1.203,8 98,3 6,5 -32,7
2006 17.048,00 116,5 6.380,1 430,0 2.7 -59,2
2007 15.145,90 -11,2 4,528,0 | -29,0 3,3 252
Média 11,6 2.240,88 11,2 49 50,5
2008 16.902,82 11,6 2.491.86 1.2 54 14,2
2009 18.863,55 11,6 2.770,%5 11,2 6,1 14,2
2010 21.051,72 11,6 3.081,30 11,2 6.8 14,2

Mantém-se, portanto, a taxa de crescimento anual verificada no valor
exportado durante a Gltima década (de 11,6%). Nesse cenario, as exporta¢des
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subiriam de US$ 15,5 milhdes em 2007 para US$ 21,0 milhdes em 2010. Este
cenario se baseia em premissas realmente otimistas e pouco verificiveis na pratica,
tais como: i) que o volume sempre continuara a crescer a cada ano e i) 0s pregos
dos produtos exportados também continuarao a subir na mesma proporgao.

Na Asia esse cenario ndo é o que tende a ocorrer com mais freqléncia, em
funcao da forte competigao existente na regido, pressionada pelos baixos custos da
China. Esse cendrio s6 tenderia a ocorrer no caso de saida de um dos fornecedores do
mercado, como ¢ o caso da China, para se dedicar a outros segmentos de mercado
de maior valor agregado. Isso ja estd ocorrendo em parte no caso do couro, mas
ainda nao teve um reflexo nos precos finais dos produtos de couro exportado,
ao contrario. A recessdo nos EUA e mudangas nos gostos dos consumidores até
o momento tem tido um impacto maior no mercado do couro do que a politica
doméstica da China para o segmento.

a) Cenario Moderado (realista)

A Tabela 8.3., a seguir, sintetiza o Cenério Moderado:

Tabela 8.3.

CENARIO MODERADO DE EXPORTAGOES DE COURO PARA A iNDIA
Ano Valor o Valume A Prego A
1996 9.048.70 4.070,3 22
1997 8.791,10 8.2 41976 3.1 23 4,9
1598 474440 -51.5 1.644,7 -60.8 29 237
1999 4.829,30 1.8 1.434.6 -12.8 3.4 16,7
2000 4.116,10 -14,8 77,2 -46,2 5.3 58,5
2001 3.602,90 <125 6904 -10,5 5,2 2,2
2002 5.041,50 399 705.8 22 71 36,9
2003 4.980,20 -1.2 656,68 -6,9 76 6,2
2004 5.901,8 18,5 607,2 7,6 97 282
2605 7.875,70 334 1.203.9 98,3 6.5 -32,7
2006 17.048,00 116,5 6.3680,% 430,0 a7 -59,2
2007 15.145,90 -11,2 4.528,0 -29.0 3.3 25,2

Acumulado 921256 26.8905 45
Média 1.677,13 11,6 22409 1.0 49 4,6

Ano Base 767713 2.240.9

2008 8.567,68 11,6 2.263.3 10 51 4.6
2009 9.561,53 11,6 2.285.9 10 53 46
2010 10.670,67 11,8 2.308.8 1.0 5,6 4,6

2008 4.938,20 1.077.3 4.6

2008 Anualizada 9.876.4 21548 4.2
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Em funcdo das grandes variacbes no comércio de couro Brasil-india, traba-
Ihou-se com as médias histéricas da india neste cenério, para valor, volume e preco.
Com a exportacdo de US$ 7,7 milhdes de média histérica, projetou-se um cresci-
mento, baseado em varios crescimentos anuais, de 11,6% no valor total (média
histérica de crescimento).

Projetou-se uma variacdo no volume de 1,0% ao ano e um aumento mode-
rado de precos de 4,6% ao ano, ambos também baseados nas médias histéricas.
Nesse Cendrio ‘Realista’, o resultado obtido foram exportacées crescentes para
2008, 2009 e 2010 de respectivamente US$ 8,6 mithdes, US$ 9,6 milhdes e US$
10,7 milhbes. Em termos de volume, a expectativa para 2008, 2009 e 2010 seria,
respectivamente, de 2.263 toneladas, 2.285,9 toneladas, e 2.308,8 toneladas.

‘ Note-se que o resultado acima esta bastante préximo da exportacdo anua-
lizada de 2008 para a india. Até junho de 2008 as exportacbes foram de US$ 4,9
milhdes, supondo uma exportacdo de US$ 9,9 milhdes, uma diferenca de cerca de
10% em relacao a este cenario.

Em relacdo ao volume exportado, o mesmo ocorreu. Os dados anualizados
projetados indicam uma exportagdo de 2.154,6 toneladas e as projecdes neste
Cenario Realista sugerem um volume de exportacdes de 2.263,3 toneladas.

Optou-se, portanto, como sendo este o cendrio mais provavel.

c) Cenario Pessimista.

No cenario pessimista, as exportacdes retornam & media histérica de 2004,
um ano que nao reflete o boom dos Ultimos trés anos, quando as exportacdes
atingiram apenas US$ 5,9 milhdes, um nivel, portanto, inferior ao de 2005, quando
elas haviam atingido US$ 7,9 mithdes.

Esse Cenario esta demonstrado na Tabela a seguir.
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Tabela 8.4.
CENARIO PESSIMISTA DE EXPORTACOES DE COURO PARA A iNDIA

Ano Valor A Volume A Preco fal
1996 1 9.048,70 40703 2,2
1997 9.791,10 B2 1 41978 3.1 23 4.9
1998 4.744,40 515 1.644,7 -60.8 29 237
1909 4.829,30 1.8 14348 -12,8 34 18,7
2000 4.116,10 14,8 77,2 -46,2 53 58,5
2001 3.602.90 12,5 £90,4 -16.5 5.2 2.2
2002 5.041,50 399 705,8 2.2 71 36,9
2003 4.980,20 1.2 56,8 -6,9 78 6,2
2004 5.901,8 18,5 807,2 76 97 282
2005 7.875,70 334 1.2039 98,3 8,5 -32.7
2006 17.048,00 116,5 £.380,1 4300 | 27 59,2
2007 15.145,90 11,2 45280 -28,0 33 25,2
Acusmul. 7.677,13 16 2.240,9 1.2 49 50,5
Ano Base 5.901,8 6,1 6072 | 1,0 27 0,0
2008 6261,81 8,1 8133 1.0 2,7 00
2009 6643,78 8.1 5194 1.0 2,7 0,0
2010 7049,05 6,1 | 6258 1,0 27 0,0
2008 4.938,20 1.077,3 46
2008 {anuallzada) 9.876,4 - 21546 8.2

A partir de 2008 as exportagdes passam a ter um crescimento bastante redu-
zido, baseado em uma variacdo acumulada historica de 6,1% ao ano.

Nesse cenario, as exportacdes em 2008 atingiriam apenas US$ 6,3 milhdes.
E um Cenério possivel, porém improvavel, uma vez que as exportagdes em 2008
{no primeiro semestre) ja alcangaram US$ 4,9 milhdes. Em termos de volume, esse
Cenario apontaria para exportacdes em 2008 de 613 mil toneladas. No entanto,
apenas em 2008 ja foram exportados 1.077 mil toneladas, o que inviabiliza este
Cenario Pessimista.

8.2. Conclusodes

A ampla disponibilidade de matéria-prima, o crescimento econbmico da
cadeia produtiva do couro, a disponibilidade de mao-de-obra barata e treinada,
as iniciativas governamentais de estimulo a cadeia produtiva, o aumento do poder
de compra do consumidor no mundo, a crescente demanda interna e mundial por

couro e produtos de couro e a entrada de empresas estrangeiras nesses setores sao
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fatores propicios ao crescimento e desenvolvimento econdmico de toda a cadeia
pradutiva de couro e derivados da india.

Outras oportunidades de crescimento estdo na interacdo da cadeia produ-
tiva do couro com outros setores econdmicos nos quais a india também se destaca,
como o da tecnologia de informacao, software e do comércio eletrénico.

Arapida capacidade de mudanca as exigéncias ambientais impostas pelos seus
mercados consumidores, sobretudo a Alemanha, e os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias limpas indicam que a india deve avancar sobre esse
novo nicho do mercado, agregando aos seus produtos o rétulo ecolégico.

A concorréncia chinesa € sem davida uma forte ameaca, entretanto, a cadeia
produtiva de couro e produtos de couro da india d4 sinais de que busca nichos de
mercado diferentes dos da China, que ¢ o da producdo em massa. Especialistas do
mercado de couro da india e os proprios empreséarios da cadeia produtiva afirmam
que a india deve investir em economias de escala, design, tecnologia para conquis-

tar novos mercados consumidores.

Entretanto, a indUstria do couro e produtos derivados da india ainda apre-
senta como aspectos negativos: a falta de organiza¢do da cadeia produtiva; difi-
culdades em realizar empréstimos bancarios, péis muitas unidades produtivas sdo
de propriedade familiar; a falta de conhecimento dos padrées internacionais por
grande parte do setor; a fraca infra-estrutura de comunicagio, flutuacdo do preco
internacional; a subutilizacdo da capacidade produtiva; e a concorréncia de novos
atores no mercado, provenientes de paises asiaticos e do Leste Europeu.

Ha, no entanto, um amplo mercado a ser explorado aqueles empresérios que
tiverem visdo e determinacdo para buscar conquistar uma parcela desse gigantesco
mercado. Considerando o baixo conhecimento sobre o couro brasileiro deve-se
realizar a¢bes de divulgacdo desse produto nacional.
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ANEXO 1

Chapter 41

2. Throughout this Schedule, the expression “composition leather” means only
substances of the kind referred to in heading No. 41.11.

) Rate of duty
Heégmg Sub-ﬁiadlng Description of article
. . Standard Preferential
Areas
{H @ 3 {4) {3
1.0 Raw hides and skins of hovine or equine animals (fresh, or salted, dried,
limed, pickied or otherwise preserved, but nat tanned, parchment-dressed or
further prepared), whether or not dehaired or sphit
410119 | - Whole hides and skins of bovine animals, of a weight per skin not exceeding 8 Fres
kg when simply dried, 10 kg when dry-salted, or 14 kg when fresh, wet-satted or
otherwise preserved
- Other hides and skins of bovine animals, fresh or wet-salfeq:
410.21 |- Whole Free
4101.22 |- Buits and bends Free
410129 §- Other Free
4101.30 | - Other hides and skins of bovine aaimafg, otherwise preserved Free
41.02 4101.40 |- Hides and skins of equine animals Raw skins of sheep or lambs (fresh, Free
or salted, dried, fimed, pickled or otherwise preserved, but not fanned,
parchment-dressed or further prepared), whether or not with woel on or split,
other than those excluded by Note 1(c)} lo this Chapler
410210 | - With wool on Free
- Without woof on:
410221 |- Pickled Free
410229 |- Other Free
41.03 Other raw hides and skins {fresh, or safted, dried, limed, pickled or otherwise
preserved, bul aot tanned, parchment-dressed or further prepared), whether
or not dehaired or spiit, other than these excluded by Note 1(B) or 1{c) to this
Chapter
410310 |- Of goats or kids Free
4103.20 | - Of repliles Free
4103.90 |- Other Free
41.04 Leather of bovine or equine animals, without hair on, other than leather of
heading No.41.080r41.09
4104.10 - Whole bovine skin leather, of a unit surface area not exceeding 28 square feet!  25%
(26mh
- Other bovine leather ang equing feather, tanned or retanned but not further
prepared, whether or not spiit:
4104.21 |- Bovine leather, vegetable pre-tarned 25%
4104.22 | - Bovire leather, otherwise pre-tanned 25%
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4104.29 - Other 25%
- Other bovine leather and equine leather, parchment-cressed or prepared after
fanning:
4104.31 - Fuli grains and full grain splits 25%
410439 |- Other 25%
41.05 Sheep or Iamb skin leather, wifhoul woal on, other than leather of heading No.
41.080r41.09
- Tanned or refanned but not further prepared, whether or not splif:
4105.11 |- Vegelabie pre-tanned 25%
4105.12 |- Otherwise pre-tanned 25%
410519 |- Other 25%
4105.20 - Parchment-deessed or prepared afterté.r.ming 25%
41.06 Goal or id skin leather, without hair on, other than ieather of heading No.
41.08 or 41.08
- Tanned or retanned but not further prepared, whether or not spiit:
4106.11 | - Vegetable pre-tanned 25%
410612 1 - Otherwise pre-tanned 25%
410619 |- Other 25%
4106.20 |- Parchment-dfessed 6r prepared atter tanning 25%
41.07 Leather of other animais, withoui hair en, nihef than leather of heading Ne.
41.08 or 41.09
4107.10 | -0f swine 25%
- Of replifes:
410721 - Vegetable pre-tanned 25%
4107.29 |- Other 25%
4107.90 |- Of other animals 25%
41.08 4108.00 | Chamaois (i.n.clutﬁng combination charmois) leather 25%
41.09 4109.00 | Patent leather and patent {aminaled leather; metallised ieather 25%
4110 411000 | Parings and other waste of ieather or of composition leather, not suitable for 25%
the manufacture of leather articles; leather dust, powder and flour
411 4111.00 | Composition feather with a hasis of isather or leather fibre, in slabs, sheets or 25%
strip, whether or not in rolls

Notes: 1. This Chapter does not cover: (a) Parings or similar waste, of raw hides or skins (heading No. 05.11); (b)
Birdskins or parts of birdskins, with their feathers or down, of heading No. 05.05 or 67.01; or {c) Hides or skins, with
the hair or wool on, raw, tanned or dressed {Chapter 43); the following are, however, to be dassified in Chapter 41,
namely, raw hides anet skins with the hair or wool on, of bovine animals (indluding buffalo), of equine animals, of sheep
or lambs (except Astrakhan, Broadtail, Caracul, Persian or simitar lambs, Indian, Chinese, Mongolian or Tibetan lambs),
of goats or kids (except Yemen, Mongolian or Tibetan goats and kids), of swine (including peccary), of chamais, of

gazelie, of reindeey, of elk, of deer, of roebucks or of dogs.
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ANEXO 2.

Tarifa de importacao antes e depois do or¢camento 2008-2009

Antes do orgamento Depois do orgamento
2008-09 . 2008-09 . Varia¢do
ltens Tarifas em % Targ;] “;gtal Tasifas em % Targ; :Ztal da Tarifa
{BCD+CVD+EC+4% {BCD+CVD+EC+4% Em %
CvCy * cve) *
Raw materials
Raw" hides and sking of bovine &
equine animals Nulo Nulo Nuto Nuio Mulo
Wet Blue chrome tanned leather, _
crust leather, finished leather of ali Nulo Nelo Nulo Nulo Nulo

kinds, including splits and sides
thereof & afso patent leather

Qutros tipas de couro de acordo
com o capitulo 41 10+0+3+4 14.71 10+0+3+4 14.71 000
Veja anexe 1

Raw tanned and dressed fur skins
of 1amb & other animalsfalling under Nulo Kulg Nulo Nulo Nulg
Tarift Heading No.4301& 4302

Components of footwear, leather

garments/goods

Units soles with or without heels 10+8+3+4 2442 10+48+3+4 24.42 0.00
Insoles/midsoles 10+8+3+4 2442 10+8+3+4 24.42 0.00
Celiulose insole board or sheets 1{J+16+3.+4 3413 10+14+3+4 31.70 ) 2.43
Heels / Heel tips 104+8+3+4 .24.42 . 1{]+8+3 +4 24.42 0.60

Rubberresin rabber,EVA or crepe

sheets for soies and heels 10-+16+3-+4 3413 10+16+3+4 3413 2.43

Heels with or without top lift of
leather, rubbey masonite/coco/ 10+8+3+4 24.42 1048+3+4 24.42 0.60
plastic board

Toe caps and counters for leather

footwear 10+8+3+4 24.42 1048+3+4 24.42 0.00
Leather welts 10+1643+4 34.13 1{)+.14+3+4 3170 2.43
Plastic wlts 104164344 34.43 104144344 370 | 243
Shanks 10+16+3+4 3493 10+14+3+4 31.70 243
‘g:a":téf‘g‘(’}g'ze’ falling uncer 10+16+3+4 34.13 104+14+3+4 31.70 2.43
| Masonite or coco board 10-+16+3+4 3413 104+14+3+4 31.70 2.43
Sale ieather hends 10404344 ; 14.71 10+0+3+4 | 14.71 0.00
Styrene butadiene, styrene ¢il bound
co-polymers(for the manufacture 10+16+3+4 34.13 10+14+3+4 370 2.43

of soles)

Non-woven material coated with
Thermoplastic{for the manufacture 10+16+3+4 3413 10+144+3+4 31.70 243
of toe-counters)
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teather board made from leather
scrap(for the manufacture of
counters & stiffners)

10+0+3

10.30

10+0+3

10.30

0.0¢

Press fasteners, snaps fasteners

0+16+3+4

34.13

104144+3+4

31.70

243

Buttons (Ceniral Excise Yariff
9606.10)

104+0+3+4

Hn

10+0+3+4

14.71

0.00

Eyelets, hooks, rings,

magnetic locks, push clips, metal
handla, key chain holders, corners
puliers, clamps, buckles ete

10+16+3+4

3413

10+14+3+4

31.70

243

Shoe eyelets

10+16+3+4

34.13

104+1443+4

31.70

2.43

Plates,Blocks,sheets & strips of
ricroceltular rebbercr non-celludar
rubber (but nof latex foam spoage)
used in the manufacture of soles,
heels or soles & heels combined
forfootwear (CE Tariff 40.08)

10+0+3+4

14.71

10+0+3+4

14.71

0.60

Materials for PU soles (polyols /
isocyanates)

10+16-+3+4

3413

10+14+3+4

31.70

243

Ornamants & embellishments other
than those mentioned above

10+16+3+4

3413

104144344

31.70

243

Fusible inter-finings falling Ch.58.03

10+8+3+4

24.42

10+8+3+4

24.42

24.42

Fonte: Council for Leather Exports
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~ Evolugdo nas exportacdes de couro brasileiro

A participagdo do Brasil no mercado internacional do couro vem crescendo e ocupando
espacos importantissimos para a industria curtidora nacional e, por conseqiiéncia, para a
economia brasileira, gerando empregos, arrecada¢io de impostos e divisas para o pais. Essa
evolucdo foi um verdadeiro desafio para o setor curtidor, pois foi obtida em ambiente
desfavoravel, com cdmbio apreciado, juros mais altos do planeta e morosidade nos

ressarcimentos de créditos, para nio citar outros obstaculos genuinamente brasileiros.

Porém, dentre os varios fatores relevantes para essa extraordinaria performance, encontra-
se, sem duvida, a parceria do Centro das Industrias de Curtumes do Brasil - CICB com a

Agéncia Brasileira de Promogio de Exportagées e Investimentos - Apex-Brasil.

Desde 2000, ano do inicio da parceria, os resultados do setor curtidor brasileiro no mercado
internacional tém evoluido de forma crescente e continua, sem desabastecer o mercado

doméstico, tornando incontestavel o sucesso da parceria.
Entre os principais resultados alcan¢ados, destacam-se:

Contribuicio, em 2007, de 5% no saldo da balanc¢a comercial brasileira

Aumento de 189,5% nas exportacdes de couro, passando de US$ 760 milhées (2000) para
US$ 2,2 bilhées (2007)

Aumento de 302% no volume das exporta¢des de couros com maior valor agregado (crust +
acabado), passando de 4,3 milhées de couros (2000) para 17,4 milhdes de couros (2007)
Aumento de 359% na geracao de divisas com couros de maior valor agregado (crust +
acabado), passando de US$ 318 milhoes (2000) para US$ 1,462 bilhdo (2007)

Aumento de 25% nos paises demandantes de couro brasileiro, passando de 68 paises
(2000) para 85 paises (2007), permitindo um trabalho de desconcentragdo nos destinos do
couro brasileiro, mantendo os mercados duramente conquistados, a0 mesmo tempo em

que promoveu a abertura de novos mercados.

Improvével a existéncia de parceria tio exitosa quanto essa do CICB com a Apex-Brasil.

.9
ApexBrasil :
AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO . 1
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTQS H‘

]

78

BN 85-7238-173-

il

5727381734




