RELATORIO
SETORIAL

Nl

'DE CURTUMES
NO BRASIL




ESTUDO DO SETOR
DE CURTUMES
NO BRASIL

‘ 2022

REALIZAGCAO

OOOOOOOO

¥ cice  apexBrasil®




) Igelle:

Diretoria do CICB

Presidente Executivo:
José Fernando Bello

Presidente do Conselho Diretor:
Eduardo Seleme (Viposa S.A)

1° Vice Presidente: Edson Vanzella de Souza (Vancouros)
2° Vice Presidente: Gilmar Harth (Couros Bom Retiro)

Vice-Presidente Administrativo e Financeiro: Evandro Durli (Durlicouros)
Vice-Presidente de Marketing e Promogao Comercial: Cézar Augusto Gernhardt (JBS Couros)
Vice-Presidente de Tecnologia e Inovagao: Luis Eduardo Fuga (Fuga Couros)
Vice-Presidente de Gestado Estratégica: Alessandro Ubaldino Souza (Minerva Leather)
Vice-Presidente de Matéria-prima e Produtos: Eduardo Matiolli Rizzi (JBS Couros)
Vice-Presidente de Sustentabilidade: Clébio Henrique Polvani Marques (Vancouros)

Conselho Fiscal
1° Titular: Augusto Sampaio de Souza Coelho (Curtume Moderno)
2° Titular: Emerson Bergonsi Fuga (Luiz Fuga)
3° Titular: Paulo Enzveiler (Curtume Minuano)
1° Suplente: Magali Grandi (Natur)
2° Suplente: Rodrigo Tirotti Saragiotto (Romeu Couros)

Entidades Regionais
AICSUL - Rio Grande do Sul — Jair Krummenauer (Cortume Krumenauer)
SINDICURTUME - Goias — Emilio Carlos Bittar (Coming)
SINCURT - Mato Grosso — Volnei Roberto Durli (Durlicouros)



Sum3ario

Consideracdes preliminares

Perfil das empresas

Producao e comercial

Matéria-prima brasileira

Equipamentos e investimentos

Meio ambiente

Seguranca no trabalho

Marketing e comunicacao

Inovagao

Glossario

06
08
18
28
32
38
L2
L4
48
52



Palavra do Presidente

Um panorama da
industria do couro

Eduardo Seleme
Presidente do Conselho Diretor do CICB
(Viposa S.A)

O CICB apresenta o Estudo do Setor de Curtumes no
Brasil. Essa € uma publicacao realizada periodicamente
pela entidade ha mais de uma década, apurando, orga-
nizando e divulgando os grandes niumeros sobre o setor
de couros do pais.

Temos o panorama de nossa industria desenhado com
esse levantamento de dados, o que nos permite montar
estratégias para aprimorar o macroambiente de negé-
cios. O Estudo também abre a cada empresa do setor a
possibilidade de reflexao e avaliagcao sobre seus projetos
e acdes futuras.

As informacdes aqui apresentadas registram um recor-
te histdrico da indUstria curtidora e, como mostra nossa
experiéncia pregressa com os levantamentos anterio-
res dessa série, devem servir de fonte para a imprensa,
estudantes e pesquisadores interessados Nno Nosso tra-
balho. Ficamos felizes em fazer esta entrega com foco
também em educacao e promogdo do couro brasileiro,
cumprindo nosso propdsito de levar a mais pessoas o
conjunto tao diverso e fascinante que é a atividade de
fazer e comercializar couros a partir do Brasil.

Boa leitura.
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Consideracdes preliminares

Apresentacao do estudo

O estudo setorial € um levantamento de dados das indUstrias
brasileiras de couros e foi elaborado pelo Centro das IndUstrias de
Curtumes do Brasil, CICB, em parceria com o Nucleo de Pesquisa

CEl - Competitividade e Economia Internacional da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS. O estudo apresenta informacdes
referentes ao perfil das empresas, além de dados de producao,
equipamentos, investimentos, inovacao, dentre outros elementos que
contribuem para estabelecer um panorama geral do setor no pais.

Objetivo

O presente estudo tem como objetivo fornecer informacdes
estratégicas para o mapeamento do setor de couro brasileiro, e que
possam contribuir para a manutencdo e ampliagcdo do importante
papel desempenhado pelas empresas da cadeia na inddstria de
couro do Brasil.

Fontes e participantes

Para a elaboracao desse estudo, foi aplicada uma pesquisa com os
curtumes do Brasil. A pesquisa conta com perguntas pertinentes para
compreender o setor brasileiro e busca mapear informacdes
relevantes para o mercado.

Foram utilizados, em complemento para a construcao desse relatoério,
dados secundarios coletados de bases oficiais governamentais e
ferramentas de pesquisa do ME - Ministério da Economia, do MTE

- Ministério do Trabalho e Emprego, do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), dentre outras bases relacionadas ao setor.

Os dados do ano de 2018 foram retirados do ultimo Relatério Setorial
CICB 2019.
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Perfil das empresas

De acordo com informagdes oriundas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), no ano de 2020, exis-
tiam 214 unidades produtivas ativas no setor de couro no Brasil. J& no ano de 2019, este montante era de
223 unidades, sendo que, no ano de 2018, chegou-se a 240 unidades.

Em termos de distribui¢gao por porte, nota-se que, no ano de 2020, 41,6% das unidades eram classificadas

como de pegueno porte. Ao mesmo tempo, nesse mesmo ano, as grandes unidades representavam 5,1%
do total.

Quantidade de unidades produtivas por porte

MICRO

2018

43
42

2019

2020

PEQUENA

2018

2019

85
89

2020

MEDIA

2018

2019

85
72

2020

GRANDE

2018

2019 — 10

2020 — 11

Fonte: MTE (RAIS)
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Perfil das empresas

Porcentagem de unidades produtivas por porte em 2020

grande
5,1%
o=
micro
19,6% pequena
41,6%
meédia

Fonte: MTE (RAIS)

Quantidade de unidades produtivas por estado
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46 41
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240 223

Fonte: MTE (RAIS)
Nota: destaca-se que as informagdes do nimero de unidades produtivas
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76
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214

tiveram como base unidades com mais de 10 funcionarios, de acordo com o MTE (RAIS).
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Perfil das empresas

No ano de 2018, os curtumes brasileiros empregavam 29.305 trabalhadores. Esse mesmo numero, no ano
seguinte, atingiu 30.045 pessoas. Mesmo em fungao da crise sanitaria e econdmica do ano de 2020, obser-
va-se um aumento no numero de postos de trabalho, chegando em 30.191 postos ocupados no setor neste
ano. Essa elevagao de empregados continuou ocorrendo no ano de 2021, em que o total de trabalhadores

no setor de couro chegou a 30.577.

Quantidade de funcionarios na area de
producdo e nao ligados a area de producao

23.432

6.613
23.616

6.575

2021

H PRODUCAO NAO PRODUGAO

Fonte: MTE — RAIS/Novo Caged

Porcentagem de funcionarios por departamento no ano de 2021

nao producao
zz,z%/.

producao

77,8%

Fonte: MTE - Novo Caged
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Perfil das empresas

Quantidade de funcionarios
por grau de escolaridade

— 1.361
10.780

2019 8.531
— 1.394
11.313
2020 8.629
— 1.427
11.662
2021 8.721

B ENSINO SUPERIOR H ENSINO MEDIO B FUNDAMENTAL COMPLETO

FUNDAMENTAL INCOMPLETO ANALFABETO

Fonte: MTE - RAIS/Novo Caged

'lz RELATORIO SETORIAL 2022 | ESTUDO DO SETOR DE CURTUMES NO BRASIL ; CICB



Perfil das empresas

Quantidade de funcionarios por grau de escolaridade

Analfabeto

Até 5° incompleto

5° completo fundamental
6° ao 9° fundamental
Fundamental completo
Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto
Superior completo
Mestrado

Doutorado

no setor de produc¢ao no ano de 2021

— 1,519
— 1,528

3.892
3.538

- 260
=220

o

Fonte: MTE - Novo Caged

Quantidade de funcionarios por grau de escolaridade

Analfabeto

Até 5° incompleto

5° completo fundamental
6° ao 9° fundamental
Fundamental completo
Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto
Superior completo
Mestrado

Doutorado

P cic

fora do setor de produgdo no ano de 2021

= 177
- 146

707

1.203
0

Fonte: MTE — Novo Caged
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Perfil das empresas

Quantidade de funcionarios por sexo

6.541
1 23.504%

6.748
o 23.443

7.218
- 23.359

H FEMININO B MASCULINO

MTE - RAIS/Novo Caged

Porcentagem média de funciondrios de todos os
departamentos contratados sob o regime CLT

1,6% 1,7% 1,7%

2019 2020 2021

CONTRATADOS SOB REGIME CLT B SEM REGIME CLT

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Perfil das empresas

Porcentagem dos representantes externos no
total do setor comercial da empresa

51,6%

2019

REPRESENTANTES COMERCIAIS INTERNOS
B REPRESENTANTES COMERCIAIS EXTERNOS

50,6% 50,5%

2020 2021

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Acbes de cunho social que a empresa
desenvolveu com seus colaboradores no ano de 2021

Comemoracodes de final de ano

Comemoracao de aniversario
do colaborador

Campanhas de doacdes
Apoio a educacao formal
Campanhas de voluntariado
Programas esportivos
Eventos culturais

Biblioteca comunitaria
Outros

Visita de familiares a empresa

Associacdo de funcionarios

40,0%
36,0%

= 16,0%
m— 16,0%

= 12,0%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

80,0%
72,0%

Nota: o somatoério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.
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Perfil das empresas

Acodes de cunho social que a empresa desenvolveu nas
comunidades onde estava inserida no ano de 2021

Meio ambiente
Relacionamento com (o)
entidades sociais 48,0 /0

32,0%

24,0%
24,0%

24,0%

20,0%
Educacdo de jovens e adultos

Outros — 8,0%

Inclusao de terceira idade - 4,0%

Visita de escolas

Saude

Projetos culturais

Esporte

Educacao infantil

Drogas e alcool

Nao realizam projetos sociais

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Nota: o somatdrio das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.
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Producao e comercial

Em relagcdo ao nivel de ocupagao das instalagdes produtivas, percebe-se uma elevagao entre os anos de
2018 e 2021. No primeiro ano apontado chegou-se a 71,0% de utilizacdo da capacidade instalada, e no ano
de 2021 essa porcentagem atingiu 80,9%.

Nivel de ocupacao das empresas

78,8% 80,9%

71,0%
e 66,8%

2018 2019 2020 2021

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Ao se observar a dinamica de terceirizagdo da produgao, nota-se que 6,8% da producdo, no ano de 2021,
foi terceirizada. Assim, a grande maioria do processo produtivo, em torno de 93,2%, ainda é realizada pela
prépria unidade produtiva.

Tipo de processo produtivo em 2021

producdo terceirizada

producao propria

93,2%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Producao e comercial

~ [ ]
Producao nacional de couros e peles
A produgao de couro bovino (medido em ndmero de peles), entre os anos de 2018 e 2021, apresentou uma
retragcdo em todos os tipos (wet blue, semiacabado e acabado). Todavia, ao se observar o movimento dos
precos médios (em R$/pele), constata-se uma elevacdo significativa. Com isso, o valor da producéo (em R$)
caracterizou um crescimento de 33,4% entre 2018 e 2021. Assim, nesse Ultimo ano, a produgao de couro bo-
vino alcancou a marca de R$ 10,9 bilhdes. Destaca-se, ainda, que o valor total (couro bovino e demais tipos
de peles) chegou a R$ 11,6 bilhdes em 2021.

Producéao anual (niimero de peles couros bovinos e nimero de peles de outros animais)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO
Wet blue 41.623.854 38.310.628 36.836.867 35159.630
Semiacabado 28.938.448 24.135.695 23.376.023 25.017.028
Acabado 19.333.213 18.316.064 17.462.613 19.084.618
DEMAIS TIPOS DE PELES 5.703.614 4.799.335 4.824.876 4.891.400

Fonte: IBGE (PIM, PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022

Producao anual (metros quadrados)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO
Wet blue 199.794.501 183.891.012 176.816.960 168.766.225
Semiacabado 138.904.552 115.851.337 112.204.909 120.081.735
Acabado 92.799.420 87.917.105 83.820.542 91.606.165

Fonte: IBGE (PIM, PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022

Precos médios dos produtos (em R$/pele)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO
Wet blue R$ 121,73 R$ 97,69 R$ 121,94 R$ 261,03
Semiacabado R$ 189,36 R$ 180,47 R$ 211,32 R$ 310,48
Acabado R$ 250,27 R$ 234,74 R$ 259,50 R$ 337,89
DEMAIS TIPOS DE PELES R$ 42,44 R$ 6592 R$ 79,19 R$ 133,53

Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022

Precos médios dos produtos (em US$/pele)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO
Wet blue US$ 33,35 US$ 24,73 US$ 23,63 US$ 4834
Semiacabado USs$ 51,88 US$ 45,69 US$ 40,95 US$ 57,50
Acabado USs$ 68,57 US$ 59,43 US$ 50,29 US$ 62,57
DEMAIS TIPOS DE PELES USs$ 11,63 US$ 18,06 USs$ 21,70 US$ 36,58

Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022
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Producao e comercial

Valor da producédo nacional de couros e peles (em R$ 1.000)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO R$ 8.201.565 R$ 6.734.520 R$ 7.422.609 R$ 10.937.937
Wet blue R$ 5.066.871 R$ 3.742.512 R$ 4.491956 R$ 9.177.741
Semiacabado R$ 5.479.784 R$ 4.355.682 R$ 4.939.889 R$ 7.767.343
Acabado R$ 4.838.523 R$ 4.299.542 R$ 4.531.530 R$ 6.448.498
DEMAIS TIPOS DE PELES R$ 242.033 R$ 316.366 R$ 382104 R$ 653137
Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022
Valor da producéo nacional de couros e peles (em US$ 1.000)
2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO US$ 2.247.004 US$1.704.942 US$ 1.438.490 US$ 2.025.544
Wet blue US$ 1388184 US$ 947.471 US$ 870.534 US$1.699.582
Semiacabado US$15.013.010 US$1102.704 US$ 957.343 US$ 1.438.397
Acabado US$1.325.622 US$1.088.492 US$ 878.203 US$1194.166
DEMAIS TIPOS DE PELES US$ 66.310 US$ 80.093 US$ 74.051 US$120.951
Taxa média do US$ X Real 3,65 395 516 540

Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex, Banco Central do Brasil (BCB) e Amostra Pesquisa CICB 2022

Valor da producédo nacional de couros e peles (em R$)

2018 2019 2020 2021

R$ 8,44 bilhdes R$ 7,05 bilhdes R$ 7,8 bilhdes

Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex e Amostra Pesquisa CICB 2022

R$ 11,59 bilhdes

Valor da producdo nacional de couros e peles (em US$)

2018 2019 2020 2021

US$ 2,31 bilhdes US$ 1,78 bilhao US$ 1,52 bilhdo
Taxa média do US$ X Real 3,65 395 516 540

Fonte: IBGE (PIA), Comexstat - Secex, Banco Central do Brasil (BCB) e Amostra Pesquisa CICB 2022

Porcentagem de curtumes que
trabalhavam com pronta entrega em 2021

sim

Nnao

61,1%
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Producao e comercial

Couro integral x couro dividido

No quesito couro integral, sua produgao chegou a 81% do total no ano de 2021. Esta participagao é 10 pon-
tos percentuais superior ao obtido no ano de 2018.

COURO INTEGRAL
2018 71 %
2021
COURO DIVIDIDO
2018 29%
2021
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Exportacdes brasileiras de couros e peles (FOB US$)
Exportacdes (FOB USS) 2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO 1434369177 1150.741.304 966.336.982 1398.887.811
Cru/salgado 2134574 2141184 4043666 2768175
Wet blue 396.774.744 298198376 247.024.824 362.603.200
Raspa wet blue 55.861.745 59.049.769 58.227.379 84731912
Semiacabado (crust) 129.535193 102.943.756 98.840.783 159.083.863
Acabado 850.062.921 688408219 558200.330 789.700.661
OUTROS ANIMAIS 8195794 10.263.708 9.663.008 15.559.636
PELETERIA (COURO COM PELO) 30.853.018 29.091104 29.812.778 39.423.664
TOTAL 1.473.417.989 1190.096.116 1.005.812.768 1.453.871111

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB

Exportacdes brasileiras de couros e peles (metros quadrados)

Exportacoes (M?) 2018 2019 2020 2021

COURO BOVINO 181.341.857 183.081.575 171.041.321 171.800.185
Cru / salgado - - - -

Wet blue 62.713.602 69.640.567 62.488.081 46.946.371
Raspa wet blue 38235365 38.288.637 39.193.023 46.479.442
Semiacabado (crust) 12.546.168 10.821.978 11.281.867 13.046.820
Acabado 67.846.722 64.330.393 58.078.350 65.327.552
OUTROS ANIMAIS 295.229 468.798 440.695 506.784
PELETERIA (COURO COM PELO) 407.296 463.436 538159 698.544
TOTAL 182.044.382 184.013.809 172.020.175 173.005.513

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB
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Exportacoes brasileiras de couros e peles (quilogramas)

Exportagoes (kg)

COURO BOVINO
Cru /salgado
Wet blue
Raspa wet blue

Semiacabado (crust)
Acabado

OUTROS ANIMAIS

PELETERIA (COURO COM PELO)
TOTAL

Produgcao e comercial

2018

448.628.986
4.358.097
251.208.305
13.246.719
20.896.882
58.918.983
1.200.560
1.403.264
451.232.810

2019

476.520.112
5248.825
293.685.612
109.597.430
10.413.989
57.574.256
1.637.399
1.510.998

479.668.509

2020

460.520.926

15.398.688
269.105.012
114.764.857
10.750.211
50.502.158
1.161.668
1.852.244

463.534.838

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB

Importacées brasileiras de couros e peles (FOB US$)

Importagées (FOB USS)

COURO BOVINO
Cru/salgado
Wet blue
Raspa wet blue

Semiacabado (crust)
Acabado

OUTROS ANIMAIS

PELETERIA (COURO COM PELO)
TOTAL

2018

32.867.321
15.155.064
9.323.479

3.567

2257730
6.127.481
4.362.181
3.268.43]

40.497.933

2019

31.246.918
16.500.900
8.339.753
74376
3.567.339
2.764.550
8.101.314
2.867.803
42.216.035

2020

29635179
15.735.634
8.778.573
5835
2477203
2637934
3145195
1.827.466
34.607.840

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB

2021

394.172.513
5.789.322

187.439.490

131.398.260
12.446.35]
57.099.090
1.406.070
2.093.765

397.672.348

2021

83.945940
47.506.458
30.952.434
41123
2.527.404
2.918.521
7725994
890.657
92.562.591

Importacoes brasileiras de couros e peles (metros quadrados)

Importacoes (m?)

COURO BOVINO
Cru /salgado
Wet blue
Raspa wet blue

Semiacabado (crust)
Acabado

OUTROS ANIMAIS

PELETERIA (COURO COM PELO)
TOTAL

2018

1.696.428
1.009.555
1.761
123.720
561.392
266.645
131.136
2.094.209

2019

2.756.790
1.161.665
58.796
358.301
1.178.028
631.541
93.194
3.481.525

2020

2.567.100
1.774.986
886
334.749
456.479
199.621
56.284
2.823.005

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB

P cics
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4.994.824
4.195.788
21142
248.960
528934
603.104
25.885
5.623.813
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Producao e comercial

Importacgdes brasileiras de couros e peles (quilogramas)

Importacoes (kg) 2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO 15.445.047 28.595.551 38.823.006 60.531.532
Cru/salgado 11.240.413 23.119.075 32.061.144 45.552.552
Wet blue 3.519.254 4.406.780 6.073.603 14.284.877
Raspa wet blue 4.498 183.578 6.035 64.467
Semiacabado (crust) 108.663 297.428 271557 220.804
Acabado 572219 588.690 410.667 408.832
OUTROS ANIMAIS 947.158 1.440.067 1.099.796 3.138.002
PELETERIA (COURO COM PELO) 154.343 154.984 105.898 66.088
TOTAL 16.546.548 30.190.602 40.028.700 63.735.622

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB

Balanca comercial do setor de couros e peles (FOB US$)

Balanca comercial* 2018 2019 2020 2021
Exportagao 1.473.417.989 1190.096.116 1.005.812.768 1.453.871.111
Importagao 40.497.933 42.216.035 34.607.840 92.562.591

Saldo 1.432.920.056 1.147.880.081 971.204.928 1.361.308.520

Fonte: Comexstat - Secex / ME - Elaborado pelo CICB
*Capitulo 41 + Peleteria

Consumo aparente do couro bovino acabado no Brasil (metros quadrados)

2018 2019 2020 2021
COURO BOVINO ACABADO
Produgao 92.799.420 87.917.105 83.820.542 91.606.165
Importagao 561.392 1178.028 456.479 528.934
Exportacao 67.846.722 64.330.393 58.078.350 65.327.552
Consumo aparente! 25.514.090 24.764.740 26.198.671 26.807.547
% das exportacdes na produgao? 7311% 7317% 69,29% 71,31%
% da produgao no mercado interno?® 26,89% 26,83% 30,71% 28,69%

1 Consumo aparente= produgao + importagao — exportagao
2 Participagao do exportado= exportagao sobre a produgao nacional
3 Participagao da produgao voltada ao mercado interno
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Produgcao e comercial

Porcentagem média estocada?

21%
M%
10%
10%

2018 2019 2020 2021

1 sobre a produgao total (metros quadrados) no ultimo dia do ano
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Em relagdo ao canal de distribuicao, 23,5% das empresas apontaram possuir e-commerce para 0 CoONsu-
midor final. J& no que tange ao tamanho dos lotes comercializados, a maioria das empresas trabalha com
pequenos lotes (55,5%).

Existéncia de e-commerce para o consumidor
final ou varejo de venda direta no ano de 2021

23,5%

Sim

Nao

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Trabalhou com pequenos lotes no ano de 2021

sim

55,6%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Canal comercial utilizado nas vendas ao mercado externo no ano de 2021

agentes comerciais
/representantes equipe propria

59,3%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Produgcao e comercial

Mercado externo

Em 2021, ao se considerar a produgao destinada para o mercado externo, os principais segmentos atendi-
dos foram: estofados (42,4%), automoveis (30,2%) e calcados (18,3%).

Vendas no mercado externo por
segmento de produto

— 8,4%
16,7%
37%
33%

e 3,5%
1 0,7%
n 0,7%

8§ 2§ 8§ &§ 8§ 8§ 8%
8 @\ g ~N ((% N 8 @\ (C\)j N 8 o\ (C\)J ~N
EPIS VESTIMENTA OUTROS ARTEFATOS CALGCADOS AUTOMOVEIS ESTOFADOS

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Mercado interno

Sobre a produgao direcionada para o mercado interno, os principais segmentos atendidos sdo estofados
(40,4%), calcados (40,4%) e automoveis (9,8%).

Canal comercial utilizado nas vendas ao mercado interno no ano de 2021

equipe proépria

36,5%

agentes comerciais/
representantes

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Produgcao e comercial

Vendas no mercado interno por segmento de produto

48%

= 2%

= 6%

= 3%

— 13%

——14%

— 14%

[06] Iyl [00] Iyl [e0] Iyl (00) Iyt [o6] Iyt [o6] Iyl [00] Iyl

[oN N N N [oN (o (o

o O o O o O o O o O o © o O

[QV [@\ [@\] [@\] o [Q\V] [@\l [\ @V [@\ N [@\] [@\] [QV
VESTIMENTA ARTEFATOS EPIS AUTOMOVEIS ESTOFADOS CALCADOS OUTROS

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Distribuicdo das vendas da produgdo do ano de 2021
pelas principais regiées de consumo do pais

Rio Grande do Sul 41,8%
Sao Paulo
Nordeste
Parana I 6,5%

Santa Catarina
Rio de Janeiro
Centro Oeste | 2,6%

Minas Gerais

Norte
Espirito Santo 1 0,2%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Matéria-prima brasileira

Ao se avaliar a qualidade da matéria-prima, as classifica¢cdes positivas e negativas sofreram uma pequena
alteragao entre os anos de 2018 e 2021. Enquanto em 2018 34% dos curtumes consideravam a matéria-pri-
ma brasileira ruim ou péssima, em 2021 somente 14,3% dos curtumes considerou a qualidade ruim ou
péssima. No ano de 2018, 13% da matéria-prima era considerada boa ou muito boa; em 2021, essa parcela
aumentou, fazendo com que classifiguem positivamente a matéria-prima em 14,3% das respostas.

Qualidade da matéria-prima (couro verde) brasileira

71,4%

53%

28%

14,3%

sy 8% "i% 9'|5% i 6%
n |

Muito boa Boa Razoavel Ruim Péssima

2018 H 2021
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

O problema mais comum presente no couro verde brasileiro continua sendo a presenca de parasitas (car-
rapato/berne), seguido de ma conservacao e marcas de fogo.

Principais problemas da matéria-prima brasileira no ano de 2021

. X
X ©
(+))] [
O \O N N
N N )
oN ©
¥ N R o
gﬁqg X 200 3 SR
"Moo PR NN OMMOo A3 ofl o
@ N oy NN o NN o ) all o
- - -~ & - - - >~ - | o\
o F P
= - o - >
N ()}
Q
Marcas de fogo Parasitas Ma conservacao Tiragem/ Riscos
(carrapato/berne) esfola
NAO POUCO MUITO
RECORRENTE ' RECORRENTE ™ MODERADO M RECORRENTE W pecqppeNnTE

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

,‘ CIiCB RELATORIO SETORIAL 2022 | ESTUDO DO SETOR DE CURTUMES NO BRASIL 29




Matéria-prima brasileira

A maioria dos insumos quimicos utilizados pelos curtumes brasileiros é de origem importada. A parti-
cipagao dos insumos importados sobre o total utilizado representou 64,2% no ano de 2021. O principal
pais de origem dos insumos quimicos importados é a Italia.

Origem dos insumos quimicos em valor (R$) no ano de 2021

nacional

35,8%

importada

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Paises de origem dos insumos quimicos

35,2%
29,3%

21,9%
1M,7%

1,9%
]

Italia Outros India Alemanha Argentina

2018 N 2021

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Equipamentos e investimentos

Estima-se que, no ano de 2021, foi investido no setor de couro (em valores nominais) um montante de
R$ 156,6 milhdes. Esse montante é 39% superior ao estimado em 2019.

Investimentos no setor de couros (em R$ 1.000)

165.343

112.044 156.570

80.895

2019 2020 2021 2022 previsao*

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Questionadas sobre seu planejamento de investimentos para os proximos 12 meses, as empresas destaca-

ram os planos em maquinas, equipamentos e tecnologia da informagao.
Alocacao dos investimentos planejados para os proximos 12 meses

Maquinas e equipamentos 1 39,]%
Tecnologia da informacao
Meio ambiente

Tecnologias de processamento quimico I 12,5%

“Sustentabilidade
(rastreabilidade e certificacoes)

Capacitacao e recursos humanos
Comunicagdo e marketing | 2,6%
Novas plantas/curtumes

Qutros

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Equipamentos e investimentos

Acesso a programas de fomento nos ultimos 3 anos (2019, 2020 e 2021)

ble, &%

Sim

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Programas de fomento aos quais as empresas
tiveram acesso nos ultimos 3 anos (2019, 2020 e 2021)

60%

20%

Medidas do ApexBrasil BNDES LeidoBem  SEBRAE
governo de
contencao de danos
da pandemia

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Nota: o somatoério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.

Possuia planejamento estratégico no ano de 2021

Possuia

77,8%

Nao possuia

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Equipamentos e investimentos

Produtividade

Ao se questionar sobre como atingir ganhos de produtividade, as empresas do setor de couro apontam
como principais areas passiveis de investimento o treinamento de equipe e a gestao. No que tange a utiliza-
cao de ferramentas para planejamento, destacam-se o uso de Excel e software especializado.

Areas para investimento na melhoria da produtividade no ano de 2021

Software de gestao especializado

Manutencao do parque fabril

Automacao

Sustentabilidade

Gestao

Treinamento da equipe

B 5 (MAIS RELEVANTE)

B 3% 15,8%
()

I 10,5% 4T,/4%
()
EEEE—— 21,1%

I—— 21,1%

31,6%
I 26,3%
I 10,5%
I 10,5%

I 26,3%

5,3%
—5 3% 47,4%
_ '0
eessles— 15,8%

IS 15,8%

15,8%
_—5 3% 52,6%
] °1o,5%

I 31,6%
36,8%

e 21,1%

. 5,3%

. 53%

I 31,6%

42,1%
000"/_ 21%
—— 3,3%

4 [13 W2 HE1 (MENOS RELEVANTE)

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Equipamentos e investimentos

Nivel de planejamento de producdo no ano de 2021

37%
21%

Programacgao por Drg%rﬁgnagfo Programacao Programacao Programacao
maquina/minuto méquipna diaria por setor geral diaria geral semanal

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Nota: o somatoério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.

Ferramentas utilizadas para planejamento e
programacao de produciao no ano de 2021

52,6%
47,4%
21,1%

= 10,5%
5,3%

m 5,3%

m 5,3%

Excel Software especializado Software desenvolvido
internamente

B NAO USA USA RARAMENTE USA OCASIONALMENTE
B USA FREQUENTEMENTE B USA COM MUITA FREQUENCIA

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Existéncia de consultoria externa para controle de produtividade no ano de 2021
Sim — 11%
Nao

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Equipamentos e investimentos

Equipamentos

De acordo com a pesquisa do CICB 2022, no ano de 2021, 74,6% (em numero de unidades) dos equi-

pamentos utilizados pelos curtumes brasileiros foram importados. O principal pais fornecedor destes
itens foi a Italia.

Porcentagem da origem dos equipamentos
(em numero de unidades) no ano de 2021

Importada

74,6%

Nacional
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Porcentagem da origem dos equipamentos
(em R$ dos equipamentos) no ano de 2021

nacional

importada

75,9%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Paises de origem dos equipamentos em 2021

82,8%

Italia Alemanha Outros China Coreia do Sul
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Meio ambiente

No ano de 2018, 60% das empresas possuiam alguma certificagdo, ja no ano de 2021 esse percentual che-
gou em 78%. Dentre as principais certificacdes apontadas esta o LWG (Leather Working Group), ISO (Inter-
national Organization for Standartization) e CSCB (Certificacao de Sustentabilidade do Couro Brasileiro).

Empresas com certificaciao

o
2018 40 /O
2021
B NAO POSSUI CERTIFICAGCAO POSSUI CERTIFICAGCAO

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Certificagées que as empresas possuiam no ano de 2021

78,6%

14,3%

LWGC ISO CSCB Outros

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Nota: o somatoério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.
Na categoria “Outros” foram citadas as certificacdes CITES e Halal
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Meio ambiente

Divulgacao dos resultados ESG no ano de 2021

50%

Ndo ha Canais proprios  Relatério no
divulgacao da empresa padrao GRI

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Nota: o somatério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.

Com quais profissionais a empresa lidava
com as questoes ambientais no ano de 2021

exclusivamente com profissional
proprio ligado a empresa
ou departamento interno

16,7% /

exclusivamente com
o trabalho de uma
consultoria externa
com profissional/departamento
proprio e também
consultoria externa

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Meio ambiente

Controle de efluentes em 2021

Existe um programa de reducao do o
volume da geracao de residuos solidos F— 77,8 %o

O curtume disp&e de controle de
emissdes de carbono/compensacio

O curtume dispde de aterro industrial proprio

Ha coleta seletiva de residuos sélidos implantada I 100%

Controle diario do volume de residuos soélidos
gerados pela atividade (por tipo de residuo)

Programa para reducao do consumo de agua

Controle diario do volume de agua consumida I 88,9%

Controle diario de efluentes
liquidos que sdo tratados

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Nota: o somatério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.

Controle de residuos sélidos no ano de 2021

18% 18%

Porcentagem Porcentagem Porcentagem Porcentagem
reutilizada dos descartada vendida encaminhada
residuos sélidos em aterro para reciclagem

junto a terceiros

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Nota: o somatério das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.
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Seguranca no trabalho

Entre os participantes da pesquisa do CICB 2022, 100% das emypresas apontaram ter realizado investi-
mentos em melhoria para a seguranca no trabalho no ano de 2021. Ao mesmo tempo, 89,5% aponta-
ram possuir CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes).

Presenca de CIPA na empresa no ano de 2021

N&o E— 10,5%

Sim

89,5%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Média de acidentes com afastamento por empresa

J O 60 n

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Numero de acidentes registrados na CAT*

685 596

491

2018 2019 2020

Fonte: AEAT
*CAT: Comunicagdo de Acidente de Trabalho
Esses numeros se referem a acidentes de trabalho considerados tipicos,
de transporte e doencga do trabalho do CNAE 1510.
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Marketing e comunicacao

Em relacdo & existéncia de profissionais préprios de comunicacao/publicidade, as empresas do setor
de couro brasileiras apontaram que 50% possuem profissionais nesta area.

Existéncia de um profissional de comunicacédo/publicidade no ano de 2021

sim nao

50% 50%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

No ano de 2018, 70% dos curtumes afirmaram possuir site; ja em 2021, a porcentagem aumentou para
85%. Em complemento, 80% das empresas também apontaram possuir perfil corporativo em midias
sociais, com grande representatividade para o uso do Instagram, Facebook e LinkedIn.

Empresas que possuem site

SIM

70%

2018

2021

85%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
Empresas que possuem perfil corporativo em midias sociais no ano de 2021

Nnao
20% r

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

sim

80%
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Marketing e comunicagao

Midias sociais com maior relevancia no ano de 2021

Instagram I

35% 10% 25% 10% 5% 15%
Facebook L |
10% 20% 20% 15% 10% 25%
Twitter [ |
MN% 5% 5% 1% 68%

LinkedIn . _____________Naaaaaa.
10% 25% 20% 10% 5% 30%

Outros . -

20% 20% 10% 20% 30%
EMAIS RELEVANTE ERELEVANTE EINDIFERENTE
"POUCO RELEVANTE IRRELEVANTE ENAO TEM ACESSO

OUTROS: PINTEREST, SITE E WEBNOD

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Porcentagem de empresas que participaram,
como expositoras, de feiras no Brasil nos ultimos trés anos

sim
45% .
nao

55%
Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Porcentagem de empresas que participaram,
como expositoras, de feiras no exterior nos ultimos trés anos

Nnao
, 30%
sim

70%

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Marketing e comunicagao

Quando questionadas sobre os principais canais para acesso as noticias do setor, as empresas aponta-
ram grande relevancia para os canais de comunicag¢ao do CICB e midias especializadas do setor.

Principais canais de acesso a informacdo do setor no ano de 2021

Canais de comunicacgao

do CICB 60% 20%  10% 5%5%
Sites [
20% 35% 20%  10% 15%
Midia aberta impressa [ ]
10% 30% 10% 25% 0%  15%
Redes sociais T I
10% 35% 20%  10% 15%  10%
Midia especializada - |
30% 25% 15% 10% 10% 10%
Outros |
20% 60% 20%
=MAIS RELEVANTE sRELEVANTE =INDIFERENTE
“POUCO RELEVANTE IRRELEVANTE =NAO TEM ACESSO

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Inovacgao

Questionadas sobre a existéncia de uma area de P&D (pesquisa e desenvolvimento), 55,6% das empre-
sas entrevistadas afirmaram possuir o setor, sendo as principais fontes de pesquisa os fornecedores, a
propria empresa e feiras internacionais.

Existéncia de P&D dentro da empresa no ano de 2021

POSSUi

55,6%

Nao possui

ble %

Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Fontes de pesquisa para inovac¢do no ano de 2021
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Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022

Nota: o somatorio das respostas ultrapassa os 100% pois as opgdes de respostas eram de escolha multipla.
Outros: préoprio mercado
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Inovacgao

Canais das principais fontes de inovacao
entre os anos de 2019, 2020 e 2021

1% I
e 17:6% I 23,5%
29,4% 5,6% 5%
33,3% Va7 'I'I','I% 38,9% 38,9% 33,3%
23,5% ]
23,5% 22,2% 41,2% 23,5%
16,7%
38,9% 29,4% . ,8% d 33,3%
17,6% 22,2% ’ 38,9%
17,6% 17,6% 22,2%
1,1%
5,6% e BT 23,5% 1% ,8% ,8% 33.3%
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Fonte: Amostra Pesquisa CICB 2022
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Tipos de couro

Processos

Couro cru / salgado

Couro curtido (wet blue)

Couro semiacabado (crust)

Couro acabado

Processo de curtimento

Processos

Couro curtido ao vegetal

Couro curtido chrome free

Couro curtido wet blue

Glossario

Definicoes

Inclui apenas o couro bovino cru ou salgado.

Inclui apenas o couro bovino curtido (wet blue).

Inclui apenas o couro bovino semiacabado (crust).

Inclui apenas o couro bovino acabado.

Definicoes

Trata-se do curtimento com produtos tanantes vegetais.

Trata-se do curtimento sem cromo.

Trata-se do curtimento ao cromo.
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Equipe executiva

Bianca Corréa | Promocgao Comercial
Inez Gomes | Secretaria
Jéssica Fontoura | Comunicacgao e Imprensa
Jodo Carlos Feller | Financeiro
Leticia Luft | Geréncia do projeto Brazilian Leather
Ricardo Michaelsen | Lei do Couro e CRM
Rogério Cunha | Inteligéncia Comercial
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