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Sumario Executivo

O Mercado Mundial do Couro e a Insercio Internacio-
nal do Brasil

Os objetivos deste Estudo sdo:
1) Oferecer ao governo um estudo consolidado, com informacées
oficlais do setor para que ele possa avaliar adequadamente as
perspectivas e as necessidades do setor curtidor brasileiro;
2) Divulgar um setor pujante e devidamente organizado com
perspectivas excelentes para a geragio de empregos e divisas
para o pais, para os préximos 8 anos;
3} Elaborar e divulgar projecdes até 2015;
4) Derrubar alguns mitos da Cadeia Produtiva do Couro, tais

comao:

MITO #° 1 O Mercado Interno estd desabastecido de couro

O Estudo demonstra que no mercado interno néo hé desabastecimento

de couro nem houve tal fenémenc em perfodo recente.

MITO #° 2: O Brasil exporta apenas matérias-primas sem valor
agregado

Na verdade, o Brasil atua em todos os mercados relevantes, exportando
tanto couro ndo acabado, o ‘wet blue’, como o “crust’ (semi-acabado) e o
couro acabado.
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MITO u° 3 O Brasil ¢ fornecedor de matéria-prima para
a China

Todos os pafses que produzem couro (ou outra matéria-prima
qualquer) sio fornecedores de material e vendem (ou querem vender)
para a China ou compram daquele pafs. O Brasil é apenas um deles.
A China é, simultaneamente, a maior compradora e vendedora de
couros do planeta.

Na auséncia do couro brasileire no mercado chinés, ele seria imedia-
tamente substituido por couro de outro fornecedor, como ocorre nor-
malmente no comércio exterior.

Além disso, a malor parte do couro brasileiro que se destina a0
exterior, incluindo a China, é para estofamento e para uso auto-
IMotivo,

MITO u° 4 A espetacular exportagio de calgado da China é fruto
do fornecimento de couro pelo Brasil

O destaque da China como exportadora de calgados é fruto de uma
decisdo estratégica do governo chinés de investir macicamente nesse
segmento, retirando todos os impostos que incidiam sobre o mesmo,
para que os cal¢ados chineses se tornem mais competitivos, do que na
realidade i4 sgo. F um exagero e um delirio entender que o Brasi! (ou o
Setor de Couro) ¢ tdo competente a ponto de manter o milagre chinés
no setor de calcados,

MITO #° 5 A perda de competitividade da indistria calcadista
brasileira é resultado do desabastecimento do mercado interno (falta
de couro no mercado interno)

Aperdadecompetitividade daindustriacalgadista brasileiraé conseqiiéncia
da politica cambial que afeta a todos os setores exportadores (inclusive o
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de courc) e da falta de competitividade da nossa indtstria em relacio aos
produtos asidticos, que possuem uma estrutura de custos de produgéo
inferiores aos nossos. O custo por hora do trabalhador chinés é em torno
de US$ 0,50 (cingiienta centavos de délar estadunidense), contra US$
2,90 {dois délares estadunidense e cinqilenta centavos), do trabalhador
brasileirc, em média.

MITO #° 6 O imposto de exportagio sobre couro ‘wet blue’ aumenta
a competitividade da indistria calcadista brasileira

O imposto de exportagio estd sendo aplicado desde o ano 2000
e estamos em 2007. O Imposto sobre as exportacdes do couro
‘wet blue’ certamente ndo gerou um aumento das exportacdes de
calcados per se.

Evidentemente, somente a prépria inddstria pode aumentar sua.
competitividade por uma agao estratégica de seus membros. Q imposto
de exportagio sobre o wet blue ndo apenas no reduziu os precos do
couro verde para os calgadistas (como estes esperavam), como eles
tiveram seus pregos majorados internamente para o produtor final.

O Imposto sobre o ‘wet blue’ n&c impediu sua exportacio pelo
simples fato de que a vantagem competitiva do Brasil é tio grande na
exportagio de couros, que apesar do tributo, a exportacio de couro
continua ascendente, apesar do cAdmbio e dos tributos.

Importancia Econémica da Cadeia do Couro

Iniciada como um apéndice do setor de pecudria, voltado para as
necessidades da inddstria calcadista, atualmente a inddstria do couro
{e em particular os Curtumes), adquiriram maturidade e tem uma
importancia prépria, independente dos setores que a originaram ou
para os quais ele atende.
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Vejamos a importancia do Setor da Industria dos Curtumes:

+ Setor bastante pulverizado, baseado em cerca de 800 curtu-

mes;
= Cerca de 50.00 empregos gerados;

* Moderno parque industrial, que absorve mio-de-obra alta-
mente qualificada;

+ A partir de 2000, o setor investiu US$ 300 milh&es em mo-
dernizagio;

+  Em termos internacionais, é um dos mais bem-equipados
tecnologicamente;

+ Gerou divisas para o pais em moeda forte da ordern de US$

1,878 bilhdo em 2000, tornando-se um promotor de desen-
volvimento nacional, atraindo receitas externas oriundas da

exportagdo tdo importante quanto a exportagio de calcados e

contribuindo para o acimule da reservas no Banco Central;

« O produto brasileiro estd presente em 85 paises, sendo os
principais mercados importadores a Itdlia, China e Hong Kong
e EUA, com participagéo de 27%, 20,3 %, 15,2% e 10,7%, respec-
tivamente. Nesses mercados, mais de 60% do couro exportado é

para estofamento e automotivo.

O destine principal do coure brasileiro no mercado domésti-
co era o setor calcadista, mas hoje é o setor moveleiro, com 42%
de destinacdo, seguido do calcadista com 31% e do automotive
com 18%. A tendéncia é os setores de estofamento e automoti-
vo alcancarem, juntos, 70% até o final da década’;

* A produgdo do couro é hoje uma arividade essencialmente expor-
tadora, vendendo no exterior cerca de 77,3% de sua produgdo, o que

1 Citado por FONSECA, Fabio. Lanxess ¢ o Mercado de Couros no Brasil. Apresentacio em
Power Point.
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demonstra a competitividade do segmento e as vantagens compardti-
vas do Brasil;

= O PIB do Setor de Courc é de US$ 3,0 bilhées.

« O Setor gera em torno de US$ 960,0 milhdes/ano em impos-
tos para o Estado.
+ O Principal destino do Couro exportado hoje é para:

60% — Inddstrias automobilistica e moveleiro

25% — Industria calcadista

15% — Segmentos artefatos e vestudrio

Centro das Industrias de Curtumes do Brasil - CICB
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Introducao

A produgdo de couros no Brasil é uma atividade industrial antiga,
iniciando-se no sul do pais com os “Sete Povos das Missées”, no final
do século XVII, que deixou, como heranga, ndo sé os rebanhos que se
multiplicaram,comoashabilidadesmanufatureirasno processamento
do couro. Essa atividade se expandiu, consideravelmente, nos
altimos 20 anos, por todo o territdrio nacional, distanciando-se
das caracteristicas regionais ¢ evoluiu em novo conceito, de maior
amplitude, adquirindo brasilidade.

A atividade cresceu de forma gradativa e consolidou-se ac longo
do tempo, com o crescimento da oferta de matéria-prima, gragas
as vantagens comparativas do Brasil, como extensic territorial e
condigdes climaticas favordvels ao rebanho bovino.

Atendendo o mercade interno e exportando o excedente, a oferta de
matéria-prima se expandiu com aceleragde maior do que a demanda
por couro pelos setores calgadista e moveleiro, exigindo que as
inddstrias de carne e de couro se inserissem de forma competitiva no
mercado internacional. E a visdo empreendedora de seus empresarios,
promoveu o investimento em capital humano e em atualizacio
tecnoldgica, garantindo sua competitividade ao longo dos tempos.

Durante esse processo, surge a globalizagio, exigindo ganhos de
qualidade, de produtividade e abrindo os mercados internacionais. As
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margens de lucro se estreitam, as vantagens competitivas se tornaram
voldteis, reduzindo a arrecadagdo de impostos e a geracio de empregos
que, por sua vez, exigiram crescente qualificagdo da maio-de-obra. Os
pafses buscaram, ento, a formagao de blocos econdmicos para enfrentar

esse novo fendmeno.

E as indGstrias, o que fazer sendo se capacitar para enfrentar e vencer
os desafios

Q setor curtidor brasileiro possuia, e possui, vantagens comparativas
excepcionals como abundéncia de matéria-prima, parque fabril
atualizado tecnologicamente e mio-de-obra qualificada. O Brasil partiu
na frente dos competidores, exclusivamente pela visio empreendedora
do empresariado curtidor brasileiro e o setor cresceu ao longo dos anos,
mesmo com uma politica tributdria perversa que penaliza a empresa
predominantemente exportadora. Um  paradoxo inimaginavel e
completamente desnecessario.

O setor sentiu, entdo, necessidade de se organizar institucionalmente, o
que ocorreu com a criacdo do Centro das Inddstrias de Curtumes do Brasil
- CICB, em 15 de janeiro de 1957, em reunido histérica ocorrida no Rio
de Janeiro. No ano anterior, o Brasil havia exportado 19,1 mil toneladas
de couro. De 14 para ¢4, o couro brasileiro se consolidou no mercado
internacional e vem sende demandado com crescente interesse, chegando
ao patamar de exportacéo de 419,4 mil toneladas em 2006, representando
22 vezes o volume exportado ha 50 anos. Foi um crescimento sustentado
em investimentos na atualizagdo tecnolégica, na modernizagéo do parque

fabril e na capacitagio do capital humano.

Nesse periodo, varios acontecimentos fizeram a histéria do setor

curtidor brasileiro, entre eles:
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* a expansdo dos equipamentos para o setor no beneficio do
ex-tarifdrio (garantinde produtividade e qualidade no processa-

mento do couro brasileiro);

* a realizacdo do Programa Brasileiro da Qualidade do Courc
- PBQC, em parceria com o SEBRAE Nacional (traduzindo em

significativa melhoria da qualidade da matéria-prima nacional);

* 3 execucdo do Programa Brasileiro de Expansdo das Exporta-
;oOes de Couro, em parceria coma APEX-Brasil, desde 2000 (re-
sultando no crescimento das exportagdes de couro de US§ 760
milhdes, em 2000, para US$ 1,87 bilhao, em 2006 - crescimento
de 146% em 7 anos);

° malor participagdo nas negociagdes internacionais, necessi-
dade potencializada pela globalizacdo (incluiu, por exemplo, as

peles de caprine e ovino na Lista de Excegdo a TEC);

* maior articulagdo com o governo, defendendo a implantagéo
de uma politica que privilegie o desenvolvimento econdmico e

a incluséo social;

* o desenvolvimento de tecnologias adequando a matéria-pri-
ma nacional a novos nichos de mercado, como estofamento e

automotivo, e

° 0 estabelecimento do imposto de exportagéo sobre couro

wet blue.

A pendltima agdo permitiu que o couro brasileiro passasse a ser
demandado pelasinddstriasinternacionaisdeestofamentoeautomotiva,
transformando nossa matéria-prima em objeto de desejo. A indGstria

calgadista, que demandava couro, passou a utilizar material sintético.
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Hoje, o coure exportado pelo Brasil & para ser utilizado principalmente
em estofamento e automotivo,

J& a dltima agéo, polémica por principio, foi sempre muito debatida
nas reunides do Centro das Inddstrias de Curtumes do Brasil que, por
sua vez, como entidade representativa, buscou, constantemente, a de-
cisdo mais democrética.

O imposto de exportacdo foi aplicado, pela primeira vez, em dezembro
de 2000, com uma aliquota de 9%, foi reduzido para 7% em 2002 e
foi elevado novamente para 9%, em dezembro de 2006. O argumento
basico para sua aplicacdo é a necessidade de agregagio de valor ao
produto exportado pelo Brasil, contra o qual ndo hd quem se oponha.
Mas, para haver agregacdo de valor é preciso que as indistrias se
verticalizem e, para isso, necessitam de financiamentos em condicdes

compativeis com as obtidas pelos seus competidores.

Por que o valor arrecadado pelo governo, com o imposto de exportagio
nao retorna ao setor para financiar a verticalizagdo, para modernizar
o parque fabril, para capacitar o capital humano e para adequar a
questdo ambientalé

Essa decisdo seria importantissima para a agregacao de valor de forma
competitiva ac produto exportado do Brasil.

Verifica-se, pois, que o setor curtidor brasileiro vem fazendo, desde seus
primérdios, seu dever de casa e ocupando, por mérito exclusivamente
oréprio, seu lugar de destaque no acirrado mercado internacional.

E esse estudo vem analisar, com base técnica e académica, a situacgio
atual em que se encontra o setor curtidor brasileiro, dando-lhe condicdes
para decidir agbes e caminhos a percorrer para evoluir na sua condicio
de global player e aumentar, de forma sustentével seu market share no
mercado internacional de couro.
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Capitulo 1

O Mercado Mundial de
Couro e a Participacio Brasileira

Introducéio

O objetivo deste capitulo ¢ discutir os destinos das exportacdes
brasileiras de couro e as suas tendéncias do mercado internacional
deste produto.

Embora j4 se conhega algumas das tendéncias do mercado do couro,
tals como a entrada e o papel crescente dos BRICS (Brasif, Russia, India
e China), é dificil afirmar com certeza qual a tendéncia do mercado, -

Este capitulo pretende discutir o que esté acontecendo com o mercado
de couro no 4mbito mundial nos anos noventa e no inicio do séc. XX,
com foco na evolugdo da participagio do Brasil em tal mercado.

Assim, o principal objetivo deste capitulo é identificar os pafses que
&0 0s maiores criadores de gado (rebanhos), produtores de pegas de
COUTO €, portanto, nossos principais concorrentes em tais segmentos.

Para tanto, serd realizada uma andlise das principais caracteristicas
do Mercado Mundial do Couro, os seus principais ‘players’, suas
participacbes, suas exportagies e a expectativa dé atuacio de cada
‘player’ para a préxima década.
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1.1. O Rebanho Bovino Mundial

Nas tltimas duas décadas houve um continuo deslocamento da criagio
de gado no planeta. Em meados dos anos oitenta (1986-1988), os Paises
Desenvolvidos (PDs) detinham 409,3 milh&es de cabegas de gado contra
1.001,0 milhoes de cabegas de gado em Paises em Desenvolvimento
(PEDS), o que totalizava 1.410,3 bilhdes de cabegas de gado em todo o
mundo. Os Paises em Desenvolvimento (PEDs) respondiam por 71,0%
da criagio de gado contra 29,0% dos Pafses Desenvolvidos (FDs) no
pericdo ern questéo.

Noentanto, mudancasem habitos alimentares, redugio do consumode
carne, pressio dos ambientalistas contra o uso de peles em roupas nos
Paises Desenvolvidos (PDs), fez com que essa situagdo se alterasse.

Entre o final dos anos oitenta e inicio dos anos noventa, houve um
crescimento nos rebanho de 1.410,3 milhdes para 1.442,5 milhdes de
cabegas, ou seja, um crescimento médio anual de 2,3%. Este fendémeno
pode ser visto no Gréafico que se segue:

Os 10 maiores paises criadores de gado bovino no mundo
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'g 200 : | m Argentina
] i %E : | @ Paguistao
ig 160 -4 i México
é 100 {d i B Australia
i
i ® Russia
50 M E @ ltalia
@ Espanha

1388 1987 1898 1999 2000 2001 2002 2005 2004

Anos
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Este aumento, no entanto, se concentrou essencialmente nos Pafses
em Desenvolvimento (PEDs). De fato, enquanto acs rebanhos bovinos
nos PEDs cresceram de 1.001,0 milhées de cabecas para 1.043,8, uma
média de 4,3% ao ano, nos Pafses Desenvolvidos cafram para 398,7
milhdes, uma redugio de 2,6%. No contexto geral, os Paises em
Desenvolvimento passaram a localizar 72,4% dos rebanhos, contra
27,6% dos Paises Desenvolvidos.

Essa tendéncia foi mantida ao longo de toda a década de noventa.
Ao final da década, no ano 2000, os Pafses em Desenvolvimento
(PEDs) ja haviam atingido uma participagéo de 77,7%, contra 22,3%
dos Paises Desenvolvidos (PDs). A estimativa é que no ano de 2006
& participago dos Pafses em Desenvolvimento (PEDs) na criacio de
gado tenha atingido aproximadamente 80% da criacio mundial, Esse
fendmeno pode ser visto na Tabela 1.1, logo a seguir:
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A tendéncia continuou a partir do ano 2000, em 2004 os Paises em
Desenvolvimento (PEDs) j4 eram responsdveis por 79% do rebanho
mundial contra 21% dos Paises Desenvolvidos (PDs). A expectativa
¢é que até o final da década, em 2010, os PEDs sejam responsdveis
por mais de 80% do rebanho mundial (80,9%), contra 19,1% de
participagio dos PDs. A participagho dos PDs pode cair ainda mais,
para 17%, em 2015, segundo as projecdes do CICB, baseado nos dados
da FAQ. Este fato pode ser visto na Tabela que se segue:

Rebanho bovino e desenvolvimento dos paises

1.600

I3 Palses e
Desenvolvimanto

Palsas
Desepvolvidos

Milhdes de cabecas

1088 1987 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Anos

Uma das principais razdes para tal tendéncia foi a decisdo de criadores
de gados nos Paises Desenvolvidos, notadamente no préprio Estados
Unidos, de reduzir seus investimentos no setor, fazendo com seu
rebanho bovino encolhesse de 1024 milhées em meados dos anos
oitenta (1986-1988) para 94,9 milhdes em 2004, uma reducio de 7,3%.
A expectativa € que o rebanho bovino dos EUA caia para 91,8 milhoes de
cabecas até 2010 e para menos de 90,0 milhées em 2015 (89,9 mithdes),
ainda segundo as projectes realizadas pelo CICB. Desnecessdrio dizer
que tais tendéncias sdo extremamente favordvels para paises como o

Brasil, que estdo investindo fortemente na atividade pecudria.
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Noentanto, o pals que apresentou a reducio mais expressiva na criacio
de bovinos, fol certamente a Rdssia, que viu seu rebanho bovino se
encolher de 54,7 milhdes em 1992 para 24,9 milhées em 2004, um
decréscimo de mais da metade do total {-54,5%). Se for mantida tal
tradigio, o rebanho bovino da Rissia se reduzird par pouco mais de
20,0 milhoes de cabegas até 2015, segundo as projecdes do CICB.

O maior rebanho do planeta continua sendo o da India, com 2830
milhdesdecabegas. Noentanto, porndoserumrebanhccompletamente
voltado para o abate (e ndc ser, portanto, inteiramente comercial), ele
se estabilizou na dltima década (1996-2006), nio apresentando nem

crescimento nem redugio.

laltendéncia contratia o desempenho da décadaimediatamente anterior
(1986-1996), quando o rebanho havia apresentado uma modesta taxa
de crescimento de 5,0% em todo o perfodo, ac passar de 276,3 mithoes
para em torne de 2890 milhdes, uma média de cerca de 0,5% ao ano.
A expectativa da CICB é que o rebanho bovino da fndia caia para 285,0
milhdes em 2010 e depois volte a apresentar uma modesta taxa de
crescimento e se estabilize em 285,0 milhdes a partir daguele ano.

Se excluirmos a ndia, o Brasil surge como o maior rebanho inteiramente
comercial do planeta, com uma evolugio de 136,9 milhdes de cabecas em
1986-88 para 193,2 milhdes em 2004, com uma variagio positiva de 38,4%
em duas décadas, uma média de 2,0% ao ano. Estimativas preliminares
do IBGE indicam que o rebanho bovine brasileiro teria atingido a 204,7
milhdes de cabegas em 2006, podendovira atingir, mantida asexcepcionais
taxas de crescimento do setor, em torno de 226,1 milhées de cabecas até
o final da década (2010). As projectes do CICB sugerem que o rebanho
bovine nacional poderd chegar a 255,8 mithées de cabecas em 2015 se
politicas de estimulo ac setor forem expandidas.
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A América Latina como um todo apresentou um crescimento de
21,7% nos tltimos vinte anos, dos quais 15,8% nos Gltimos quinze
anos e 10,5% entre 1994 e 2004. Ou seja, o rebanho latinc-americanc
apresenta um crescimento constante de 1,0% ao ano, em média.
O resultado fol um aumento da participacdo da América Latina na
criagdo de bovinos de 21,2% em 1994 e para 25,1% do total mundial
em 2004. Até 2010 a projecdo do CICB indica uma participagdo da
Ameérica Latina de 30% no-total mundial, em grande parte gragas ao

aumento do ‘marker share” do Brasil, mencionado acima.

Com efeito, como o rebanho do México encontra-se estabilizado e o do
Urugual apresentou um crescimento pouco superior a 10% em vinte
anos (1986-2006), as malores taxas de crescimentos ocorreram no Brasil
— {& mencionado acima ~ e na Venezuela, cujo rebanho cresceu 28,6%
em vinte anos (1986-2000), uma variagdo de cerca de 1,8% ao ano.
Assim, pode-se afirmar que o crescimento do rebanho brasileiro —média
de 2,0% ao ano — corresponde a praticamente ao dobro do crescimento

latino-americano.

Os malores aumentos, em termos de rebanho, se deram, no entanto,

em paises asidticos.

O rebanho bovino da China cresceu 41,2% nos tltimos vinte anos
(1966 a 2006}, passando de 91,2 milhdes em meados dos anos oitenta
(1986-88) para 128,8 milhdes em 2004 ¢ 133,7 em 2006. O Paquistao
apresentou um crescimento ainda mais expressivo em seu rebanho
bovine, tendo o ndmero de bovinos passado de 33,7 milhdes em 1986-
1988 para 49,3 mithdes em 2004. O Paquistdo ja ultrapassou a producic
de todo o Leste Europeu, e seu rebanho j& é superior ao da Franca e
da Alemanha combinados, O CICB estima que o rebanho bovino do
Paquistdo j4 ultrapassou o da Argentina (de 50,0 milhées de cabegas),
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o qual apresentou declinio de 3,8% nos Gltimos vinte anos, em 2006,
quando atingiu 51,8 milhdes. As projegbes indicam gue o rebanho
bovino paquistanés atinja 54,4 mithdes em 2010 e 57,8 milhdes em
2015 se as atuais taxas de crescimento forem mantidas.

Dessa forma, pode-se afirmar que em termos de rebanho bovino, a regido
da Asia-Pacifico é a que mais cresce, e aumentou sua participacdo no
rebanho mundial nos Gltimos dez anos de 35,0% em 1985 para 37,1%
em 2004. A expectativa é que os pafses asidticos ultrapassem a 40% do
rebanho bovino mundial até 2010.

Cabe lembrar que apenas a China e o Paquistdo combinados viram a
participagao dos seus rebanhos bovinos crescerem de 8,9% em meados
dos anos oitenta (1986-88) para 11,6% em 2004. A projecio do CICB é
que os dois paises juntos devem deter em torno de 14% do rebanho bovino
mundial até 2010, com cerca de 200,0 milhées de cabecas de gado.

Nao ¢ demais destacar que apenas o Brasil, isoladamente, j4 detinhaem
2004 um rebanho - em plena expansao -~ de 193,2 milhdes de cabecas,
que correspondiam a 12,8% do rebanho global. O Brasil pode chegar a
15% do rebanho bovino mundial em 2010. Essas possibilidades serdo
discutidas a seguir. O préximo Gréfico apresenta uma sintese dos
principais paises em termos de rebanho bovino com as respectivas

porcentagens de ‘market share’:
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1.2. O Rebanho Bovino Brasileiro no
Ambito Mundial

Estima-se que em 2006, o Brasil tenha atingido a marca do maior
rebanho bovino comercial do mundo, com cerca de 204,7 milhdes de

Centro das Indtstrias de Curtumes do Brasil — CICB 29



cabegas'. A China tem o segundo maior, com 1434 milhdes, seguida
por Estados Unidos (98,8 milhdes), Argentina (50,9 milh&es) e
Austrdlia (29,1 milhges). A Unido Européia, que congrega 25 pafses,
conta com 85,7 milhées de cabecas. O maior rebanho do mundo,
no entanto, encontra-se na India, com 283,0 milhées de animais®.
L4, porém, conforme j& se mencionou antericrmente, a bovinos séo
animais sagrados, ndo sendo utilizados na alimentacdo humana e,
portanto, sem finalidade comercial.

O grande diferencial brasileirc em relagéo a estes outros paises estd no
potencial de crescimento de seu rebanho. Com territério superior a 850
milhoes de hectares, o Brasil € uma das poucas nagdes com capacidade
de expandir sua drea de pastagem {de aproximadamente 260 milhoes

de hectares), sem comprometer espagos de preservagdo ambiental.

Mesmo com esse trunfo nas maos, estudos realizados pelo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) indicam gue esta
possivel necessidade de ampliagdo, por ora, vem sendo suprida por
investimentos na produtividade. Nos dltimos anos, a atividade pecudria
tem se aproximado cada vez mais da agricultura, no que diz respeito ac
aumento da produgdo com menor utilizagdo de drea. Este incremento
vem sendo alcangado através do mefhor uso das pastagens, da adocio de
modernas técnicas agrondmicas ¢ nutricionais, de sanidade e, sobretudo,

de investimentos em genética®.

As perspectivas para o crescimento dos rebanhos bovinos serfo

discutidas posteriormente.

1 Estimarivas do Instituto Brasileiro de Geogralia e Estatistica (IBGE).

2 Dados da FAC.

3 AGRAENT. ANUALPEC 2007, Anudrio da Pecudria Brasileiro. Sio Paule, AgraFNF/Instituto
FNE, 2007
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Apesar da vantagem aparente do Brasil, parece ndo haver davida que
exista uma ‘amedaca asidtica’ em termos de aumento do rebanho e,
conseqilentemente, um potencial de reducdo de seus custos da produgio
de pegas de couro que podem afetar a posigao do Brasil. Nossos produtores
precisam estar prontos para tal competicdo em todos os segmentos: ‘wet

blue’, semi-acabados e acabados. -

Com efeito, um pafs com um rebanho maior pode ter acesso mais rapido
e mals facilmente &s matérias-primas que este oferece: couro, carne e
os produtos lacteos, cada vez mais valorizados. Dai a importancia do

rebanho em termos estratégicos.

Procurar-se-4 demonstrar, neste capitulo, que ¢ aumento da presenca
da Asia-Pacifico, em particular da China, Paquistio e, em menor
escala, da Austrdlia na criacfo de gado, reflete uma preocupagio em
participar do mercado de couro e é um indicador de competitividade
na producao de pegas de couro e, potencialmente, de calcados e demais
artefatos de couro.

Na préxima tabela, pode-se perceber a evolugio constante do rebanho
bovino, o que teve um impacto positivo no aumento da produgioc e

exportacdo de pegas de couro.

Serfio, entéo, comparados os pafses que possuem expressivo rebanho
bovino a fim de separd-los em trés grandes grupos: os que aumentaram
o seu rebanho, os que sofreram uma redugio, ¢ 0s que. mantiveram o

seu rebanho praticamente inalterado, ao longo da tltima década.

Em seguida, serd feita a mesma comparagéo em termos de producio
de pecas de couro, separando e dois grupos; os que aumentaram e os

que reduziram sua produgéo.
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estabelecer uma correlagio entre aumento

7

y Procurar-se-a

Finalmente

da produgéo de couro interno e exportagdo do mesmo produto, e gual

o papel da reexportagido no mercado de couro.
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Pela Tabela 1.2, apresentada acima, pode-se fazer algumas observactes
gerais acerca do mercado mundial de pegas de couro e da participagio
do Brasil no mesmo.

A tendéncia j4 apontada na localizacdo dos rebanhos em Paises em
Desenvolvimento, porestesdeteremintimeras vantagenscompetitivas,
levou aumdeslocamento de fabricas de Pafses Desenvolvidos para Pafses
em Desenvolvimento e destes para outros Pafses em Desenvolvimento
com custos salariais mais baixos. Assim, a produgéo de pecas de couro
se desloca progressivamente da Europa e dos EUA, — ou dos Pafses
Desenvolvidos, em geral — para os Paises em Desenvolvimento.

Com efeito, os Paises em Desenvolvimento tiveram um acréscimo de
sua producdo de pegas de couro de 139,2 milhdes para 2199 milhdes de
pegas de couro entre meados dos anos oitenta {1986-1988) para 2004,
uma variacac positiva de 58,0%. Sua participacéo na produgic mundial
de pegas de couro se elevou de 47,7% em 1986-88 para 60,7% em 2004.
A expectativa é que em 2006 os Pafses em Desenvolvimento tenham
atingido 67,2% e que atinjam 73,8% ao final da década (2010).

No caso dos Paises Desenvolvidos, sua participagdo caiu da metade do
mercado (50,3%) em meados dos anos 80 (1986-88) para um terco do
mesmo (33,3%) em 2004, uma redugio de 17 pontos. A tendéncia é
que os Paises Desenvolvidos reduzam sua participagdo para 32,8% em
2006 e para 30,2% em 2010,

Cabe lembrar que o crescimento do mercado mundial de pecas de
couros foi menos expressivo do que aparenta: apenas 13,5% de
crescimento em quase duas décadas. Isto implica dizer que néo apenas
os Faises em Desenvolvimento lograram aumentar sua participacio,
como esta foi obtida por meio de uma redugido real (e nominal) da
produgio dos Paises em Desenvolvidos.
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Com efeito, entre 1986 e 2004, a produgdo de pegas de couro dos Pajses
Desenvolvidos caiu de 146,1 milhdes para 113,4 milhdes de peles de
couro, o que implica dizer que, necessariamente, muitos produtores
(empresas de curtumes) deixaram o mercado (fecharam suas portas).
No total, a producio de pegas de couro nos Paises Desenvolvidos
(PDs) caiu 22,4% entre 1986 e 2004, um decréscimo médio de 1,2% ao
ano. Para 2006, a estimativa é gue a producao tenha sido em torno de
110,3 milhoes de pecas. Esta tendéncia deve continuar até o final da
década, quando a produgio nos PDs provavelmente se reduzird para
105 milhdes de pegas em 2010.

Esse fendmeno pode ser visto no Gréfico abaixo:

Produgio Mundial de Pegas de Couro
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Nota-se, igualmente, o espetacular aumento da produgio de peles de
couro pela China, que passou de apenas 9,3 milhdes de pecas em 1990
para 49,6 milhdes de pegas em 2004, um crescimento de 433,3% em

quinze anos, tornado-se o maior produtor mundial de pegas de couro.
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Cabe lembrar que a produgio da China em 1990 correspondia a menos
da metade (41,8%) da producio brasileira, ou 9,2 milhées de pecas,
contra 22,0 milhdes de pecas do Brasil. Em 2004, porém, a producio
chinesa {4 ultrapassou a producéo brasileira em cerca de 20%, com 49,6
milhoes de pegas contra 41,4 milhdes de pecas brasileiras. Para 2606,
a estimativa é que a China tenha atingido a 55,1milhdes de pegas,
contra 44,4 milhdes de pecas brasileiras. H4 uma expectativa (e receio)
no mercado que a China até o final da década ultrapasse a marca de
68,4 milhdes de pecas em 2010, Se issc vier a se concretizar, € possivel
que a China ultrapasse a cifra das 80,0 milhdes de pecas em 2015.

O segundo maior produter mundial, a India, produziu em 2004 um
total de 41,5 milhes, o equivalente 2 producio brasileira®. Como a
produgdoe do Brasil correspondia a 61% da produgdo indiana em 1990,
pode-se estimar que o Brasil ultrapasse a producéo de pecas de couro
da fpdia nos préximos anos.

Em termos gerais, pode-se afirmar que a producdo do Brasil e da [ndia
equivaliam, cada um deles, a 12,6% da producio mundial de pecas de
courc em 2004, As expectativas quanto a 2006 e 2010 sio distintas
para os dois paises: No caso da India, estabiliza¢do da produgio em
2006 com uma produgio de 42,4 milhdes de pecas e ligeiro aumento
até o final da década para 45,0 milhdes de pegas. No caso brasileiro,
estima-se que a produgdo ja tenha ultrapassado a casa das 44 4
milhdes de pegas em 2006 e que atinja a 54,2 milhdes de pegas em
2010. Se essa expectativa se concretizar, a producio do Brasil de pegas
de couros pode vir a atingir mais de 60,0 milkdes de pecas em meados

4 E importante destacar que existern diferengas metodoldgicas entre a classificagio utilizada no
Brasil e o sistema da FAO, que ¢ o padrio internacional. Para a FAD, a produgfio do Brasil fci de
apenas 30,5 milhdes de pegas, contra 38,0 milhtes de pecas indianas. A diferenga seria, portanto,
de pouco mais de 3,0% (3,16%).
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da préxima década (2015) se a tendéncia de crescimento se mantiver
no ritmo atual.

Os EUA, por sua vez, que ja fol responsdvel por 12,2% da produgéo
mundial, com 35,3 milh&es de pegas, em 2004 representava em torno
de 10,6%, com 34,8 milhdes. A redugio da produgdo dos EUA, de 1,4%
ao ano, em média, fol, portanto, superior & queda da preducio dos
demais Pafses Desenvolvidos, de 1,2% ao ano, em média, conforme
mencionado inicialmente. A expectativa em relagdo aos Estados
Unidos é que sua produgio tenha sido de 34,3 milh6es em 2006 (um
ligeiro declinio em relagéo ao ano anterior) e se estabilize até o final da

década em um patamar semelhante (34,0 milhoes de pegas).

Os paises europeus seguiram a tendéncia dos EUA. Com efeito, 0
mesmo fendmeno que ocorreu nos EUA {perda de mercado), ccorreu
com a Franga, a Alemanha e o Reino Unido. Estes paises produziam,
respectivamente, 7,7, 7,6 e 3,8 milhdes de pegas de couro em meados
dos anos 80 (1986-88). Em 2004, porém, a produgdo de tais palses
havia caido para 5,6, 4,1 e 2,3 milhoes, respectivamente, uma redugdo
de 27.3%, 46,1% e 39,5%. Em média, pode-se afirmar que a queda
fol de 37,2%. Essa tendéncla de queda acentuada vale tanto para os
membros da UniZe Européia como para os ndo-membros e deve ser
mantida até o final da década (em 2010).

O mesmo ocorre em relagio & Itdlia. No caso deste pafs, observa-se
que ela sofre do mesmo problema dos demais Palses Desenvolvidos:
aumento de custos e perda de competitividade. A Itdlia, que em
meados dos anos 80 (1986-1988) chegou a produzir 5,0 milhdes de
pegas de couro, detendo entdo 1,7% do mercado mundial, hoje viu sua
participacdo se reduzir para menos de 1,3%, ou seja, uma produgdo de
cerca de 4,3 milhdes de pecas (redugio de 14%).
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A produgao da Itdlia em 2004 equivale, portanto, a pouco mais de
10% da produgdo brasileira. Dessa forma, pode-se afirmar, em tese,
que a [télia ndo é mais a principal ameaca s exportaces brasileiras
de couro, mas sim os pafses da Asia-Pacifico, como a China, que ¢
também a nossa principal parceira comercial, se consideramos a China

e Hong Kong como um tnico pais.

For outrolado, a Itdlia sempre foi um big player no mercado internacional
de couro apesar de ter uma baixa produgio de couro, gracas a importacio

maciga e constante,

Cabe ainda destacar um outro fendmeno recente da producio de
couro: o da concentragho. Os 5 palses mais tradicionais no mercado
de couro (EUA, Brasil, China, India e [tali ) representavam, em 1990,
537,1% da produgdo mundial. Em 2004, tais pafses controlavam 52,1%.
A expectativa € que até o final da década (2010) respondam por 60% e
em 2015 por 70% do total do mercado.

Com efeito, em meados dos anos 80 (1986-88) apenas trés de tais pafses
(Brasil, China, India) detinham menos de ¥ (23,2) do mercado mundial
de pecas de couro. Em 2004, os mesmos trés pafses j4 respondiam por
mais de 40,0% (40,2%) da oferta do coure no mercado mundial.

Menos de dois anos depois, em 2006, os mesmos trés paises ja
representam quase a metade do mercado mundial de produtos de
couro (42,2%).

Aperspectiva € que até o final da década os trés pafses j4 respondam por
mais de 50% da produgdo mundial de couros do planeta. A Participagac
do Grupo de ‘Demais Paises’ é, portanto, declinante, como se pode ver
a seguir (o segmento verde representa o Grupo dos ‘Demais Pafses’):
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Dos trés principais pafses (Brasil, China e india) produtores de pecas
de couro, a China &, certamente, 0 mais agressivo e expansionista em
termos de promover as suas mercadorias e vendas. A sua participagio
no mercado mundial tem aumentado a uma média de quase um
ponto percentual ao ano. Foi desta forma que a China saltou de uma
participagiode3,2% em 1990 para 16,4% em 2006 (13 pontos percentuais
em dezesseis anos), Em seguida estd o Brasil, cuja participagao cresce no
mercado internacional a média de 0,4% a 0,5% anc, o que permitiu que
0 Brasil saltasse de uma participagio de 7,5% em 1990 para 13,2% (6
pontos percentuals em dezesseis anos).

Alndia tem uma participacio estabilizada no mercado. Desde 1986 a fatia
da India tem se mantido entre 12,07% no pior ano {1991) até um méximo
de 12,83% no melhor ano, em 1996. Pode-se a firmar que a produgic da -
fndia apenas acompanha o crescimento vegetativo do mercado de couro,
com um crescimento anual de apenas 1,0%, em média.

Nesse aspecto, e como resultado do fato acima, a grande novidade é que
o Brasil teria ultrapassado a india como 2° maior produtor de pegas de
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couro do planeta em 2005, quandc a produgéo brasileira atingiu 43,1
milhdes de pegas contra 42,0 milhées da India. © mesmo fenémeno
teria ocorrido em 2006, quando a producio de pegas de couro da India
teria 42,4 milhoes de pegas, contra 44,4 milhées de pecas brasileiras.
O aumento da produgio da India tem sido de apenas 450,0 mil pecas/
ano, em média, contra um crescimento médio do Brasil de, ao menos,

1,0 milhdo de pegas/ano.

Ja a China tem conseguido evoluir sua preducio a uma média de.2,5
milhGes de pecas/ano. Esse fato explica porque a participacio pode
saltar de 3,2% para 16,4% em apenas dezesseis anos (um ponto
percentual de variagio positiva por ano).

Nos ditimos dois anos, no entanto, a producio da China apresentou
urna variagao em torno de 3,0 milhdes/ano, passando de 49,57 milhées
em 2004 para 52,43 (2,86 milhoes) e um crescimento de 2,6 milhdes
pegas, atingindo 55,1 milhdes pecas em 2006, uma variacio de volume
de 5,0% em relacio a 2005, contra 3,0% de crescimento brasileiro e
1,0% da produgéo indiana. Desnecessério dizer que o crescimento
da produgdo da China se faz acima do mercado mundial do couro,
o que implica que a China continuard a deter fatias cada vez mais

expressivas do mercado.

For outro lado, a favor da China deve-se dizer que ela se preparou
para tal crescimento, aumentando seu préprio rebanho doméstico, de
mado a nado depender, ou depender menos, da importacio de pecas.
Como se procurard demonstrar ao longo deste capitulo, a China é um
big player do mercado internacional, tanto em termos de exportacio
quanto de importagdo de pecas de couro. O Gréfico que segue ilustra

essa situacao em termos nominais e percentuais:
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1.3. Relagao Entre Rebanho e Produgio Doméstica

Nao h4 davida que existe uma relacdo entre rebanho e producéo
doméstica de pecas de couro, embora essa relagdo seja menos evidente

do que possa parecer A primeira vista.
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Antes, porém, de discutirmos a questdc da relagfo entre produgio
de courc e exportacbes, vejamos se ¢ possivel uma relagio causal
direta entre a questdo da producdo de pegas de couro e o tamanho
dos rebanhos. Vamos fazer tal comparagio baseado na producédo dos
Paises Desenvolvidos e dos Paises em Desenvolvimento, bem como de

seus respectivos rebanhos.

Para que se afirme que existe tal relagdo causal, € necessdrio que o
movimento em um desses componentes possa se ver refletido em outro

componente. Caso contrario, a relacdo causal ficaré enfraquecida.

A hipétese apresentada aqui é que uma variagdo em um dos fatores
estudados, por exemplo, o tamanho do rebanho bovino, afetara

diretamente a produgdo de pegas de couro.

Além disso, ndo se pode jamais esquecer gue ¢ couro é sub-produto e

resultado da demanda e do consumo de um outro bem, que € a carne.

Assim, se houver uma redugdo no consumo de carne pelas pessoas,
a demanda dos super-mercados, frigorificos, agougues, etc. junto ac
produtor também caird. A redugio no consumo de carne pode resultar
no desinteresse de parte dos produtores, uma vez que negdcio deixa
de ser tio lucrativo, j& que a demanda por carne caiu. A reducio
do ntdmero total do rebanho &, dessa forma, uma consequéncia da
mudanca de habitos da sociedade.

Centro das Indistrias de Curtumes do Brasil - CICB - 41



‘oedalord (d) eanw

wiIER {3) OV 191E0g

2hen w'cy 7' B0 150 €9 0'v9 9'EG §'z8 0'z9 §08 2'65 Ly (% we}
. . G'57E [&274 5BLZ £ 180z 002 00T 5961 [NE: 1 5681 TBEL
557 Ft4 wis sasEg
52 z'0e i vee £'eg LS8 o'ae For A3 o'se Al g0t £'05 {% wa)
€68 ¥'508 0Ll FEL 312 He1At oy 1Bl ZUEL ozl vIzL (N1
G598 5458 2'GEE g'zee 628 vose £178 9518 It 918 A% 3'062
T AP SEISd
£'z8 6'08 964 B a'ad Fan YL =72 0'LL (% wa}
2azel 8'%9Z1 1zl 3 g5 OEELG Loree oot ARSI
wia 5e8ied
£ 1'51 v'oZ 16z figt4 (4t o'ze pXod 9EZ vez g 94 52 (2 wa}
¥'582 5662 o'LiE 91Ee 5'%ZE g'9ze §'geE FAn= §'BER 1156 £'80F (sgd)
IR § o vvesy | gus g | wsowt | ooger | ovvspr | 2'SiFL | 2eiel VBOFL | ZUSVL | Soive
fsedoqeo ap seouliy) owtjang oyvegey
fe & o) =) $002 £002 z00Z 1002 000z GB6L BEBL LEGL 28-0861
510z 0LOT 2007 5067 o

(% 3 2 SPOYIAT I} OIMIWIAJOANISIT D SIB] ¥ SOPIAJOsasa(] SaSIvg

‘OAHOTY P SRAOHPOL 3 SCHIA0Y SOYUIGI 50p wawﬂmwwmww LFHT Qmuwmumuww £ ppagrr

i e 0 Mercade Mundial do Couro

i

O Brasi

]
<



Nota-se, pela tabela acima, que a tendéncia da reducio dos rebanhos
bovinos entre 1986 ¢ 2006 nos Paises Desenvolvidos teve um impacto
direto, instantdneo e simultineo na produgio de pecas de couro em
tais Paises (PDs), muito embora a tendéricia de reducio do rebanho
(22,5%) tenha sido mais acelerada que a queda na producio de pecas
de couro, a qual atingiu (22,4%) no mesmo perfodo (1986/2006). O
(Gréfico a seguir Hlustra a Relagdo mencionada:

Relagido: Rebanho Bovino x Produgdo Pegas de Couro
350
Rinchia {Rebanho Bovino}
300 Akulta (Pagas de Courg}
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v
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& i
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Ou seja, pode-se considerar ndo apenas que quase a totalidade dos
rebanhos bovinos nos Paises Desenvolvido é para fim comercial (de
abate) e néo para fins de investimento (em certas regices do Brasil),
contemplagdo (o caso da India) ou para utilizagio para fins de
fabricagdo de produtos lacteos (leites e derivados, como no caso do

Uruguai, dos paises ndrdicos e da Suica).

A redugdo no tamanho dos rebanhos bovinos nos Pafses Desenvolvidos
refletiu a perda direta de competitividade de tais Paises no mercado

internacional de couro e derivados.
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Vejamos se tal fato pode ser comprovado pais a pais. Abaixo, encontra-
se um Grafico que representa a evolucdo de cada pals em termos de

Rebanhos Bovinos, comegando-se pela India, seguida do Brasil e China.

Grdfico 1.1, Rebanhos Bovinos: Evolucdo (1990-2004)
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O gréfico acima, em esséncia, mostra que os rebanhos dos EUA e da India
se estabilizaram, enquanto do Brasil e o da China apresentaram uma
tendéncia consistente e constante de aumento. O gréfico apresentado
acima demonstra claramente tais tendéncias de estabilizagio (EUA e
fndia) e de Crescimento (China e Brasil). Os niimeros estio representados
na Tabela 1.4, logo apds o Gréafico 1.2.

O grafico 1.2. abaixo mostra que a tendéncia de crescimento da
producio de pegas de couro fol bastante superior ao crescimento do
rebanho bovino. A maior parte dos paises passou a aproveitar melhor
o seu rebanho, aumentando a Taxa de Abate (desfrute). Esse fato serd
discutido a seguir, depois do Grafico 1.2.
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Grifico 1.2, Produgio de Milhées de Pegas de Couro: Evolugdo
{(1990-2004)
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Os ndmeros encontrados sao impressionantes e reveladores. Eles nos
mostram, de forma bastante simplificada, a relacdo do rebanho e da
producdo de couro: quantos animais (bois, vacas) em um rebanho
bovino sdo necessdrios para produzir uma peca de courc. Uma
alta correlagido, como no caso da [ndia (em média, 7 animais para
produzir uma pega de couroc = 14,3% de desfrute) podem ser um
indicativo de baixa produtividade ou de utilizacio nio comercial (ou
contemplativa} do rebanho.

E interessante observar que no caso da China o desfrute em 1990 era
mesmo inferior ac da India: 10,2% contra 13,0%. Em 1997, a relagéo
na India havia subido para 13,6% {India) contra 29,2% na China. Em
2006, a India havia atingido 15,0%, enguanto na China havia subido
para 41,2%. A expectativa é que até o final da década (2010) suba para
15,8% na india e se aproxime dos 50% (47,1%) na China.

CHINA: Relag#o rebanho bovino X pegas de couro

200 2602 2003

i} China Pegas de Couro) i & China {Fiebanho Bouino}
i

Anos

Curicsamente, a taxa de abate (desfrute) da China em 2006 (41,2%)
€ quase o dobro da dos Estados Unidos, que é de 21,7%, como se pode
visualizar a seguir:
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EUA: Relagio rebanho bovine x pecas de couro
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No caso do Brasil, a nossa taxa de abate (ou desfrute) ainda é rela-
tivamente baixa (21,7%) e ¢ idéntica & taxa dos EUA, como se pode

concluir ao se comparar os 2 Graficos:

BRASIL: Relacdo rebanho bovine X pegas de courp
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Amaior taxa, no entanto, fica por conta da [télia, que em 2004 possuia
uma taxa de 61,4% e em 2006 havia atingido 62,3%.
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ITALIA: Relagio rebanheo bovine x pecas de couro
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A seguir apresentar-se-d os principais Criadores de Rebanho e Produtores
de Pegas de Couro para se observar se hd uma relacio entre eles e os
Principais Produtores.

Tabela 1.5. Relagdo entre Maiores Rebanhos Bovinos e Producio
de Pecas de Couro (Ano de 2006)

Pals (Cabages) ) Pais (e miiaos) &)
CHINA 1337 88 CHINA 55,1 16,4
BRASH, 2047 13,4 BRASIL 44,4 13,2
NDIA 2832 18,6 NDIA 42,4 2.6
EtA 93,3 6.1 EUA 34,3 19,2
Sub-fotal 1148 46,9 Sub-total 78,2 52,4
Demais Paises 809,5 83,1 Demals Paises 1596 478
MUNDIAL 1.524,4 100,0 MUNDIAL 335,8 L0

Fonte: FAQ, Célculos do autor.
Como ja se esperava, os paises que possuem os maiores rebanhos sio

os maiores produtores de pegas de couro, com exce¢do da India, por

parte do seu rebanho ndo ter fins totalmente comerciais.
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Note-se também que apesar da China representar apenas 8,8% do
rebanho mundial, ela é responsavel por 16,4% da producao mundial

de pecas de couro, gragas ao desfrute utilizado.

Da mesma, forma, os EUA respondem por apenas 6,1% do rebanho

mundial, mas detém 10,2% da producao mundial de couro.

MNesse aspecto, cabe também uma observagdo a respeito das técnicas
e tecnologias de producdo. Pafses com tecnologia mais avancada,
como € o caso dos BUA e da China, tendem a ter menos perdas na
sua producio de couro, por questes de qualidade, defeitos na pega,

marcagao a ferro quente, etc.

Nesse sentido, ainda hé um grande trabalbo a ser feito pelos organismos
responsaveis ¢/ou afins pela atividade agropecudria e pela qualidade
do cours, como Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), Ministério do Desenvelvimento Industrial e do Comércio
Exterior (MDIC), CICB, Sebrae, etc.

1.4. A Evolucdo do Mercado Mundial de Couro Bovino

A seguir, se apresentard a evolugdo do mercado mundial de couro bovino, de

acordo com os dados da FAQ, do ponto de vista dos Pafses Exportadores:
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Tabela 1.6. Exportacao Mundial de Couros Bovinos por Pais em
Valor (2000 a 2006) (Em US$ Millides)

PaiS 2608 2604 2002 2003 20047 2005 Zang* 2;:}5
China Lpdny 31307 BEELT ER L F4761 26109 BREVNE 3170
Birasit aed g HIE 10307 1.293,1 14011 187584 EREITE 59704
#alia 0047 28165 29832 ZHALE 2ha TR2,2 27328 248186
=B Po) 24859 2E2v 21916 LEEST 25246 22204 22158 2.339,3 22461
Afsmanha 2298 8550 452,0 B399 0.5 473.0 495,4 1104,8 13367
Coréla 10327 2316 768,2 P FAG 7000 530,60 B580,0 53738 401,4
Frgenting G35 4779 5¥45 G857 8343 545,46 B56.9 S40.0 5145
Adgiratia 45149 4850 4684 017 45081 520.60 8320 S 6323
Franga 4337 5971 45831 490,48 4.4 AG7Y 9 4614 4388 4120
Regino Unido 4479 WATE Fou 345 36585 2724 354 1379 2953
Sub-total TATETS 3G 12805 & ERA X 128130 1GFERZ 143785 15 624.5 173438
hatros Palses 42818 A2TLE ALTE B 43324 48285 44313 40674 3.8453.2 37915
KUNDO 170191 170482 1¥.0B0,8 17.908,7 179530 8 15,149,7 1843490 134867 20.879.2

Fonte: FAQ. *Esrimativa {p) Projecdes do autor & partir de dados da FAQ.

Observa-se, pela tabela 1.6, acima, que a China ultrapassou a Italia
como o maior exportador mundial de courcs, posicio que a Itdlia
detinha até ¢ ano 2000.

Além disso, eng-uanto a China apresentou um crescimento em
suas exportagoes de pele de couro (+30,0%), a Itdlia apresentou um
decréscimo (-5,0%), provavelmente devido a custo crescentes de mio—
de-obra qualificada, entre outros. |

Os EUA apresentaram um aumento moderado em suas exportagdes
de couro, de cerca de 1,0% entre 2000 e 2006, enquanto o Prasil e a
Alemanha seguiram o exemnplo chings e tiveram um crescimento mais
expressivo em suas exportagbes de 147,9% e 20,0%, respectivamente,
no perfodo mencionado (2000 e 2006). A Coréia e a Argentina
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seguiram o modelo italiano e sofreram redugbes (expressivas, no caso
coreano), nas suas exportagdes de couro de ~ (34,1%) e moderadas, no
caso argentino, correspondente a {- 3,9%) em relagio ao periodo-base
(2000). Esses fatos podem ser vistos na Figura que se segue:

Grdfico 1.3. Evolucido das Exportacbes de Paises Selecionados
(2000 a 2006)

Exportagdo de Couros Bovinos por Pais — 2000-2006
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Fonte: FAO

ATabela 1.6. apresentada anteriormente indicou igualmente a existéncia
de um outro fendmeno importante: 0s concorrentes e ameagas as
exportagbes brasileiras. Os ‘novos concorrentes’ sdo em geral conhecidos
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como Tovos entrantes’ no mercado de couro e se caracterizam por
terem baixos custos e serem extremamente competitivos.

Cabe aqui citar dois exemplos: A Coréia — apesar de neste caso ter
apresentado um declinio em suas exportagdes — ¢ a Australia. No
periodo em questdo, a Australia teve um aumento de 17,8% em suas
exportacdes, muitc embora a tendéncia seja de uma participagio
crescente da Austrdlia no mercado internacional.

A tabela abaixo nos oferece uma avaliagdo dos principais paises no

mercado internacional:

Tabela 1.7. Evolucio da Participacdo dos Paises no Mercado
Internacional de Couro (Exportacées) (Em %)

PAlS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2616 2015
China 16,8 18,2 18,8 18,5 12,4 189 i) 22,3 250
Raka 17,5 17.8 18,5 165 161 157 153 13,8 122
EtA 12,8 135 12,8 12,4 2.4 12,2 2.0 112 104
Brash 45 50 56 58 7.2 17 0.2 1351 219
Alemanha 4.9 50 58 55 5,3 53 5.4 55 58
Coraina 6,1 55 4,5 4.0 3,9 3,8 37 3,3 2,9
Argentina 40 28 3.4 3.8 35 3.5 38 3.8 41
Australia 27 28 2,7 28 2.8 2.8 29 33 3.4
£ranga 29 2.3 2.7 2.7 z8B 26 25 23 21
Reino Unido 78 20 23 1.9 21 2,0 20 14 1B
Sublots 75,0 755 750 73.5 75,3 758 7.8 803 88.4
Ouitros Paises 25,0 245 25,0 264 . 24,7 244 22,1 19,7 10,8
M:J?{E\I:L 1000 1000 100,0 160.0 1000 100,0 1800 1000 105,0

Fonte: FAQ *Estirmativa
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Na Tabela acima, observa-se a participacdo crescente da China, que
passou a responder isoladamente por 20,3% das receitas do coméreio
mundial de courc em 2006, contra apenas 16,9% em 2000. A tendéncia
¢ que a China chegue a 2015 com uma participacio de cerca de 25%

das receitas totais do mercado de couro.

A Jtalia apresentou uma tendéncia ao declinio, reduzindo sua
participacdo de 17,5% no ano 2000 para 15,3% em 2006 no mercade
global. Estima-se que sua receita caia para 12,2% do total em 2015, Os
Estados Unidos, por sua vez, mantiveram uma posicio relativamente
estavel, apresentando um declinio bastante moderado em termos de
participacao de 12,9% no ano 2000 para 12,0% em 2006, A expectativa
do CICB é que a participacio dos EUA no mercado caia para 10,4% até
2015, Ao contrario dos EUA, o Brasil conseguiu mais que duplicar suas
receitas entre 2000 ¢ 2000 e, como resultado, sua fatia no mercado
internacional de couro dobrou de 4,5% para 10,2% entre 2000 e 2006,
O CICB estima que se o Brasil conseguir manter a mesma taxa de
crescimento das suas exportacdes gue obteve ao longo da primeira
metade da década (entre 2000 e 2006), poderd vir a atingir uma

participagac de 21,9% nos préximos dez anos (2000-2015).

Evolugho dos Paises am termos da exportscdes de couros

30 2 2000
#2001

ety

Milhbes de Pegas

54 O Brasi e o Mercade Mundial do Couro




Os demais paises apresentaram variagoes moderadas nas suas

participagio no comércio internacional de pecas de couro, com excecao

da Coréia que sofreu uma redugao de 6,1% para 3,7%, em 2006,

A expectativa do CICB € que os mercados secundarios compostos
pelos ‘Demais Paises’ (excetuados os dez malores mercados) se situario
em torno de 10,6%. Isto significa que a tendéncia & concentragio do

mercado de couro continuara.

1.5. O Mercado de Couro Bovino Salgado Melhado ("Wet balted
Weight')

O Mercado de couro bovino possut dols segmentos de destague e de

maior crescimento, de acordo com a FAQ, o de pecas de couro vendidas

pelo Peso Salgado Molhado ("Wer Salied Weicht') ¢ o de pecas de Coures
Leves ('Light Leather”), de maior valor agregado. Iniciarermos a andlise

pelo mercado de couro salgado.

A Tabela 1.5, que se segue apresentacio uma sintese da evolucio do

mercado nas Ultimas décadas:
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Tabela 1.8. Importagdo e Exportacio de Pecas de Couro Bovino

(Peso Saigado Molhado/Wet Salted Weight)

1986-B8 | (%) | 1989.91 1886 1997 1998 2000 2001 2002 2003 22;6 2?55
Importadores
1. China 151.2 7.8 1023 350.0 335.0 4858 5855 8755 7385 8054 0720 45,2
2. Halia 3827 | 196 | 3808 | 5235 | 4852 | 43435 | 5164 | 4585 1 5489 | 3472 346,2 14,5
3. Coréta 315 | i85 | 3734 ¢ 3243 ] 3232 ¢ 2552 1 2837 | 2430 | 2481 197.4 86,8 8.3
4. Tailandia 48,8 2,5 835 107.7 | 100.0 | 118 | 1048 | 1169 | 1300 | 1043 1047 4,4
5. Alemanha 717 37 54.8 56.7 854 82.4 @18 1089 138.3 1024 02,2 43
8. Mbxioo 43,9 2,3 59.8 778 128.9 1387 | 1017 82,1 57.6 732 73 3.1
¥ hustria 24.1 12 128 2.8 417 585 6.5 724 $1.3 703 70,3 3.0
BIEUA 8.4 08 320 76,8 734 68.5 85.6 85.0 76.1 818 63,8 2.7
4. Brasi 1.2 F 03 22 .1 9.6 a7 18 01 58 47 4.8 0,2
Munda 1948.4 19581 1 22803 | 23102 | 2236.4 | 23756 | 23503 | 24309 | 23004 | 23V21 | 1000%
Exportadores

1. EUA 5848 1 382 | 8413 | 7337 | 6853 | 5481 8288 | #H7A 8873 | 6586 6378 306

2. Australia 1188 | B3 130.2 90.6 1208 180 | 1330 142.5 | 1418 @ 1353 158.2 73
3. Franga 1608 | &5 148.4 1465 | 1504 49,1 1438 1425 | 1827 147.5 1562 73
4 Alermanha | 1302 § 63 134.3 1394 1243 | 1184 1327 1318 | WiE | 1453 148,2 54
5, China 36.5 8 L8 31.2 5 ¥25.4 180.0 “r3 | 1218 102.8 106,58 49
6. Rassia 55.0 2,8 41,0 | 1310 | 1880 | 1290 | 1232 74.2 186 8.2 80 G4
7. Bpasi 0.0 o 0.1 235 149 8.8 32 74 72 58 5.5 6,3

humndo 19953 | 1000 | 19269 | 22570 | 22013 | 21583 | 22849 | 29667 | 23124 ] 21830 | 21524 100,8

O Couro ‘wet salted’ integra um mercado pouco dindmico, cujo

crescimento nas Gltimas duas décadas foi de apenas 21,7%, passando
de 1.948,4 milhares de toneladas em 1987 para 2.372,14 milhares de
toneladas em 2006. Tal crescimento equivale a uma taxa anual préxima

de 1,0%, o que demonstra seu relativamente (em se tratando de couro)

baixo dinamismo.

Além disso, o Mercado de Couro ‘wer salted’ se caracteriza por ser

um segrmento de baixo valor agregado. Apesar desse fato, o segmento
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oferece algumas possibilidades interessantes para os seus integrantes,
pois permite aos paises importadores, por exemplo, comprar as pecas e
adicionar valor, podendo vir a manufatura-las e, dessa forma, oferecer
produtos mais refinados e de maior valor agregado.

Né&o é por outro motivo que a China é a maior importadora mundial
de pegas de couro ‘wer salted’. A China utiliza grande parte desse couro
para a sua crescente e gigantesca industria de calcados. Brasil tem
pequena participagdo nesse mercado.

De fato, de uma timida participagio nesse mercado em meados dos
anos oitenta, a China respondia por 7,8% das exportacdes mundiais,
chegando a 2006 com 45,2%. Qu seja, de cada duas pecas de couro “wet
salted” comercializadas no mercado internacional de couro, uma delas
tem a China como destino.

A participagio da Itdlia, embora ainda seja expressiva no mercado de
courowet salted como importadora, é declinante. Com efeito, em meados
dos anos ocitenta o mercado italiano absorvia quase um quinto (19,6%)
das importagoes globais de couro ‘wer salted’, mas tal participacio se viu
reduzida para cerca de 15,0%.

Ha, porém, importantes variacoes no mercado italiano, como o ano
de 1996 e de 2000, quando as importagdes atingiram respectivamente
923,5e516,4 milhares de toneladas de pecas de cours, respectivamente,
23,0% e 21,7% do mercado.

Essa variagdo pode ser explicada, ao menos no caso da Itdlia, pelo fato
do mercado local estar muito voltado para a questio da moda. Assim,
em anos em gue o couro entra nas colegbes e tendéncias da moda, as
importagdes tendem a ser maiores, como ocorreu nos anos mencionados
acima. Quando deixa de estar nas pricridades das colecdes e nas

propostas dos estilistas as importaces da Itdlia tendem a declinar. -
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Irata-sedeummercado, portanto, extremamente flutuante, com petitivo
¢ incerto para o exportador, pois este pode ser vitima de uma stibita
mudanga nes tendéncias da moda e nas colecoes dos estilistas.

Qutro mercado em declinio € o mercado caoreano. Até os anos oitenta,
a Coréia respondia por 15,5% das importagées mundiais. No entantao,
ao longo dos anos noventa ela se reduziu para quase a metade de sya

participacao original, ou seja, apenas 8,3%.

Por outio lado, alguns paises apresentaram uma participacio crescente

salted’, tais como a Tatldndia, 2 Alemanha,

no Mercado de Couro ‘e

2 Austria, o México 2 o3 EUA.

Detxando deladoocaso China, que multiplicou por sete sua participagao,
nota-se a importante posicao que passam a ocupar os EUA e a Austria,
que tniplicaram sua participagio entre 1956 e 2006, Até os anos oitenta,

a participacio os EUA era praticamente marginal no segmento de couro

wer salted’) com 0,8% ou importacdes de 16 4 milhares de toneladas,
J = H

cao saltou para 2.7%, com importagies de 639

Em 2000 tal particips

mithares de toneladas. Um outro caso de destaque foi da Austria que
respondia por apenas 1,2% do mercado em meados dos anos oitenta e
passou & responder em 2000 por 3,0% das inportacdes globais, & frente

dos EUA com 70,3 milhares de toneladas.

Qutros paises que apresentaram um crescimento, ainda gue nao tao
espetacular quanto os exemplos citados acima, foram Tailandia, cujas
importagoes passaram de 48,2 miihares de toneladas em 1936 para
1047 milhares de toneladas, um crescimento de 114.7% em duas

décadas e de cerca de 15,0% ao ano,

A Alemanha aumentou sua participagdo de 3,7% para 4,3%, tendo suas

importagoes passade de 71,7 mifhares de toneladas para 102,3 milhares
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entre 1986 e 2006, uma vanacdo de 42.7%. Nao menos importante, o
Meéxico que tem se destacado no mercado de couro, de um modo geral,
passou a ser um dos malores importadores de couro ‘wer salted’, com sua
participacao passando de 2,3% para 3,1% ¢ com importagdes de couro
subindo de 43,9 mithares de toneladas para 73,1 milhares de toneladas
entre 1980 e 2006. O Gréfico a seguir ilustra o fato:

importzcéo de Pegas ds Coure Bovino
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E importante assinalar que apesar de ser um importador significativo
e crescente de couro ‘wer salied’, os EUA sdc também seu maior
exportador, com 684,83 mithares de toneladas em 1986 ¢ 57,8 milhares
de toneladas em 2006. Apesar do pequeno declinio em suas exportagdes
(de -3,9%), continua a deter a maior fatia do mercado exportador,
com um ligeiro declinio de 36,2 % em 1986 para 30,6% e 2006.

Da mesma forma que os EUA, a Franga ¢ a Rassia tém perdido posigoes
no mercado de courc ‘wer salted’. A Franga teve um declinio de suas
exportagdes de 160,9 milhares de toneladas para 1562 milhares, vendo
sua pacticipagdo ser reduzida de 8,5% em 1986 para 7,3% em 2006, Ja a
Rissia apresentou um declinio maior, reduzindo suas exportagoes de 55,0
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milhares de toneladas para apenas 8,0 milhares, uma queda de 85,5% em
duas décadas. Como conseqiéncia da reducio em suas exportagdes, sua

participagio ne mercado se viu esmagada de 2,9% para 0,4%.

Foroutro lado, alguns pafses tém buscado ocupar parte da lacuna deixada
pela reducdo na participagdo dos EUA, da Franga e, principalmente, da
Rissia. Entre os que desejam ocupar tais espagos, destacam-se Austrélia,
Alemanha e China. A Australia saiu na frente ¢ ja é o segundo maior
exportador mundial de couro ‘wet salted’ s6 perdendo, no ranking de
posicoes, para os Estados Unidos. No entanto, ao contrdrio dos EUA, a
Austrélia viu suas exportagdes se expandirem em 31,4% entre meados
dosanosoitentae o ano de 2006, passando de 118,9 milhares de toneladas
para 156,2 milhares de toneladas, respectivamente. O resultado foi o
aumento de sua fatia no mercado de 6,3% para 7,3%.

A Alemanha ¢ um antigo player nesse mercado e em meados dos anos 80
suas exportagoes ja atingiram 130,2 milhares de toneladas, respondendo
por 6,9% do mercado de entdo. Como suas exportages atingiram 146,2
milhares de toneladas em 2006, sua participagio também subiu para

6,8%, ou seja, superior ao crescimento do mercado.

Asituacio da China € algo diferente. De uma participacio de modestos
1,9% em meados dos anos oitenta, ela atingiu 4,9% em 2006. Esse
aumento na participago foi um dos resultados da alavancagem de suas
exportagdes que triplicaram, passando de 36,5 milhares de toneladas
em 1986 para 106,5 milhares de toneladas em 2006,

O mesmo ocorreu, em menor escala, com o Brasil. De exportacées
nao significativas em 1986, o Brasil passou a exportar um total de 5,5
milhares de toneladas em 2006, passando a representar cerca de 0,3%
do mercado global de couro ‘wet salted’.
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O que se pode concluir do mercado de couro ‘wer salted’ é que
¢ um mercado disputado pelos principais players do mercado de
couro, ao contrario do mercado couro pesado heavy leather, que nio os
principais atores, mas onde o Brasil é mais atuante. O Gréfico que se

segue resume a participacdo dos paises:
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1.6. O Mercado de Couro Bovino Leve (‘Light Leather’)

£ importante destacar que em termos de couro, é dificil falar de um
segmento principal ou secundario, Todos os segmentos sdo importantes
e dindmicos, como procuramos ilustrar com o exemplo do mercado
de couro ‘wer salred.” A tendéncia de todos os segmentos é passar a
ser disputado pelos principais exportadores e importadores de couro.
O caso da China (e até certo ponto, do Brasil) é bastante significativo
nesse contexto, mostrando que as oportunidades encontradas no
mercado devem ser efetivamente utilizadas. A tabela que se segue
apresenta uma sintese do mercado de Couros leves (‘Light Leather’)
nas Gltimas décadas.
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Tabela 1.9. limportacoes e Exportacoes de Couros Leves

("Light Leather”)

1985-88 | 19851931 1996 1997 1993 1999 2080 2041 2007 2003 2?55 2::;)
Importadorss
1. China BH3.3 1953 ¢ CralE § o 2ERLA | 2RO | 133 s BAREZ P HFI86 ) 99733 1118534
2. tglia RLYN 4350 BAR AHE B 577 2613 ] 11387 1 11483 | pauy Il ERER] 9764
1. EUA 286 £ 1447 BSR4 B92E | B3RO | dos8 ] BEt | 578y | 4uiE | 45t § oasgn 14120
2. Corgis FAE #it4 g prar RS 24173 pETa 547 Eleth) SBEG $PY A
3. Espanha 122.7 2734 19Y.0 1 2215 ] 083 | 1980 | 2063 | 2443 | usvy | 7sas | 2735 | 2048
&, Alemandn 2581 7874 2122 | 202 ] oy po@e | rss | ogimg | ozavs |ozien | wsns | opzen
5. indonésia B 334 1 E | LS | 1aeE 120 ] 1383 1p47 954 1912 | 1722
&. Brasil 0aE 50 415 384 87 24 BOLE 38.4 a5 3 348 387 300
hurdo 31994 A316.2 [ WHTET {0375 T | S0082.8 | 1070RY | U323 FA20RT 5 [ 12a30 0 [ 12v3e6 | 128055 | 14088 B
Exportadores

1.China 5122 9133 AZzA0 ¢ SB9E | 4310 [ 41253 | 98305 ] 55707 | 5u34t | 53418 | 672002 | 81002
Z Brasil 1780 34T H 4G i 4454 4564 EE T 4H1.40 4584 00,6 654 8387 11784
3. Arganting 2030 2697 R d | IOFA b sRET p omas b opasd b oaveo | a2z | 2808 | 333 | 406
4.Coréia 16545 8055 FHOT 7] NTI0 ) FE94 | 8290 | osmd | Budd | 7027 ] 8837 | 8273 | 5485
5 EUA 2174 4057 s88.8 | 7822 | 8474 [ BE1Y | 1001t | 8849 | /267 | 6278 | 6434 | 8847
6. Alemanha 138.3 185.0 182.2 | 2z25 | 2821 2583 1 3262 | 2809 | 2865 | 2484 | 2425 | 2348
7. ialia 4998 4304 PRHET ] TRITO | 13V0.3 | 153980 | 19426 ¢ 99380 | 17317 | w7 | 21807 | 2rae
Mundo 33148 | 48750 | 002%.1 |1C296.8 | 97811 | 98855 | 117345 122919 § 110422 | 122487 | 14m5.7 | 16778.0

Fonte: FAG. As projecdes foram elaboradas pelo autor,

© mercado de couros leves tém essencialmente os mesmos integrantes
do mercado de couros salgados ‘wet salted} os quais aparecem tanto
como exportadores, como importadores. Entre eles destacam-se,
notadamente, os EUA, China, [télia, Brasil, Coréia e Alemanha. A

principal caracterfstica desse mercado é seu dinamismo.

Com efeito, em cerca de 17 anos (1986-2003), o mercado de importagdes

de couro leve cresceu quase 300% (298,0%), ou seja, praticamente
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triplicou. Em 1986 as importagdes evam de 3.2 bilh@es de pés guadrados.
Ern 2006 elas ja haviam atingido 12,7 bilhoes.

Uma das razdes para tal desempenho foi a alta participagao da China
nesse mercado.

Com efeito, a China lidera o ranking tanto de importadores de couro
como exportadores. Em meados dos anos oitenta, a China importava
683,3 milhoes de pés quadrados. Em 2003, a China j4 importava
8.739,6 milhdes de pés quadrados, uma variagdo de 1.179,0%, o que
equivale a um aumento de 11 vezes.

As exportagdes da China apresentaram resultados semelhantes. Ela
aumentou suas exportagdes de 512,2 milhdes de pés guadrados em
1986 para 5,8 bilhGes em 2003, uma variacio de 1.040,5%.

Apé6s a China, a Itdlia fol o paifs que mais se destacou no mercado
de couro leves, notadamente na importacio. As importacdes da
[talia cresceram de 387,6 milhdes em 1986 para 910,7% em 2003, um
aumento acumulade de 185%, equivalente a uma taxa de variagio
anual em torno de 8,0%.

Na érea de exportagdo, no entanto, a atuagdo da Italia fol ainda mais
surpreendente. As exportagoes Italianas de couro leve dispararam de
499,8 milhdes para 1,8 bilhao de pés quadrados. Esse aumento das
exportagdes fez com que a itdlia obtivesse um crescimento total de
suas exportacoes de 264,3%.

No mercado de Couros Leves, destaca-se ainda a presenga dos EUA,-
tanto como importador quanto exportador.

Enquanto importador, os EUA expandiram suas transagdes em 57,7%
entre 1986 e 2003, um salto de 286,4 milhdes para 451,5 mithées. Do
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ponto de vista das exportagdes, a presenca dos EUA foi mais sentida,
pois o volume de suas exportacdes passou de 237,4 milhdes para 627,8
milhées, um crescimento de 164,4%.

A presenca do Brasil na drea de importagdes de couros leves sempre foi
limitada (em torno de 3,4% do mercado em 1987), e apresentou sinais
de declinio em todo o perfodo, chegando a 0,3 % em 2003.

Alguns pafses estdo em uma situacdo de estabilidade relativa no
mercado de Couros Leves. Este € o caso da Argentina, da Alemanha, os
quais apresentaram uma posigao relativamente inalteravel no mercado

durante o perfodo analisado.

Houve, porém, a entrada de novos atores comao a Coréia, a Indonésia e
mesmo Espanha que procuraram conquistar novas posigdes nesse mercado
e as obtiveram, de forma bastante expressiva, A Indonésia aumentou usas
importagbes em 3.711% no perfodo analisado e a Coréia em 87,2%.

Do lado das exportagdes, a Coréia logrou aumentar suas exportacdes
em 320,4%. O Brasil veio logo depois da Coréia, tendo aumento suas
exportagbes em 276,6%.

O EUA, que é mais conhecido no mercado de coure como importador,
buscou aumentar suas exportagbes de couro e foi bem-sucedido. Suas
exportagoes cresceram de 237,4 milhdes para 627,8 milhdes de pés
quadrados, um aumento de 164% entre 1986 ¢ 2003, Nao conseguiu
evitar, porém, uma queda na sua participagdo no mercado de 7,2%, em
meados dos anos oitenta, para 5,1% em 2003

O quesedestacou, portanto, nomercadode CourosLeves, foia participagio
da China importadora, que j4 era elevada (21,3%) em meados dos anos
oitenta e sobe durante o perfodo para 68% do mercado em 2003,
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Nao seria equivocado afirmar que a China possui poder de empresa
dominante no mercado de importagdes de couro leve.

A China vem se destacado como um grande ‘player’ no mercado de
couros nos anos noventa. Na préxima segdo veremos os desempenhos
da China no setor de calcados. '

Uma pequena sintese do mercado de exportacdes de pegas de couro
cru € apresentada a seguir:

Grafico 1.4. Maiores Exportadores Mundiais de Couro Bovino
(enr US$1,0)
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Consideracoes Finais

Nas dltimas duas décadas (1986-2006) houve uma reformulacio no
mercado de couro. A China saiu de um ator secunddrio para se tornar
major global player, tanto em termos de importagdes, como exportacdes.

Osligplayers’ do mercado internacional de couros sdo, essencialmente,
cinco: EUA, Brasil, China, Itdlia e India.

As tabelas apresentadas mostram que hd um declinio lento, mas
irreversivel, da industria de couro e calgados (e, conseqiientemente, de
sua produgio) nos Pafses Desenvolvidos, de um modo geral. Isto nio
significa que tais pafses vao simplesmente abandonar o setor, mas fica
evidente que a maioria deles passou de exportador a importador liguido.
As excegdes de Pafses Desenvolvidos que continuam muito ativos #as
exportacoes sio: EUA (com exportacdes em ascensdo), [tdlia {com
exportacbes em ascensdo), Alemanha (com exportacSes em ascensio)
e, em certa medida, a Franga (com exportacées em declinio). A maicria
dos demais paises ~ notadamente europeus — sfo essencialmente pafses
importadores apenas, e ndo exportam volumies significativos.

As razdes que contribufram para esse fato sdo as seguintes:

1) O custo de manufaturar uma peca de couro nos EUA ou na
Europa se tornou proibitivo. Alguns desses paises estao atuando
de forma seletiva em alguns segmentos (moda, esportes, grifes
de luxo, etc). Nesses casos, compensa importar couro (salgado) e
vender o couro acabado para os demais pontos da cadeia produtiva,
cobrando o mark-up (agrife ntroduzida). Caso contrério, é preferfvel
COMPrar O COUro pronto.
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2) Mudangas de habitos alimentares em alguns Paises Desenvol-
vidos reduziram a demanda por carne, afetando a cadeia produ-
tiva e levando a uma diminuigdo do rebanho por se tornar anti-

econdmico. Em alguns locais, curtumes foram fechados.

3} Conscientizacdo sobre a questdo ecoldgica: muitas pessoas
sabem e se preocupam com as conseqUéncias ecoldgicas dos
produtos quimicos utilizados nos curtumes em muitos pafses

sem o devido controle (por exemplo; China);

4) Incapacidade dos Pafses Desenvolvidos em competir em
paises de baixo custo de mio-de-obra, como a China.

De qualquer forma, a demanda por couro tende a crescer e, por-isso,
surgiu um novo grupo de pafses dispostos a entrar de forma agressiva
no mercado de couro, atuando como Importadores e exportadores.

Dentrodesse grupo, destacam-se a Coréia (exportadoraeimportadora),
Espanha (importadora), Indonésia (importadora), a Tailandia
(importadora), Austria (importadora), o México (importador) e a
Austrdalia (exportadora), além obviamente da propria China, ja
mencionada, como exportadora e importadora. O Paquistio parece
ter o desejo de ter sua prépria indéstria do couro, embora ainda precise
investir mais nesse processo. '

A China exporta tanto predutos de alte valor agregado, como couros
leves (light leather’) e peles salgadas {‘wet salied’). A distingdo entre
produto de alto valor agregado e baixo valor agregado perde o sentido
quando se trabalha com volumes elevados, como é o caso das China.

A China est4 hoje entre 0s cinco primeiro paises tanto do ponto de vista
da criagdo de gado (rebanho, ¢ a terceira maior do mundo com cerca
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de 130,0 milhdes de cabegas), como do ponto de vista da producio de
couro (com cerca de 55,0 milhdes de pegas) e da exportaco (primeiro
lugar, com exportagdes estimadas em 2006 de US$ 3,8 bilhges).

Quais sdo as razdes do sucesso da China:

1} A China trabalha com baixos custos. O trabalhador chings
custa em média US§ 0,50/hora, dependendo da Provincia, e
das caracteristicas existentes desta, se industrial ou nac®. Os
demais pafses da regido estdo hoje em um patamar ligeiramente
inferior: Paquistido U$ 0,38/hora, Bangladesh, US$0,32/hora e a
India US$ 0,24/hora;

2) Desoneragio tributdria (Reduzido nivel de impostos): os
produtos da China que estdo destinados ao exterior sio isentos

de todas as taxas/impostos;

3) A China, assim como o Brasil, tem vantagem comparativa
tante na produgio de bens de baixo valor agregado como de alto
valor agregado para cuja produgdo as matérias-primas anteriores
a0 necessarias. A opgéo da China foi exportar tanto bens da
fase inicial da cadeia produtiva {couro) como da fase final da
cadeia (calcados), sendo competitiva em ambos os bens.

4) A China se propds aresgatar a tltima promessa do capitalismo
no melhor estilo Fordista: vender produtos baratos em larga
escala. Ou, dito de outra forma, inundar o mercado com seus

produtos baratos. Deu certo.

Em fungio das opgées da China, ela se tornou ndo apenas uma grande

exportadora e importadora (um Pais-Mercantil, como o Paraguai,

5 Nas regioes exportadoras, onde se situam as ZPEs,a pressio por aumentos salarials é malor € o
saldrio-rinimo hora pode chegar a US§ 0,60hora.
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mas com Producdo), como também um gigantesco mercado de 1,3
bilh&o de consumidores, em plena expanséo, com um PIB crescendo a
taxas superiores a 10,0% ao ano.

Pelos fatores acima mencionados, todos os pafses estdo interessados
em serem compradores ou, em sua grande maioria, vendedores para a
China. Ou seja, ndo hd como ignorar o mercado chinés.

[sto néo significa dizer, porém, que o mercado chings estd aberto,
ou que os produtos estrangeiros sio bem vindos [4. Significa apenas
que existe um potencial de mercado. Independente, porém, do
desejo de adentrarmos {ou nao) o mercado chinés, para competirmos
com a China em seu préprio mercado, o fato é que a China j4 esta
competindo conosco, com todos os nossos produtos, sejam eles de
baixo ou alto valor agregado, no mercado internacional. Foi esse fato
que este Capitulo constatou.

Um imposto sobre qualguer de nossos produtos, seja na fase inicjal
ou na fase tinal da cadeia produtiva, apenas teria o efeito de reduzir a

nossa competitividade perante a China, nada mais do que isso.

A seguir apresenta-se uma Figura que evidencia o crescimento da
presenga chinesa no mercado mundial de couro:
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Grifico 1.5: Exportagdo Total de Couros Bovinos (2000-2006)
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Capitulo 2

O Mercado de Couro e a
Producao de Calcados no Brasil

Introducio

O objetivo deste capitulo ¢ discutir a evolugdo da participagdo do
Brasil no mercado mundial de couros, bern como de que forma o couro

afeta os demais segmentos da Cadeia Produtiva.

Neste aspecto, os objetivos principais deste capitulo sdo:
1) Identificar a Evolugdo da Producée de Pecas de Couro ne Brasil
e sua Exportacéo;
i) Apresentar a Evolugio da Exportacgdo de Calgados no Brasil;

iii) Verificar a inter-relagdo, se existir, entre ambas.

Introducao

A evolugio da inddstria de couro e calcados no Brasil estd associada
com a prépria industrializacdo do pals. Alguns autores, como Cruz
(1976), consideram que o primeiro ciclo de dinamismo tecnolégico
da industria de couro-calcados no Brasil teria ocorrido no perfodo
1860-1920, guando a predugio artesanal de calcados se transforma
em producgio fabril.
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O setor de calgados apresentou grande crescimento nesse perfodo,
entre outros fatores, em funglo da Guerra do Paraguai (1864-1870),
a gual gerou uma grande demanda por produtos de couro. Nesse
momento, a indistria de calcados estava indissociavelmente ligada &

indGstria de curtumes.

Com efeito, a primeira inddstria de calcados que surge no Brasil foi em
1888, no Vale dos Sinos, inaugurada por Pedro Adams Filho, dono de
um curtume e uma inddstria de arrelos. Ou seja, a existéncia de um
setor dinfmico de couros estimulou, no caso brasileiro, a formagio
de uma industria de calcados.l A partir dos anos 60 inicia-se um
movimento, ainda timido, do setor cal¢adista em relacio ao exterior.
Ainsergdo internacional do Setor Couro-Calcadista no infcio dos anos
70 e 80 ainda era bastante limitada, situando-se em uma pequena
parte da produgdo total da mercadoria no Brasil.

2.1. A Fase Inicial da Exportacio de Calcados
Brasileiros (1970-1983)

A Tabela abaixo nos dé uma idéla da exportagio de calgados no Brasil,
dos anos 70 até 1983:

1 Idem,
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Tabela 2.1. Exportacdo Brasileira de Calgados, Preco Médio e
Producio de Pares para o Mercado Doméstico

. E:l‘:’;;f:s valor PZ‘;‘;: da:jf‘::s W Pares Progo Médio
{USS mithdes) (US$ milhdes} exportaghes Varagio {millkies} am USS
1870 2,700 8 03 4 218
1871 2.900 23 1 254 10 2,81
1571 4000 55 14 85 ] 348
1973 8.200 93 18 7 22 4,33
1974 8.900 120 1.5 28 28 4,33
1976 B.7O0 185 7.9 37 35 4,78
1978 10100 175 1.7 f 31 8,60
1377 12.100 174 14 d 25 7,08
1978 12700 278 2.2 [s1] 40 702
1979 15,200 351 23 26 42 8,38
1980 20,500 387 1.9 10 4% 7,88
1981 23.300 362 2,4 45 Kl 8,06
1982 203200 500 25 11} &1 2,18
1883 23906 682 3,1 36 83 7,29

Yonte: ABICALCADOS. Resenla Estatistica 2006, p.10,

Alguns aspectos chamam a intencio na tabela acima. Por exemplo,
em 1970, a inddstria de calgados no Brasil produzia 80 milhoes de
pares anuais de cal¢ados, voltados essencialmente para o mercado
doméstico. Como se pode ver na Tabela 2.1., apenas 4,0 milhdes de
pares eram exportados, o que correspondia a apenas a cerca de 5,0%
do total produzido. Nesse momento, as exportacdes correspondiam a
apenas USS 8,0 milhdes.

Em fungdo do abandono de uma série de restrigbes as exportagdes, o que
era denominado na época de viés exportador, as exportagdes de calcado
mais que triplicaram ao longo da década de 1970, passando de US$
8,0 milh&es em 1970 para US§ 29,0 milh&es no ano seguinte, ou seja,
um crescimento estimado de 262% em um anc. Nos anos seguintes,
as exportagbes continuaram crescendo de forma significativa, a uma
média de cerca de 50% ao ano até 1976, quando elas se estabilizaram
em US§ 175,0 milhdes. Nesses sete anos, entre 1970 e 1977, as
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exportagdes brasileiras de calcados cresceram em torno de 2.000% em
valor (délares).

Em volume, as exportacdes de calgados passaram de 4,0 milhdes de
pares em 1970 para 31 milhdes em 1976, um crescimento total de
675%, ou uma variacio média de 100% ao ano.

E interessante notar que nesse perfodo inicial de elevadas taxas de
crescimento das exportagdes do calgado brasileiro, os seus precos no
mercado internacional se mantiveram razoavelmente estaveis, variando
entre US$ 2,2 e US$ 4,76 durante a maior parte desse periodo.

A partir de 1978, h& um novo ciclo de crescimento das exportacées
brasileiras de calgados, quando estes atingem US$ 279,0 milhdes,
para dois anos apés passarem para US$ 8870 milhdes até atingirem
USH 682,0 milhdes em 1983. Ou seja, no qliingiiénio 1978-1983 as
exportagbes de calgados ainda continuam a apresentar um desempenho
acima da média nacional (e internacicnal).

Com efeito, no total, entre 1970 e 1983, as exportagdes globais do
Brasil (de toda a pauta) cresceram cerca de 711,1% {passando de US$2,7
bilhdes para US§ 21,9 bilhdes). As exportacdes de calgados, por sua
vez, multiplicaram-se quase 85 vezes, conforme mencionado acima
(de US$ 8,0 milhdes para US$ 682,0 milhdes) apontando para um
crescimento de 8.400,00% no mesmo perfodo. Esse fato se refletiu no
aumento da participagio dos calgados nas exportagdes globais do pais,
que passou de pouce expressivos 0,3% em 1970 para 3,1% em 1983.
Apesar das exportagdes brasileiras terem tido uma variacio de 711,1%
entre 1970 e 1983, as exportagdes de calcados cresceram dez vezes
mais, decuplicando sua participagdo nas exportacdes brasileiras.

E qual o impacto desse crescimento sobre o setor do couro? Como
passou a se comportar o setor de couro nesse mesmo periodo?
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De acordo com Costa (2002), houve uma transformacio nos curtumes
brasileiros a partir da década de setenta, que passaram de curtumes
integrados (que processavam até o couro acabado) para curtumes
especializados, que passaram a importar couro ‘wet-blue’ e process-lo
para entregar as fabricas de calcados.?

QOu seja, o setor de couras ndo fol afetado pela importagio crescente de
couro wet-blue para fornecer aos exportadores brasileiros de calcados.
O aumento das importagdes podem ser visto na préxima tabela:

Esse fato, porém, ndo impediu o aumento da producio nem das
exportagbes de couro e de calgados pelo Brasil. Esse fato pode ser
verificado na tabela II, que segue abaixo:

Tabela 2.2. Producie e Importacio de Pecas de Couro (Emt Unidades)

os | P | rmee | on [ e | e [y
B} ] ) "’
1880 13.850.250 208428 149 14.086.679 1.284.000 2,33
1881 13.788.650 779,158 5,85 14 587,808 1.734.800 11,80
1982 17.935.340 1.635.032 9,60 t8.670.372 2.333.000 12,50
1983 . 18.325.000 1.726.207 10,57 108.051.207 3.829.000 22,18
19584 18.810.000 2.611.015 16,31 18.621.018 3.034.611 15.30
1985 17.330.000 1.712.643 .88 48,042,643 3.260.158 17,12
1986 17 435000 4.077.556 23,38 21.812.556 2317056 10,77
1987 16.803.006 2673.024 15,82 19.566.024 5408723 17.42
1988 22.400.000 2.941.468 13,13 25.341.46% 6427 776 25,36

Fonte: CICB

Ainda que tanto a produ¢do como a exportagdo brasileira tenham
apresentado um resultado erratico, ou seja, tenham mostrado subidas e

2 COSTA, AR, Cadeta: Couro-Calgados, [n NEIT. Estudo da Competitividade de Cadeias
Iutegradas do Brasil: Impacto das Zonas de Livre Coméreio. Brasilia, MDIC, 2002,
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descidas, ndo ha divida que no final do perfodo citade o resultado foi
ascendente. Assim, as importagdes se expandiram consideravelmente,
passando de 206,4 mil pecas importadas em 1980 para 2,9 milhdes em
1988, (acréscimode 1.305,0%. Jd a produgio de couro no Brasil apresentou
um crescimento, mas em patamar mais baixo, de 62,3%, entre 1980 e
1988 (passando de 18,8 milhées para 22,4 milhaes de pecas).

O mesmo pode ser dito em relagio as exportagbes (totais de couro),
que passaram de 1,3 milhdc de pecas em 1980 para 6,4 milhdes de
pegas de couro exportadas em 1988, um incremento de 400,5%.

O aumento das importagdes de couro pelo Brasil ndo gerou o estrangu-
~ lamento do setor, mas sua reestruturagio, com um redirecionamento
cada vez maior para o mercado externo. O setor curtidor se adequou,
buscou novos nichos e continuou gerando riqueza.

Com efeito, até 1980 as exportagdes de couro, assim como as de calga-
do, representavam menos de 10% da sua produgéo total.

2.2. Uma Nova Fase na Exportacio de Calcados Bra-
sileiros: 1984-1991 '

No entanto, o Setor de Couro passa a apresentar, a partir de 1983,
uma mudangé de padrdo, e este setor, assim como o Setor de Cal-
cados, encontra na internacionalizacio a saida para seu crescimento.
Dessa forma, as exportagbes passam a representar, em 1983, mais de
um quinto (22,15%) de sua produgéo. Em 1988, as exportagdes pas-
sam a representar 20,3% da produgdo ou mais de um quarto do couro
disponivel no Brasil (6,4 milhdes de pegas).

O mesmo ocorre com o Setor de Calgados. Aproveitando os incentivos
oferecidos pelc governo federal para criar os famosos mega-superavits,

78 O Brasil e 0 Mercado Mundial do Couro




as exportagbes de calgados atingem, pela primeira vez, em 1984,
a marca de US§ 1,0 bilhdo, um recorde abscluto do setor (Tabela
2.3.). Longe, porém, de ser um ano atipico, s valores obtidos em
1984 serfo repetidos em 1987, 1988, 1989, 1990 e 1991, quando as
exportagdes lograram variar entre US$ 1,1, bilhio e US$ 1,2 bilhao.
Nesse momento, os calgados exportados pelo Brasil 14 demonstravam
uma ligeira tendéncia de elevacio de pregos, pois passam de US$ 6,84
em 1985 para US§ 8,85 em 1991, ou seja, uma variacio de 13% em
um intervalo de apenas § anos, superior ac praticado pelo mercado

internacional. Esse fendmeno pode ser visto na Tabela abaixo:

Tabela 2.3, Exportacio Brasileira de Calcados (Em Valor), Prodﬁgﬁo
de Pares para o Mercado Externo e Preco Médio (19841991}

Ano Vai.oru "4 Variagso P‘ar?s PFraco Madio
{USE Mithées) {mithdes] {em US §}
1584 1.026 EY 144 72
1985 207 (12} 133 5,84
1986 858 3 142 6,75
1987 088 14 139 790
1988 1203 10 151 7,94
1948 1238 3 170 7.28
1980 1107 {1%) 143 7.74
1891 1477 ] 133 883

Fonte: ABICALCADOS. Resenha Estatistica 2006. p, 10,

Em ntmeros absolutos, as exportagdes de calgados aumentaram cerca
de 15% (em valor) entre 1984 e 1991, passando de US§ 1,0 bilhdo para
US$ 1,2 bilbdo. A producio de sapatos para o mercado externo, no
entanto, declinou em torno de 8,0% no perfodo. Assim, o aumento no
valor exportado foi possivel com o aumento do prego médio do produto
brasileiro, que passou de US$ 7,12 em 1984 para US$ 8,85 em 1991.
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2.3. A Exportacdo de Calcados Brasileiros nos
Anos Noventa

A partir dos anos 90, ¢ em particular apds 1992, as exportacdes de
calgados perdem parte de seu fmpeto de crescimento e se estabilizam

em valores entre US$ 1.4 bilhdo em 1992 ¢ US$ 1,5 bilhdo em 2003.

A exportagio de calgados passa a funcionar como uma gangorra, mas
apresentou, ao final do perfodo, uma variagio positiva, de 158 milhdes
de pares exportados em 1992 para 189 milhées de pares exportados
em 2003, equivalente a um aumento na exportacio de quase 20%.

Esse fato estd evidenciado na tabela a seguir:

Tabela 2.4. Exportacio Brasileiva de Calcados (Em Valor), Producio

de Pares para o Mercado Externo e Preco Médie (1992-2003)

Anc Vai-or_ % Variagio Pares Prega Médio
{USS Mithdes) {miftdes) (em U5 §}

1882 1409.0 20 58 a8
1993 1,848,0 a 201 8,16
1994 1.537.0 {17} 171 897
1995 1.414,0 (8} 138 10,25
1996 1.587.0 11 143 10,88
19e7 1.523.0 3 42 0,89
1688 1.330,0 {13} 3 10,16
1999 1.278,0 4} 137 9,33
2000 15470 21 163 952
2001 1.6845,0 4 74 9,44
2002 1.448,0 (10} 164 8,83
2003 1.548,0 7 180 8,21

Fonte: ABICALCADQS, Resenha Estatistica 2006. p.10,
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O prego dos calgados exportados também apresenta uma variacio
irregular, com o prego dos cal¢ados exportados pelo Brasil em uma
curva ascendente de 1992 (com US$ 8,91 por calcado, em média) até
1996, quando atinge seu ponto méximo com US$ 10,98, A partir de
1996, porém, o prego médio do cacado brasileiro passa a declinar em
dolares, caindo de US$ 10,98 para US$ 8,21 em 2003. Coincidéncia
ou ndo, com o declinio no prego médio dos calgados exportados, as
exportagdes de calgados brasileiros voltaram a crescer passando de 131
milhoes em 1998 para 189 milhdes de pares em 2003,

Nesse mesmo perfodo (1991/2003), o mercado de COUros, ac contrario,
mostrot um significativo crescimento. A producio de couro cresceu
substancialmente entre 1991 e 2003, passando de 23,4 milhdes de
pegas em 1991 para 37,6 milhdes em 2003, aproximadamente 60,7%
de aumento. A participacio da exportacio de couros sobre a producdo
total também apresenta um fmpeto de expansio, passandeo de 20,2%
do total de pecas exportadas em relagio a produgdo doméstica e
atingindo 57,54% em 2003, um aumento expressivo de 87,3 pontos.
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Tabela 2.5. Producio e Exportacio de Pecas de Couro (Em Unidades)

Ano Frodugic Total de Couros Exportagdo de Cowns E:g‘:;?jz;’d;:;::;:?;e
1990 23.000.000 5.674 668 22,15
1991 23.500,800 §127.926 28,22
1992 24.000.500 5.745.888 . 22,07
1993 24 500660 6.371.518 23,08
1894 24.506.000 6.788.050 26,24
1985 27 000,000 8.938.450 3104
1956 78.000.00C 13.274.686 43,81
1887 29.000.000 14,434,885 48,77
1988 30.000.000 14.864.998 4561
1998 31.066.000 14.537.619 435,40
2000 32.500.000 14,738 606 41,48
2001 33.600.800 16.92% 605 &7.42
2002 35.500.000 15‘.837‘68‘1 56,54
7003 37.600.600 21.638.809 57,54

Fonte: CICB

2.4. A Exportacio de Calcados Brasileiros na Década
Atual: 2000-2006

A principal diferenga se dd em um momento mais atual (2003-2006),
onde 0s desempenhos do setor de couros e o de calcados passam a ser

extremamente dispares.

A andlise se inicia pela inddstria de curtumes, em fungdo dos resultados
positives encontrados.

Com efeito, os resultades da inddstria de curtumes no Brasil entre

2003 e 20006 foram extremamente positivos para o setor € para o pais.
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Pode-se wverificar claramente que houve aumento expressivo da
produgdointerna, e as importacées apresentaram uma ligeira tendéncia
de declinio, apds um acréscimo em 2004, indicando uma estabilizacio
do mercado interno de couro ou, dito de outra forma, que o mercado

interno deixa de ter uma tendéncia compradora.

Alémdisso, asexportacdes de todos os segmentos, tantode nio acabados
(‘wer-blue’), como ‘crust’ e acabados, apresentaram crescimento semt

desabastecer o mercado inferno como se pode verificar a sesuir:
! : P g

Tabela 2.6. Balanco da Atuacdo da Indistria de Curtumes
no Periodo 2000-2006 (Em Milhares)

& Acab: d
Anos Pc?;il:gsé?:)ﬂ aiaﬁg’:a:::ﬁ;; G {=A/B) |mPprZrd::§§: (En) &:;’Z’;:fgis (ETD) ;Z’j:: (=§m) E":"a';‘;;” (:;D)
‘wet-blue' (€} (G} vl

tem milhares} 1 {em miares) | {fem%) 1 tem nilfares) | {em mithares) | em % {em mithares) | em % @ {em milhares) | Em %

2000 32.500.0 3.033,5 23 355358 - 10.328,2 29t 43404 122 34,7385 41,5

2001 33.000,0 27000 8.2 357006 16.482,9 284 64487 18.1 16.920.8 474

20062 358.500,0 ENE R 50 37.270.0 42,6358 336 6.302,1 18,9 18.837.7 56,5

2003 37.600,0 20366 4,4 39.630,0 $3.264.0 33,5 8.372.9 211 21.6369 4.8

2004 414060 2440,0 59 43.840,0 158384 36,1 10.344,3 2386 26.183,7 58,7

2005 43.100,0 2.190,6 5,1 45.290,0 16.600,5 353 11.945,8 26,4 27 %489 B1,7

2006 44,400, 2.000,0 4.5 46.400,0 17.783,2 383 16.450,8 35,4 342340 738
Fonte: CICB

Pode-se observar na Tabela 2.6. acima que a producic de pecas de
couro cresceu de forma consistente e continua em 36,6% entre 2000
e 2006 (passando de 32,5 milhoes de pecas para 44,4 milhdes), o que

3 Em seguida serd apresentada a exportagio de calgados, mostrando como esta reduziu as suas
exporcagtes, apesar do aumento da produgdo inteina de courd ¢ das redugdes das importacdes
de couro, como serd discutide o final deste capitulo nas conclusfes.
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representou um incremento médio de 6,0% ao ano. Tal crescimento
foi marcado por um periodo de grande alta em 2002 em relagéo a 2001
(de 7,6%) e de 2004 em relagdo a 2003 de 10,1%. '

Da mesma forma, as exportagbes de couro ‘wer-blue” apresentaram
um significativo crescimento de 72,2% entre 2000 e 2006, passando
de 10,3 milhdes de pecas de couro para 17,8 milhdes, ou seja, uma
variacido média de 12,0% ao ano em relacio ao periodo-base (2000).

As exportagdes de couro de maior valor agregade (‘crust” ¢ acabado)
revelaram um desempenho ainda mais expressivo: um salto de
279,0% entre 2000 e 2006, ao sair de 4,3 milhdes de pegas em 2000
para 16,4 milhdes. Esse dado nos mostra que as exportacdes de couros
{‘crust’ ¢ acabado) praticamente atingiram a de couros ‘wet-blue’, 0 que
demonstra o aumento da qualidade da inddstria de curtume brasileira
e de sua crescente competitividade internacional. Durante ¢ periodo
mencionado (2000-2006) houve um crescimento médio de 46,5%,
sempre em relacdo ao periodo inicial (2000).

Esse fato pode ser verificado na Figura que se segue:
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Grdfico 2.1. Exportacdo de Pecas de Couro Wet-biue X
Couro Semi-acabado/acabado

Milhes de Pegas

Wel-Blus
E Acabade

Fonte: CICB

Dentro desse ambiente extremamente favoravel para a indastria do
couro, foi possivel para o setor aumentar as suas exportages totais
{exceto de couro salgado) de 14,7 mithbes de pecas em 2000 para 34,2
milhoes no ano de 2006, uma variacio de 132,3% entre 2006 e 2000.
Com um todo, as exportacdes do setor de couro cresceram, em média,
22,1% ao ano, a partir de 2001 em comparacdo com o ano de 2000, até
2006. O conjunto de tais fatores podem ser visualizados no Gréfico
apresentado a seguir:
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Grdfice 2.2. Brasil: Produgio de Couros Crus, Importacio e
Exportacio de Couro

BRASIL: Produgéo de Couros crits, Importagdes e Exportagdes de Couros

50.000.60C
E31/12r1980

3171241981
45.000.000 133171241982
(13171211982
[%31/12/1983
[@3171211984
[#31/12/1985
3174211086
B31/12/1987
[#31/12/1088
E131/12/1989
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B31121891
B3t/1201902
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131/12/1995
[131/12/1996
331121897
Dr34/1201098
1341201099
TE34/1 212000
Ea1H22001

| “!!i Eatiz/602 | -

s - = M - 311212003
Frogucan de Impartagbes Exportagies Exporlacdes de
GOLIGS ofus de Wet-Eilye Crust e Acabado B 3112/2004

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

tnidades

20.000.000 +

10.000.000

5.000.000 4}

B 31/12/2005

Fonte: CICB

E de se destacar que a inddstria de couro brasileira se caracteriza cada
vez mais como um grande setor de vocdcdo exportadora, ou seja,

o Brasil se toruon uwm grande foruecedor de couro no mercado

internacional, pois 73,8% da disponibilidade de couro no Brasi em
2006 foi voltada para o mercado externo contra 41,5% em 2000 e
22,1% em 1990. Esse aspecto (vocacdo exporiadora) vale para todos
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0s tipos de couro, com excegao do couro salgado. Negar esse fato seria
negar uma das maiores vantagens competitivas que o Brasil possui no
mercado internacional.

Por outro lado, para se comprovar esse fato, percebe-se que houve um
decréscimo das importagdes de pegas de couro no pericdo em relevo
{(2000-2006), em mals de um terco (34,1%), que se retrafram de 3,0
milh&es em 2000 para 2,0 milhoes de pecas de couro em 2006.

Esse dado demonstra que nio poderia ter havido um desabasteci-

mento do mercado interno causado pelo aumento das exportagdes

de couro, pois, nesse caso, teria havido uma aumento correspondente

das importagdes no periodo, ¢ que nfo ocorreu’,

QOutro argumento, nessa mesma diregdo, é que a importacio de pegas
de couro, que ja correspondeu a 23,4% da producio nacional de
couro, em 1986, anc do Plano Cruzado (quando houve realmente um
desabastecimento ne mercado interno, em razio do congelamento de
precos, que retirou muitos produtos das prateleiras; desestabilizando
o mercado), declinou para apenas 4,5% no ano de 2006. Essa &,
certamente, uma das menores participagoes das importacbes na
producio nacional em toda a histéria da industria do couro no Brasil,
desde que os dados passaram a ser compilados com maior rigor ¢
seguranca, a partir de 19807

Esse fato é um claro indicador da maturidade e da competitividade da
inddstria de curtume brasileira,

4 Exceto, naturalmente, se o mercado estivesse completamente fechads as importactes de
couro, o que ndo € evidentemente o caso no pexfodo mencionado (2000-2006).

5 Com 2 excegdo, bastante curiosa, do préprio ano de 1980, quando foram importadas apenas
206.429 pegas de couro, que representaram apenas 1,49% do mercado, sempre plenamente e
suficientermente abastecido pela producio nacional.
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Um indicador ndo quantitativo, mas qualitative, da evolugdo da
industria curtidora nacional € a contratagéo crescente de profissionais
brasileiros por outros pafses para auxiliarem na melhoria de qualidade

dos seus produtos Jocais, ¢ que vem ocorrendo de forma crescente.®

Os dados de crescimento da produgdo doméstica e daredugio, bastante
acentuada e crescente, das importagdes de pecas de courc podem ser

verificados na Tabela 2.7, apresentada a seguir:

Tabela 2.7, Indicadores de Crescimento da Indistria do Couro:
Produgio, Exportagdo e Importacoes (2000-2006)1

Variaga - Variaga
Variagao ar;aganu Variagio Variagzo na arlagao o Varfagde
o na Produgin . M na Exportagio N ~
em Relagdo o na Importagio Exportagic de nas Exportagies
ano Anteri Daméstica de Couro Cotiro Wet Biue de Coure Totais de Coure
erior de Couro  Acabado/Crust 2
Em % £m % Em% £m % Em %
_20011‘2000 1.54 §19,98) 1.80 SB53 14.87
2002/2001% 7.58 {34.44) 19,58 (2,24} 11,27
2003/2002 5,92 14,68 5,81 32,86 94,86
200472002 10,14 20,20 19,42 23,55 218
2005/2004 4.1 {10,28) 1.02 16,48 k]
2008/20065 3,02 (868) 14,14 arn 42,50
Médinl*y: 50 Media: (5,5} hediaz 12,0 Midia: 46,5 haedia 22,1

Fonte: CICH (2} Crescimento em relagdo a0 ano anterior (%) A Média representa o crescimento
em relagio ao ano-base (2000).

Algumas tendéncias consistentes podem ser observadas em todo
o periodo:

i. Um ritmo estavel de crescimento da produgio de couro nacio-
nal, de 5,0% ano, em média, entre 2000 e 2006.

6 A China, em particular, tem contratado vérios profissionais brasileiros. Voltarermos a esse
assuiito no capitulo dedicado ao mercado asidtico,
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ii. Em declinio constante das importacbes de couro, em uma
proporgao média de 5,5% ac ano;

iii. Um crescimento médio de 12,0% nas exportagdes de couro
wei-biue, guando Com.parado com o ano-base (2000);

iv. Crescimento médio anual de 46,5% das exportagdes de couro

acabado em relacdo ao ano-base;

v. Crescimento das exportacdes globais de couro em 22,1% ou

de 15,2% na variagio ano a ano.

Vamos agora verificar as tendéncias da indistria de calcados no mesmo
perfodo. Tais tendéncias podem ser vistas na Tabela 2.8., que se segue:

Tabela 2.8. Exportacio Brasileira de Calcados (Em Valor), Producdo
de Pares para o Mercado Externo e Preco Médio (2000-2006)

Ano Vallur- % Varlacao P.L\r?‘é Prego Médio
[USS MithGaes) (Mithdes} (USS;
1983 1.846,0 il 204 918
2000 1.547.9 21 163 8,52
2001 18150 4 171 9,44
2002 1.445,0 {10} 164 8,83
2003 1.544.8 7 189 821
2064 1804,0 17 212 8,53
2005 1887,8 4 188 9,88
2006 1.854,% (553 186 16,31

Fonte: ABICALCADQOS. Resenlia Estatistica 2006. p.10.

O que se pode observar claramente dos dados acima é que setor estd
relativamente estabilizado em 2006. Depois de dois anos de alto
crescimento em 2003, em relagio a 2007 (alta de 7,0%) e em 2004 em
relagdo a 2003 (alta de 17,0%) e um ano de bom crescimento, 2005,
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em relagdo a 2004 (variacdo de 4,0%), em 2006 apresentam-se alguns
indicadores insatisfatdrios:

i. Declinio de 1,7% no valor exportado, de US$ 1.887,0 bilhdo
em 2005 para US$H 1.854,1 em 2006;

ii. Queda de 4,8% no ntmero de calcados exportados, de 189
milhdes de pares em 2005 para 180 milhdes em 2006;

iii. Aumento no prego médio de exportacio do calcado brasileiro
em 25,6% entre 2003 e 2006, o qual passou de US$ 8,21 em
2003 para US$ 8,58 em 2004, US$ 9,98 em 2005 e finalmente
US§$10,31em 2006;

iv. Apenas em 2006, o aumento no preco médio dos calgados
brasileiros exportados foi de cerca de 3,0% em délares;

v. Perda de mercados Internacionais, devido, em parte, 4 entrada
da China em tais mercados.

O setor se distanciou em 2006 de dois anos que o marcaram de forma
fundamental: o ano de 1993, quando as exportacdes atingiram a
marca de 200,0 milhées de pares de calgados exportados, pela primeira
vez desde quando as estatisticas do setor passaram a ser compiladas e
divulgadas pela Abicalcados (em 1970), e 2004, quando as exportacoes
atingiram o seu dpice, com o notdvel feito de 212 milhdes pares de
calcados vendidos no exterior, 0 maior na histéria do setor.

Portanto, as exportagdes de 2006 representam nio apenas um pequeno
declinio de 5,0% em relacfo ao anterior, mas uma queda de 15,1% se
comparado ao ano de 2004 (180 milhdes de pares contra 212 milhées),
mas de 10,4% em relagdo a 1993 (180 milhdes de pares contra 201
milhées de pares).

Em funcio das estatisticas apresentadas acima, nio hi nenhuma

inferéncia, muito menos responsabilidade, que se possa ser imputadaa -
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qualquer outro setor no declinio da exportagéo de calgados brasileiros.
Esse é um resultado exclusivo do setor calgadista nacional,

Existe capacidade instalada da inddstria de cal¢ados para exportar,
como se pode verificar das exportagdes de 212 mithoes de pares ocorrida

em 1993. Nao houve declinio da produgéo de couro nacional.

Tabela 2.9. Producdo, Importagio e Exportacio de Couros e de
Pares de Calcados

Anos Produgio Importagic Exportactes Tolais Pares de Calgados
de Coures (A) de Coures (B} de pagas de co_urc.(C) Exportados (D}
{em mihares) (em milkares) (em milharas) {em mihdes)

2000 325000 3.033% 14.738.8 163

2001 33,0600 27000 18.925.6 i

2002 35.500.0 17700 18.837.7 164

2043 37.600.0 2.030.8 21.836,2 189

2004 414000 24400 26,1837 212

2008 43,1008 2.490,0 27.948,9 189

2068 44,4000 20200 - 347340 18¢

Fonte: CICE e Abicaicados

Como se pode notar acima, mesmo no ano de 2004, quando houve o
recorde do setor calcadista, o mercado absorveu bem o aumento das

exportagdes de cal¢ados.

- O setor de calgados vem se ressentindo dos efeitos da politica cambial,
a qual, de resto, afeta a todos os setores voltados para a exportacio,

inclusive o do couro.

Por outro lado, alguns autores, como Giusti (2005), argumentam

H

que falta foco, segmentacio e estratégia para a inddstria brasileira de
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calcados, que ndo estaria respondendo adequadamente  entrada da

China no mercado internacional de calgados.”

Giusti (2005) cita como exemplo o caso da Itdlia {e até certo ponto
da Alemanha), que souberam reposicionar seu produto no mercado,
fixando-o em um segmento (fuxo e alto fuxo) que nao é afetado pela

concorréncia chinesa, em particular, ou asidtica, em geral.

Uma Empresa que adotou tal estratégia com sucesso foi a Alpargatas,
com as sanddlias ‘Havaianas’, que deixou de ser um produto
‘popular’ para ser uma referéncia no extrato intermediario e alto do
seu segmento, passando, assim, 20 largo da concorréncia chinesa que

atingiu o extrato inferior do mercado de sandalias de borracha.

Consideracdes Finais

O setor de couro no Brasil apresentou como caracterfstica histérica,
uma forte tendéncia de produgio para o mercado interno. Procurou-
se demonstrar neste capitulo que o setor sempre forneceu a matéria
prima essencial para a indtstria de calgados e demais indtstrias que
utilizam componentes a base de couros {(cintos e demais pecas de

vestudrios: calgas, saias, vestidos, jaguetas etc.).
No entanto, tal situacio mudou nos dltimos anos.
Em 1985 as exportagdes de couro representavam pouco mais de 10%

(12,5%) das exportagdes de calcados, Em 1990 ela j4 representava mais

7 GIUSTI, Rafacl. Audlise do Gran de Competitividade das Exportagies Brasileiras de
Calcados de Couro por Meio do Modelo de Campos e Armas da Competicio. Sio Pauln,
UNIE, 2005. (Dissertagdo de Mestrado).
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de 20% e dez anos depois, no ano 2000, representava a metade das
exportagdes do setor calgadista.

Em 2006, o nivel de exportagio do setor de couros € praticamente o
mesmo (97,6%) do setor de calcados.

O setor curtidor se expandiu, acompanhando a evolugio do setor de
carne, ocupou espagos importantes no mercado internacional, por
exclusivo empreendedorismo e visdo estratégica de seus empresérios
e, atualmente, ambos os setores (coureiro e calgadista) tém a mesma
importancia para a balanga comercial brasileira.

Fortanto, ambos os setores, pelas suas relevdncias, mesmo pertencentes
4 mesma Cadeia Produtiva, merecem politicas pablicas independentes e
diferenciadas. O setor curtidor faz jus a uma politica de apoio prépria que

independa do setor de calgados ou qualquer outro segmento industrial.

Procurar resolver problemas do setor de calgados por meio de penalidades
ou taxagdes sobre o setor de couros brasileiro pode levar este Gltimo
a perder parte relevante de sua competitividade (parte natural e parte
desenvolvida) e ndo, necessariamente, aumentar a competitividade do

setor de calgados brasileiros no exterior.

O problema do setor calcadista resume-se a falta de estratégias de
adequagdo a entrada da China no Mercado Internaciona!l de Calcados,
agravado pela politica cambial que, de resto, impacta, da mesma
forma, todos os setores inseridos no mercado internacional.

O aumento das exportagdes de couro bovino vis-4-vis as exportacdes
de calgados pode ser visto na tabela que se segue.
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Tabela 2.10: Producdo, Importagio e Exportacio de Couros e de
Pares de Calcados

Exportagoes Exporiagbes de Total das Exportagdes cf::::gi;iis
Ang de Calgadu_s {A) GOUFO Bo}rino -(‘E) de Cuuralc?ig?dos (] Exportados

{LUS$ milhdes) {USE milhdes) {US$ nilhoes) D= BIA tem %)
THRS 2070 113,06 10208 12,48
1980 . 1.407.0 248,1 1.3851 2247
4995 1.414,0 5743 1.888,3 A0,82
2000 13470 7447 22917 4B.14
2001 18150 8632 zareR 53,45
2002 14400 9302 23782 64,20
2003 1.548.0 1.036,% 2.585,1 68,65
23904 1.808.0 1.241,2 4.050,2 8,61
2008 1.887.¢ 13208 32078 69,59
2006 1.854.1 18300 38641 a7 B2

Fonte: Abicalgados e CICB
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Capitulo 3

As Eoyﬂormgé'es de Couro do
Brasil por Produto e Destino






Capitulo 3

As Exportacoes de Couro do
Brasil por Produto e Destino

Introducao

Como vimos no Cap. 01, o rebanho bovine mundial é de cerca de 1,5
bilhdo de cabegas de gado, as quais geram por sua vez, 6 milhdes de
toneladas de couro bruto. A metade do couro processado terd como
destino a produgdo global de calcados ¢ a outra metade a fabricacio
de pegas de vestudrio, mdveis, artefatos para viagem, como malas,

sacolas, estojos, estofados, entre outras manufaturas de couro.}

Nocomércio internacional de couro e peles de cabra, carneiro e bovinos,
e calgados com Teather uppers’, as exportacdes mundiais somam
US$ 46,0 bilhoes. A cadeia produtiva coureiro-calgadista permite o
desenvolvimento de diferentes setores da economia, condicionando
a disponibilidade de recursos e 2 capacidade criativa de cada pafs
conquistar os diferentes nichos que esse mercado oferece.

Este capitulo tem como objetive analisar a evolugdo da participacio
do couro brasileiro no mercado internacional, em sua busca por uma
presenga cada vez maior no contexto externo, Para tanto, é necessario

identificar as dificuldades enfrentadas pelo setor e seus concorrentes

1 ¥AQ. World Statistical Compendium for Raw Hides and Skins, Leather and leather
footwear 1986-2004. Food and Agriculture Organisation {(FAQ), Rome, 2005.
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no plano internacional a fim de levantar as agbes estratégicas que
possam propiciar o aumento das exportacbes dos segmentos em
questdo, o que serd apresentado no Gltimo capitulo.

1.1. Brasil — Produtor e Exportador de Couro.

Conforme mencionade no Cap. 01, com processamento anual superior
a 44 milhdes de unidades e embarques de 36 milhdes de unidades,
o Brasil, com suas exportagées de quase US§ 1,9 bilhdo, estd entre
os principais produtores e exportaderes de couro no mundo, depois
da China/Hong Kong, que exportou US$ 3,7 bilhoes, da [tdlia que
exportou US$ 2,8 bilhdes, e dos EUA que exportou US$ 2,2 bilhdes.?
Mesmo com as adversidades relacionadas & baixa cotacdo do ddlar e as
elevadas taxas de juros, as exportagdes brasileiras de couros e de peles
apresentaram crescimento, o que demonstra, evidente e claramente,
competitividade do pafs. Em 2005, na comparagdo com 2004, houve
acréscimo de 8% nessas exportacoes, passando de US§ 1,3 bilhic para
US$ 1.4 bilhdo. Em 2006, o resultade foi methor ainda, totalizando
US$ 1,9 bilh&o, com um acréscimo de 34%.

Esses dados, jd apresentados no Cap. 1, estdc sendo apresentados
mais uma vez, pois no Cap. 1 discutimos os destinos das exportagdes
brasileiras de couros a partir da perspectiva da FAQ, £ necessario ter
em mente, mais uma vez, os principais importadores e exportadores
de couros, os quais sdo apresentados a seguir a partir da perspectiva da
Organizacdo Mundial de Comércio (OMC)-UNCTAD. Comegamos
pelos Principais Importadores, onde estdo situados os clientes (e

também concorrentes do Brasil):

2 Fonte: CICE. E bom relembrar que, em parte, das estatfsticas os dados da China e de Hong
Kong estdo separados e, em parte, estio reunidos. De um modo geral, a partir dos anos de
2000/2001 os dados si0 apresentados de forma jd unificados pela Repdblica Popular da China,
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O fluxo do comércio mundial de couro manteve-se estavel, no perfodo de
20012 2005, em torno de US$ 25 bithdes, tendo um considerdvel aumento
em 2003, ac totalizar US$ 31 bilhdes, voltando a cair a partir de 2004. E
interessante notar que esse fluxo mundial do comércio de couro, a cada
ano, tem se tornado mais concentrado, com os 16 paises apresentados na
Tabela 3.1. representando 54% em 2001 e.70% em 2005,

No comércio mundial de couro, no perfode de 2001 a 2005, a Itilia
aparece como o principal pafs exportador. As exportagdes italianas de
couro cresceram 4,3%, de R$ 3,7 bilhdes (2001) para R$ 3,9 bilhées (2005)
e representou 16,9% das exportagdes mundiais de couro em 2005,

O segundo e terceiro maiores exportadores de couro do mundo sio
Heng Kong e China, com respectivamente 12% e 6,8% das exportacbes
do produto em 2005. As exportagdes de Hong Kong cresceram de R§ -
1,8 bilhdo (2001) para R$ 2,7 bilhoes (2005), crescimento de 48,6% em
4 anos. Destaque para China, como o pals que mais aumentou suas
exportagbes de couro entre 2007 e 2005, crescendo 74,3 %, de R$ 896
milhdes (2001) para R$ 1,5 bilhdo.

O Brasil aparece como quarto maior exportador de couro do mundo
s

a0 exportar 6% do couro comercializado. Entre 2001 e 2005, essas
exportagdes aumentaram 59,8% em seu indice.

Apesar de as vendas brasileiras de courc serem considerdveis, elas es-
tao abaixo da capacidade real de mercado. O comércio de couro ainda
¢ um segmento pouco valorizado na cadeia pecudria e, por isso deixa
de propozcionar US$ 5 bilhées por ano em exportagdes e de gerar pelo
menos 400 mil novos postos de trabalho no campo.

Para obter 0 aumento na sua competitividade global, o setor coureiro
ja vém se utilizando de uma tecnologia moderna no processo produ-

tivo. Durante a uitima década, o setor de curtumes pagou pelo coure cru
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brasileiro o corregpondente a metade do valor pago pelo produto america-
no. Isso em raz&o da presenca, na grande maicria dos couros brasileiros,
de defeitos como marcas de fogo em areas nobres, riscos provocados por
arame farpado, degradactes causadas por carrapatos e sarnas, esfolas
precarias, causando furos e cortes @ ma conservacdo das peles apds o
abate. Nos EUA, somenie 5% dos couros apresentaram fais defeiios.

Tabela 3.1: Principais Paises Exportadores de Couro: 2001-2005

il 2004 2005 iagio.
;":if (z;)g; (zug; (ZS:Z wss (uss i:f;’é:;} ;f.;a;g;s

mithdes) milhBas}) milhGes} mithbes} milhdues) £9%

1 Itaga 375322 364905 3825,25 421548 3813,85 6.8 43
2 Hang Kong BB6,20 182487 231043 269092 297350 12,0 4886
3 China BaG,44 956,71 144,07 1389506 1562.33 6,8 74,3
4 Brasil 872,38 455,00 057,07 1200,19 1394,31 B0 59,8
5 LUA 884,14 843,86 877,57 114,81 08254 47 224
1 Corgia do Sul 7,240,865 111641 101280 98358 H35,72 3.7 =310
7 Argenting 786,85 877 97 707,50 BTe91 810,37 a5 3.1
8 Taiwan 774,83 804 45 78756 T83.37 778,44 as &5
9 Alsmanha TH7 42 799,34 #23.82 86231 665,49 29 -12.%
i3l kndia 454,22 506,48 548 81 582.73 638,18 28 375
1 Espmanha 415,69 386,48 366,62 391,32 37868 1.6 B8
12 Tatandia 254,99 25322 301.82 33340 333,58 14 KAX
13 Paquistan 245,75 240,46 250,59 284,98 304,68 1.3 24.8
14 Frunga 328,80 28512 310,82 33247 208,64 1.3 52
15 Australia 266,54 328,13 528,45 326,680 295,08 1.3 10,7
168 Reino Unide 293,02 346,77 31z.40 333,31 264,91 1.3 0,8
Sustotal 14.100.22 13.873,22 16.088,87 16.793,10 13.334 28 e 16.2
QUTRGS 11.748,20 141611,98 16.181,36 12.442,74 6.722,54 29.% -42.8
MUNDC {TOTAL) 2584841 24 586,20 3128723 2023583 23.108,82 106,0 -10,8

Fonte: Intracer/OMC/UNCTAD
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3.2. O Desempenho Econdémico da Indastria do Couro

Conforme {4 vimos, o Brasil é um dos maiores produtores de couro
no mundo, tendo atingido em 2006 a impressionante marca de 45,0
milh&es de unidades processadas e em torno de 36,0 mithdes de pecas
exportadas, com um indice de internacionalizacio (producio voltada
para o mercado externo) de 80%, ou seja, mais de % da producao do-
méstica brasileira é voitada para ao exterior, certamente um dos maio-
res indices do mundo, em termos de relagio producio/exportacio de
pecas de couro. E, mais uma vez, € preciso deixar claro que o mercado

doméstico encontra-se plenamente abastecido.

No entanto, a indistria do couro nio vive apenas dos curtumes.
A cadela produtiva do couro é formada pelos setores de curtumes,
Méveis estofados, automotive, calgados, componentes, maquinas e
equipamentos para calgados e couros, artefatos e artigos de viagem em
couro que, em conjunto, reinem 10 mil indastrias, empregam mais de
500 mil pessoas e movimentam receita superior a US§ 21,0 bilhées
por ano®, £ apresenta maior concentragio geografica nos Estados Sio
Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parana.

Atualmente, existem cerca de 800 empresas curtumistas formalmente
registradas que empregam 45 mil pessoas ¢ produzem mais de 44
milhdes de pegas de couro por ano, respondendo por mais de 13% da
produgéo mundial, em torno de 336 milh&es de pecas/ano. O Brasil
ocupa a segunda posicho na produgdo mundial de couro, atrds apenas
da China. Encontram-se instaladas no Brasil mais de 400 empresas
especializadas nos processos de curtimento e acabamento do couro e

cerca de 100 fabricas de médquinas e equipamentos.®

3 Estimativa do Sebrae ¢ de entidades do setor,
4 Abicalcades. Resenha estatistica, 2005, Disponivel em: hetp//wwwabicaleados.com b/
documentos/iesenha_estatistica/Resenha%20Estatisticat202005.doc. Acesso em 18 de junho de 2007,
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3.3. A “Balanca do Boi ao Calcado”

Em 2006, a Cadeia do Couro exportou mais de US$ 88 bilhdes,
respondendo por mais de 15% das exportagdes do setor do agronegdcio,
as quais totalizaram em torno de US$ 49,2 bilhdes. A “Balanca do Bofi ao
Calgado™ é um importante indicador econémico da cadeia produtiva do
couro. O aumento global, em 2006, das exportagdes da “Balanca do Boi
ao Calgado” foi de cerca de 20,5% em relagdo a 2005. O saldo positivo da
“Balan¢a do Boi ao Calgado”, US$ 7,129 bilhdes, representou 15,5% do saldo
da Balanca Comercial Brasileira, que atingiu naquele ano US$ 46 bilhoes.
No ano anterior, o saldo da “Balanca do Boi ao Calgade” havia sido de US$
6,3 bilhdes, representando 14,3% do saldo da Balanga Comercial Brasileira
de 2005 que fechou o ano com um superdvit de US$ 44,7 bilhoes.

A evolucgéo das Exportagbes de Couro do Brasil pode ser vista a seguir:

Exportacio de Couros Bovinos por Pais — 2004-20086
4.000.000
3.500.000 4
3.000.000 1
2000
2.500.0001 | 2001
§ : 12002
T 2-000.000 - 32003
? - ® 2004
= 1.500.0004 {40 B 2005
20087
1.000.000
500.060
O p i ¥ o
hina talia ELA Brasil Alemanha
Pais
Fonte: FAO

3 Revista Courcbusiness. Edi¢io n® 50. Jan/fev. 20067
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-

k preciso, portanto, perceber, com a devida importéncia, o fato de que
o Brasil exporta aproximadamente 80% do couro que produz, pois
essas exportagbes estdo contribuindo para gerar o superdvit da Balanca
Comercial Brasileira. Além disso, é importante observar que as exportages
de couro estdo cada vez com maior valor agregado ao produto.

De qualquer forma, as exportagdes de couro aumentaram significati-
vamente nos Gltimos anos, de 2004 para 2005 e de 2005 para 2006, ¢
apresentaram um crescimento de 8,5% no periodo.

Conforme os dados da “Balanca do Boi ao Calgado”, de 2004 para 2006
as exportagGes cresceram 45,3 %, passando de US$ 1,3 bithdc para
US$ 1,9 bithao. Se considerarmos desde o ano 2000, as exportacdes
de couro cresceram 147,9%, pois, naquele momento, eram de apenas
US$ 757.6 milhdes. Em 2006, o setor de couro foi o que apresentou
maior crescimento entre todos os setores dessa cadeia produtiva. Tais

dados podem ser vistos a seguir:

Tabela 3.2: Balanca Comercial do Boi ao Calcado 6: 2006 (Valores
em USE)

CLASSIFICAGAD NCM EXPORTAGAC MPORTAGCAD SALDO

CAP. 41 - Courp 1.876.35% 847 144 203,312 1.734.148 835
CAP. 42 — Arteiatos de couros

fasteo, s, amstir 130,535,566 132,866,609 2,331,043
CAP. 43 - Pltaria @ suas abras 27 BT 496,544 27 104,527
CAP_B4 - Calgados @ suas partes 1,957 276,332 143.486.721 1,508.108.611
NI 5453700 2 44531690 4539768 5412 759
MO 000 2671450 1,091 200
NOW 0162 - Bovinos vivas 803172 {2,505 438
A1 166525 ek

;i ;’lpém‘i bmf:;':?:ﬁi’ﬂiﬁ:g:} 554,156,819 36716 654.129,903
2:{Tﬁﬁ;ﬁmigﬁiz;ﬁ 3.134.436.850 66.784.450 1.088.651.380
Componentes para Calpados 495,278 368 1.122.123.456 225,844 061
TOTAL 8.766.091.802 1.627.741.188 7 129,056, 704

Fonte: SECEX. Organizagio: Revista Courobusiness

6 Revista Courobusiness. As tabelas podem ser consultadas no seguinte endereco cletrdnico:
heepy/fwwiv.courobusiness.com. br/comercio/71.php.
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Note-se que as exportagdes de couro, de certa forma, séo dependentes
do consumo de carne, pois o couro é um sub-produte desta. Os grandes
frigorificos buscam, portanto, inicialmente contratos de produgdo e venda
de carne {para o consumo doméstico ou para exportacio), pois a venda da
carne é, em principic, mais lucrativa do que a venda do couro.

Com efeito, enquanto as exportagdes de pegas de couro renderam
‘apenas’ US$1,9 bilhdo para os proprietdrios de curtumes, as exporta-
coes de carne bovina ‘in natura’ geraram US$ 3,1 bilhdes,

For outro lado, deve-se ainda destacar o fato que, em geral, o criador de
gado (pecuarista) vende a carne do boi (ou da vaca), mas em geral nio re-
cebe nada pela pega de couro. Esse fato explicaria parte do desinteresse do
produtor em preservar as pegas de couro, e o elevade grau de desvaloriza-
¢&o dessas pegas por marcagdo inadequada, doengas ou faltas de cuidado
com a pele do animal. A Tabela 3.3, a seguir, mostra os dados de 2005,

Mais uma vez, enquanto temos exportagdes de pegas de couro totali-
zando US$1,4 bilhdo para o ano de 2005, temos exportacdes de carne
atingindo US$ 2, 4 bilhoes.

Tabela 3.3: Balanca Comercial do Boi ao Calcado: 2005 (Ewm US$)

CLASSIFICAGAC NCM EXPORTAGAQ IMPORTAGAOD SALDG
CAP. 41~ Cowra 1481128983 128.712.765 1.272.409.226
~ Artsfatos de cou
AP 42 = Artsfaios de covios 136.942.099 87.747 172 51,194,027
(seleira, n vastinie)
CAP. 41 - Peigl suas chras 18.013.643 #4703 17.208.848
CAP, 64 - Dalgados o suas pares 1.979.366.773 122.384.674 1.856.981.89%
NCR 84531010 & 345721030 -5,817.353
MO 54532000 1.030.491
NCM 3102 - Bownos wives 31.457 557 651,362 30.906.308
24.703.617 516.321 524,187 296
2.419.103.224 78.665.002 2.339.438.222
Gomponenles para Gaigados 791,195,559 #01.164.244 196.035.325
TaTAL T.309.235.308 1.031.685.022 8.277.575.286

Fonte: SECEX. Organizagao: Revista Courcbusiness
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3.4. A Exportacio de Couro Bovino

O couro bovino pode ser exportadoe sob quatro tipos: salgads, wer-blue,
crust e acabado, representande de maneira crescente o valor agregade
ao coure. O couro wer-blue, de menor valor agregado, representa mais
da metade das exportagdes brasileiras e sua participagio foi de 58,19%
no total das exportagdes de couro no ano de 2006, como se pode

verificar na Tabela apresentada a seguir:

Tabela 3.4. Exportacio de Couro por Nitmwero de Pegas (Em Unidades)

Tipo de Couro 2{0:)5 2;);)5 majfﬁuos
{em %)
Salgado 258542 PEL.382 ~7.85%
Wat-Blue 21.006 236 145.000.484 31.30%
Cruste 3.570.182 3E02.67 =172%
Acabado 11.208.581 2.312.932 35.55%
Sub-Total 36.103.501 23 223,549 27.91%
Solas 177.840 132728 3387%
Ovinos 580,224 438,263 16.48%
Caprinos 520.223 9rEan? ~4B 51%
Total Garal 37.383.533 26,830,562 2532%

Fonte: SECEX. Organizacio: Revista Courobusiness.

Dessa forma, percebe-se que a receita gerada pele couro nio-acabado

{por exemplo, o ‘wer-blue’) ndo é nada desprezivel.

Aimportdncia do couro ‘wer-blue’ pode ser verificada no Gratico abaixo:
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Grdfico 3.1. Participagdo dos diversos tipos de Couro nas exportacoes
Brasileiras

Participagio % na quantidade exportada em 2006
0,72%

58,19%

Fonte: SECEX/MDIC - CICB

Em 2006, a exportagio de couro em valores apresentou, pela primeira
vez, a ultrapassagem do couro acabado, que possui maior valor
agregado, representando 50,074% do valor total exportado, sobre o
couro ‘wet-blue’.

Entretanto, é importante observar que hé uma ampla diferenca entre os
pregos médios dos tipos de couro exportados devido ao valor agregado,
As exportagbes de couro acabado obtiveram o preco médio unitario,
em délares, de US$ 81,67, enquanto a do couro wer-blue de US$ 30,45.
Constata-se, portanto, que o elevado valor auferido com as exportagdes do
couro acabado deveu-se 3 sua alta cotagio no mercado e nfo & quantidade
exportada, quesito em que ainda predomina o couro wer-bize.

Com efeito, se analisarmos em termos de quantidade (e nio valor),

verificaremos que as exportagdes de couro ‘wet-blue’ foram respon-
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séveis pela comercializacdo de 16,0 mithées de pegas em 2005¢e 17, 8
milhdes de pegas em 2006, um crescimento de 11,25 % em 2005 em

relacio ao anc de 2005,

Assim, foi possivel ao couro “wer-blue’ gerar uma receita de US$ 640,0
mifhoes em 2006. ]'é o couro acabado gerou divisas em um total de
US$ 920,3 milhdes, como se pode verificar na Tabela 3.5., apresen-
tada abaixo:

Tabela 3.5. Exportacdo de Pecas de Couro em Valor (Em US$)
(2006/2005)

Tipo de Couro Jan/Dez 2006 JaniDez 2005 200812005 (%)
Salgado 2.693 441 5.250.748 -48.7%%
Wet-Blue £39.639.158 427 D83.015 49,77%
Cruste 2497416388 230.413.838 3,34%
Acabado 920.272.468 649.036.350 44,79%
Sub-Totat 1.810.021.456 1.320 783,921 57.04%

Solas 14.711.836 9853229 43.31%
Ovinos 10,057,255 7.617.029 32,04%
Caprinos 3.034 366 3.081.27% ~23.77%
Tolal Gerat 1.837.825.813 1.342.235.454 3892%

Fonte: SECEX. Organizacgio: Revista Courobusiness

Convém observar que tanto em 2005, quanto em 2006, as exportacdes
de couros de maior valor agregado {crust + acabado} representaram
por volta de 66%, em valor, das exportagbes de couro bovine, com

valores USH 888 milhoes e US§H 1.2 bilhdo, respectivamente.

Nio se pode esquecer ainda que nem tedos os curtumes tém,
atualmente, condigdes fazer a transformacéde de couro ‘wet-blue’ em
semi-acabado {‘crust’) e depois em acabado. '
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labela 3.6. Exportagio de Couros/valor Médio Exportado (Em US$)
(2006/2005)

Tipo de Couro 2008 2005 2006/2005
A (8} {%)

Salgado 10,42 18,70 44, 27%
Wet-Biue A4S 2669 4.07%
Crust e 80,30 6591 5, 15%
Acabado 24,67 78.03 4,60%
Sub-Total 5333 45 73 7.14%

Sclas 280 Fasa i1,58% -
Quinos ERS 13,38%
Cawinos‘ &4 42 .52%
TOTAL GERAL W 35 4B ' 8,28%

Fonte: SECEX. Organizacio: Reviste Courobissiness

3.5. Destino do Couro Brasileiro

O produto brasileiro estd presente em 85 pafses, sendo os principais
mercados importaderes a Itdlia, China e Hong Kong, com participacio
de 26,8%, 20,3 % e 15,2% respectivamente. Se considerarmos a China/
Hong Kong como apenas um Estado, teremos, entéo uma mudanca na
classificacdo, onde aquele pafs serd o principal destino de nossas expor-
tagdes, com 85,5%, e, em seguida vird a Ttélia, que é o destino de 26,8%
de nossas exportagdes. Observa-se, portanto, que as exportacdes de
couro do Brasil estio concentradas, sendo que Itdlia, China (incluindo
Hong Kong) e EUA absorvem 73% do couro exportado pelo Brasil.

O bom desempenho brasileiro ¢ atribuido ac moderno parque indus-
trial, que aproveita mao-de-obra altamente qualificada. O setor inves-
tiu US$ 300 milhées nos Gltimos anos em modernizacio dos proces-
s0s, estabelecendo-se, em termos internacionais, como um dos mais
bem-equipados tecnologicamente.

A abundincia da matéria-prima e a presenca de condicées favordveis
& criagao de gado conferem ao pais grande vantagem comparativa, e
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o fato do rebanho bovino brasileiro ser superior a 204,0 milhoes de
cabegas, e ser o maior rebanho comercializédvel do mundoe, certamente

¢ uma significativa vantagem.

Fatores culturals nio afetam o abate no Brasil, ao contrério da india,

por exemplo, apesar deste deter o maior rebanho do mundo.’

Crande parte das vendas externas € proveniente.dos Estados de Sao Pauloe
doRioGrandedoSul, estadosque, em 2006, embarcaram, respectivamente,
US§H 621,0 milhdes e USS 507,0 milhdes, conforme dados da Secretaria de
Comércio Exterior (Secex) do Ministéric do Desenvolvimento, Indistria
e Comércio Exterior (MDIC)?. Uma das explicacBes para a lideranca de
tais Estados ¢ pelo fato deles terem uma tradicéio antiga com a inddstria
de curtume, consolidada desde o séc. XVII, mesmo antes de se iniciar o

processo de industrializagdo no pais’.

Outro aspecto que deve ser levado em consideragdo, € que apesar do
couro brasileiro estar presente no mercado internacional em mais de
85 paises, apenas 10 entre eles respondem por cerca de 90% (89,15%)
do total das exportagdes brasileiras em 2006.1°

Como se sabe, os principais destinos s@o a Itdlia, que representa 26,86%
em valor e 30,25% em quantidade, e os mercados asidticos, com desta-
que para a China, que representa 20,30% e 29,73% e Hong Kong, que
representa 15,22% e 16,32% em valor e quantidade, respectivamente.

Os Estados Unidos continuam a ocupar um lugar mais modesto, ©
quarto lugar, porque compram o couro crust, semi-acabado, o qual re-
presenta 10,/1% em valor, mas apenas 3,30% em quantidade.

7 Estima-se que em 2006 teriam sido realizados o abate de pelo menos 47,1 milhdes de cabegas,
segundo ¢ Anudrio da Pecudria Brasileira. Ver AgraFNE Anudrio da Pecudria Brastleira 2007, Sao
. Paulo, Instituro FNP, 2007, Os ntimeros do IBGE, porém, séo divergentes.

8 Ver site. httprwwwi.desenvolvimento.gov.br

9 Vide Introducao.

10 Esse dado serd apresentado na proxima tabela.
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Eimportante observar também o expressivo crescimentoda Indonésia e do
Vietnd nas compras de couros e peles do Brasil, para a Indonésia as vendas
aumentaram em valor 286%, de US§ 9,1 milhdes para US$ 35,1 milhoes,
e para o Vietna 236%, de US$ 10,6 milhdes para US$ 35,7 milhdes.

Alabela 3.7, que se segue, sintetiza a situagio:

Tabela 3.7. Destino das Exportacées de Couros e Peles por Paises
(Cap. 41) (2006/2005)

PAISES Va""é:?;i;hﬁ“ PERCENTUAL Volume {ton) PERCENTUAL
2008 2005 {ff; ) » 2006 2005 . :302 ;

thgal 504, 3329 16,9% 5% 1268426 | 97,6858 30.2% %
GCrina 3.4 250.2 20,3% 525 1246967 | 98.8104 23.7% 26%
Hong Keng 2859 2338 15,2% 2% 684259 | 568873 16.5% 20%
EUA 04,2 1583 10,7% 29% 138977 | 13638 33% 2%
Coréia do Sul 442 380 23% 13% 72153 9,369, 17% -23%
Viglna 358 05 1.9% 236% 5.950,3 1,634, 2% 447%
Indonésia 382 81 18% 285% 28025 8206 0.7% 24%
Portugal 344 326 1.8% 5% 7.431,80 67203 7% 6%
Taiwan 318 18,5 7% at% 111907 | 1zStes 2% 415
Paises Baixo 1,1 6.9 1,7% % 27827 24773 07% 13%
SUB-TOTAL 1.505.6 14240 £4,4% 41% 718568 | 2985803 83,1% 25%
Demais Paises 2927 2771 15,6% % 454956 | 33.298.1 0,8% 19%
TOTAL 18783 1.40% 1 100,0% % 419.352,3 | 026.8584 |  100.0% 24%

Fonte: SECEX. Organtzacio: Revista Courobusiness

For outro lado, se considerarmos que Hong Kong j4 passou para o
controle chinés, e em muitos casos, as estatisticas da provincia de
Hong Kong ja estarem tecnicamente unificadas com os dados globais
chineses, pode-se afirmar que, de forma integrada, como um dnico
pats, o mercado chings j& ultrapassou o territério italiano como o

principal destino das exportagdes de couro brasileiras.
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Dessa forma, se considerarmos China/Hong Kong, como um tnico
territdrio, teremos uma situagdo completamente distinta, como se

pode verificar claramente a seguir:

Tabela 3.8. Destino das Exportaces de Couros e Peles por Paises
(Cap. 41) 2006/2005 — Brasil

PAISES Vak"éfi'; g;‘"ées PERCENTUAL Volume (on) PERCENTUAL
2008 2005 . :;Oi; o 2008 2005 (;:Gi )

Hiziii’ng 667,2 4840 35,5% 74%, 193.002,6 | 1857877 46.0% 46%
itial 5045 3329 2659% 52% 1268426 | 07.8855 30,2% 30%
EUA 2012 1583 10.7% 20% 138377 | 113833 33% 2%

Coréia do Sul 242 380 23% 13% 72153 9.369.3 1,7% -23%
Vietna 358 10,6 1,8% 236% 8.950,5 1.634,0 21% 247%
Indonesia 352 9.1 9% 206% 23025 8206 0.7% 281%
Poriugal 344 326 2% 5% 743190 67203 1.7% %
Talwan 31,8 306 7% 4% 1807 | 125199 2.1% 1%
Paises Haixo a1 2.9 1% 8% 27927 24774 2.7% 3%
SUB-TOTAL 1.685,6 1.424,0 84,4% 2% 373.8558 | 2983003 #9.1% 26%
Demais Paises 292,7 2774 15.6% % 454955 | 3909 10,8% 19%
TOTAL 18783 14811 £08,0% 34% 4103523 | smEamsd | 100.0% 24%

Fonte: SECEX. Organizagio: Revista Courobusiness

A China e Hong Kong passam a ser sozinhas responséveis por mais
de 1/3 das receitas brasileiras do setor de couro e guase & metade do

volume exportado.

diversificacdo para o destino das exportacdes brasileiras de couro.

Os dados referentes aos primeiros quatro meses de 2007 indicam
expanséo de 9% em volume em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. O setor de couro ja exportou US$ 738 milhoes, valor 36,16%
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superior aos US§ 542 milhdes registrados no primeirc quadrimestre
de 2006. Os principais destinos continuam sendo, nessa ordem, Italia,
China e Hong Kong.

O CICB entende que o Brasil continuard, por longo perfodo, a ser um
importante playér no mercado mundial de couro, posigio conquistada
com enorme esforgo pelo empresariado do setore, porisso, estabeleceu,
para 2007, meta de US$ 2,3 bilhdes para as exportacées de couro, um
aumento de 22,0% scobre o realizado em 2006,

6.6. 6.7. Anélise do Cap. 41 (NCM) do Comércio Brasileiro de Couro.

Tabela 3.9. Comércio Exterior Brasileiro de Couro (NCM 41) Em
US$ (Millides)

Comercio extarior 2002 2083 2604 2005 2006

Exportagdes {(FOB) 963.608.070 1082.015.017 1.203.523.482 1.401.131.004 1.876.351.847
importaghes (CIF) 128.834.356 133.761.182 162.581.737 128793724 144,988,518
Balanga Compreial 834.663.714 B18.253.825 1.130.931.745 1.272.337.280 1.734,163.329
intercambio Total 1.082.732.428 1195776199 1.456.115.219 1.520.924.728 2.022. 540,385

Fonte:Secex/MDIC

A internacionalizagdo do couro brasileiro é consistente, sustentada
e definida, seguindo a estratégica setorial de nic ter como foco
exportar apenas os ‘excedentes’, como ocorreu em outros segmentos
da economia nacional. A produgio é suficiente para suprir o rmercado

internc ¢ atender a crescente demanda externa.

Ao considerar que o Brasil apresenta grande potencialidade na exporta-
cdo de couro, crescente aceitagio no mercado internacional e significati-
Vo aumento na participacéo das exportagdes mundiais, torna-se impor-

tante a avaliagdo da competitividade do produto brasileiro, mediante a
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evolugéo dos valores exportados em determinado periodo. O objetivo
seria fornecer subsidios para que a atividade permanega competitiva no
mercado internacional e amplie sua participagio naquele mercado.

O comércio exterior de couro brasileiro, segundo dados do Ministério do
Desenvolvimento Indtstria e Comércio, apresenta-se em crescimento
- constante no periodo analisado, 2002-2006. Tanto as exportacdes como
asimportagdes obtiveram subseqiientes acréscimos em suas cifras, como
mostra a tabela acima. As exportagdes brasileiras de couro duplicaram-
se, evoluindo de US$ 963 milhdes em 2002 para US$ 1.8 bilbdes em
2006, enquanto as importacdes passaram de US$ 129 mithdes em 2002
para US$ 144 milhoes em 2006, crescimento de 11,6%.

Tabela 3.10: Exportacées Brasileiras de Peles, Exceto a Peleterin
(Peles com Pelo) e Couros por Paises de Destino (2002-2006)

3 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 v | Veiasdo
Exportagies 2602-
(B} Share {C) Share {13 Share £ Share {F} Share 2006(%)

ITALIA 318.414.634 | 33,0% | 312.117.586 | 204% | 387.781.778 | 28,4% | 232.856.385 23.8% | BL4.B4B.158 | 26,0% 58,5

HONG KONG| 140.633.571 § 14,6% | 174.707.098 | 16,2% § R15.876.415 17.0% | 233.84B.38% | 16.7% | 285.931.540 | 15.2% 1033

CHINA B8.198.722 | 9.2% | 116465345 | 110% | 195.874.138 | 151% | 250.217 227 17.3% | 385.363.654 | 203% | 3324

EUA 105.574.314 | 10.9% | 94.317.027 8.8% [ 114771762 | 8,3% | 156272391 % | 201206680 | 107% EA

PORTUGAL | S0.778.811 5.3% | 47181713 | 4,4% | 36934690 | 29% | 32625116 | 2.3% | 24351790 8% -32.3

TAMWAN 23.803.085 | 2.5% | 25.766.047 | 24% | 34.237.700 | 2,5% | 30.569.754 2,2% | 31331671 1,7% 34,0

CANADA 14.888.392 ¢ 1,6% | 36.308.15% 34% § 28308176 | 23% | 31778200 | 2.3% | 27.557.889 1 1.5% 85.1

ggﬂsﬁﬁ 156.981.071 TT% | 12.448.825 § 1.2% | 24.074.022 | 19% | 384573850 | 2% 1 4285121 2.4% 1773

FARACH 13.752.922 | 14% | 24.165.684 | 23% | 29.944.310 | 2,3% | 28475702 20% | 24899072 | 13% a1.0

HOLANDA 16.742.198 | 1.7% | 20.906.598 | 2,0% | 21.667.808 | 4.7% | 2851tes0 | 2 1% 1 31123475 17% 858

VIETNA 4.151.204 0,4% 4.584.581 0.4% 6.508.202 0,5% § 10845982 | 0.8% | 35735288 § 1.9% 762.0

INDOMESIA 1.590.853 0.2% 1235842 2.1% 1.868.778 4.1% SHHET @0% ] 3MTAT0 - 1,9% | 20850

MALASIA 5744172 8.9% { WBITITS | 4.3% | 32351573 | 2.5% | 42836532 2.4% | 18.820.687 1.0% 116.5

SUBTOTAL | 802.680.947 | 83,3 | B50.836.272 | 82,8 11.115.197.362 86,2 [1.217.181.995) 86,9 |1.657.023174) 882 108,4

TOFEAL 963.898.070 § 10,0 [1.062.015.017] 1600 [1.293.523.462| 1000 }1.401.131.004 3000 [9.878.351.847] 00,0 94,9

Fonte: SECEX/CICR

Centro das [nddstrias de Curtumes do Brasil ~ CICB 113



O intercAmbio brasileiro do couro passou de US§ 1,1 bilhao em 2002 para
US$ 2,0 bilhdes em 2006, apresentando um aumento de 85%.

Em 2006 o Brasil exportou US$ 1.8 bilhdo, do Capitulo 41 (NCM: Peles
com pélo, exceto a peleteria e couros), tendo a Itdlia, Hong Konge a China
como os principais destinos de tais produtos couros, com a participagao,
respectivamente, de 26,9%, 15.2% e 20,3%, que juntos absorveram 62%
das exportacdes brasileiras. Tal dado comprova a grande concentragio das
exportages brasileiras de couro em determinados mercados, o que o tor-

na vuinerdvel s oscilagBes no mercado de courc nesses pafses.

Processando ao redor de 45 milhdes de unidades e exportando cerca
‘de 36 milhdes de pecas, o Brasil vem aumentando e qualificando sua

participagdo no mercado mundial.

Nota-se que apesar das exportagdes de couro brasileiro para [télia terem
crescido 58% nos tltimos quatro anos, sua participagdo no total de couro
exportado pelo Brasil diminuiu de 33% em 2002 para 26,9% em 2006,
enquanto as exportagdes de couro para China cresceram 332% em 4 anos,
de US$ 88 milhdes em 2002 para US§ 381 milhdes em 2006. O aumento
da sua participagio, portanto, cresceu de 9,2% para 20,3% no total de
couro brasileiro exportado. J& as importagbes de couro de Hong Kong au-
mentaram de forma expressiva, nos tltimos 5 anos, de US§ 140 milhdes
{2001) para US$ 285 milhdes. Contudo, no total de courc exportado bra-
sileiro, sua participagdo tem se mantido constante, em torno de 15%.

Eimportante destacar o ocorrido com Portugal, pois suaimportagiode
couro brasileiro durante o perfodo de 2002 a 2006 caiu drasticamente,
em torno de 82%, de US$ 50 milhdes em 2002 para US§ 34 milhoes
em 2006.

A Asia vem se apresentando como um grande importador de couro

brasileiro. Além da China e Hong Kong, ha um grande destaque na
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participagio crescente de outros paises asidticos (na regifo sudeste)
como Vietnd, Indonésia e Malasia.

Os Principais Tipos de Couro exportados séo apresentados a seguir,
na Tabela 3.11, divididos por categorias: ‘Salgados’, ‘Wet-Blue’, ‘Semi-
acabados’ (‘Crust’) ¢ Acabados’, no periodo que compreende desde o
ane de 2002 até o ano de 2006, com a respectiva variacéo do periodo.

Tabela 3.11: Os Principais Produtos e/ou Grupos Exportados Pelo
Brasil 2002 A 2006 - Exportacées De Couro Bovino — 2002 A 2006

Couro 2062 2003 2004 2005 2006 Variagio
N*Couros| USS |N°®Couros uss N° Couros uss N* Couros uss N Couwros uss Z002-2008(%)
. Salgédn 318.233 4813 258,457 2.498 188.174 2348 280,853 5.250.718 258 543 2892441 4%
Wel Blue 12583 (396553 13.264 390 684 15.83% 458,367 | 15.000.488 | 427.083.015 | 21.008.238 | £30.530.158 61%
Crust 2318 187629 2.486 $73.834 2.596 83.458 3.632.6T1 | 239.410.838 | 3.578.102 247 416389 4%
Acabado 3.883 362242 5.688 458 981 1Ty 6006.018 £.312.935 | B49.036.350 | 11.268.500 | $20.272.468 154%
TOTAL 337.087 [930.237| 2BT.OG3 {1.036097] 214356 | 1.241.188 | 28206955 |1.320.785.924] n8.105581 | BI10.021.456

Fonee: CICB

Como mostra a tabela, as expértagées brasileiras de couro acabado
aumentaram 154%, entre os anos de 2002-2006, de US$ US§ 362
milhdes para US§ 920 milhdes, enquanto as exportacoes do wet blue
aumentaram 01%,de US$ 395 milhoes para 639 milhdes. As vendas
brasileiras de couro salgado totalizaram, em 2006, US$ 258 milhoes o
que representa um aumento de 44% em relagéo a 2002 e as exportacdes
do ‘crust’ cresceram, nesses 5 anos, 47%, de US$ 167 milhaes (2002)
para US$ 247 milhoes (2006).

A agregacdo de valor nas exportacdes brasileiras de couro tem sido
uma incontestavel realidade nos Gltimos cinco anos.
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Em 2002, as exportagbes de courc ‘wet blue’ representam 43% das
exportagdes de couro e em 2006 passaram a representar 35%.

J& as exportagdes de produtos com maior valor agregado {(‘crust’ e aca-
bado} iniciaram o perfode representando 57% do valor das exporta-
¢oes e terminaram o periodo com 65%, ou seja, 2/3 das exportagdes de
couro brasileiro sdo produtos de maior valor agregado.

Ha uma evidente e constante agregacdo de valor nas exportagdes de

couro do Brasil.

3.7. Origem das ExportacGes Brasileiras

Dopontodevistageografico, asexportagdesbrasileiras sdoextremamente
concentradas. Esse fato pode ser visto na Tabela 3.12 a seguir:

Tabela 3.12. Principais Estados Exportadores (Cap.41): 2002 a 2006

Estade % Valor
R GRANDE DO 5UL 311% 2.050.159.413
SAQ PAULO - 30,8% 2.034.658.496
CEARA 7. 7% 5{07.461.671
PARANA 5,6% 369.387.973
BAHIA 5. 2% 342.601.374
MATC GROSSO DO SUL 4,9% 323.673.730
MINAS GERAIS 4.7% 366.930.696
Ddos 10,1% 653.348.067
Total 100.8% 6.598.718.420

Fonte: SECEX/CICE

Os estados brasileiros gue mais exportaram produtos do Capitulo 41
(NCM), foram Rio Grande do Sul (31%), S3o Paulo (30%) e Ceard
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(7%. Sendo que os dois maiores exportadores representam 62% das

exportagoes do Brasil de peles, exceto a peleteria e couros.

3.8. Balango das Importacdes Brasileiras de Couro

A Tabela a seguir, Tabela 3.13, nos oferece uma visdo geral de onde vem

e quals sdo os principais produtos importados pelo mercado brasileiro

de couros, no perfodo mais recente, entre 2002 ¢ 2006.

Destacam-se, na Tabela 3.13, em termos de crescimento, trés palses:

Argentina, [tdlia e China, que apresentaram o melhor resultado.

For outro lado, entre os pafses que tiveram o pior desempenho,

destacam-se os EUA e o Uruguai, como pode se verificar, claramente,

por intermédio da Tabela abaixo.

labela 3.13: ImportacGes Brasileiras de Peles e Couros (Cap.41-

NCM)

Impertantes 2002 ;:‘:"’ 2003 70:‘; 2004 f;::’ 2008 :D":’ 2006 1 i:“’ . 0::!:2:?4‘)
ARGENTINA | 01626.522 | 40,0% | 53.553.574 | AD.0% | S7.862.633 | 35.6% | 34526545 | 258% | 96.194.873 | 25.4% 298
FTALIA STH.682 | A5% | 9204925 | 69% | 20845.006 | wmvw | M.428210 | 193% | 25952573 | 6.0% | a7
URUGUAL | 15042208 | 10.8% | 12345326 | s@m | 0570281 | Sow | 4qss7or | aew | caoates | 40 584
AUSTRALIA | 8525208 | 8% | 6718607 | 0% | 7580087 | a7% | 9603471 | 1.5% | 1zz0m.dze | mow 415
NIGERIA | 6743175 | 45% | 5006075 | 3% | 12570674 | nr% | varani2 | 5o | sedozs | san a3
A SAT5818 | TO% | 02BwSR | 8,9% | SU93071 | B6% | .952368 | 1% | se92.8ad | 27 58,7
PARAGUAI 198§ 00% | 0752473 | 13% | 5462973 | 24% | 4073805 | srw | omassosn | 114w | 88065
INDONESIA | 5.028742 | 62% | 43036 | 53% 1 3500401 | na% | 4a82 | irw | asazsd | 08% 594
CHINA 1273601 | 1.0% | 2544477 | 19% | srzzese | 25w | esasde) | 5a% | acwsr | agm 263.5
ESPANHA | 2007816 | 16% | 2395000 | 17% | 6518383 | 40% | 353 | 17w | 4sesome | 9.2% 1232
SUBTOTAL | 308.732.071 | B2.7% | 110.032.530 | 82.3% | 133,347,000 | a2,0% | 105.340.754 | 549% | 116456495 | 80.6% a8
TOTAL 129.034.355 | 1000 | 135,761,182 | 1000 | 62590737 § 1060 | 128793726 | 1000 | 144132548 | 100.0 "7

Fonte; SECEX/MDIC Unidade: US$ 1,80
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Entre 2002 e 2006, a Argentina foi o pais que mais forneceu para o Brasil
“peles, exceto a peleteria e couros” = Capitulo 41 (NCM), representando,
emn 2006, 25% do total das importagdes brasileiras desse produto.
Todavia, as vendas argentinas do produto tém caido nos dltimos cinco
anos, de USS 51 milhdes (2002) para US$ 36 milhdes. J4 a ltdlia, segundo
maior fornecedor, aumentou sua participagdo, no mesmo periodo, de
US$H 5 milhdes (2002) para US$ 25 milhdes (2006).

Os paises que mais ganharam mercado nas importacoes brasileiras
de “peles, exceto a peleteria e couros” — Capitulo 41 (NCM) foram,
respectivamente, Paraguai (8.906%), Itdlia (348%) e China (263%).

O FParagual merece destaque, pois suas exportagbes cresceram de
USS$ 183 mil (2002) para US§ 16 milhdes (2006), o que representou
um aumento de 8.906%. A tabela mostra que 43% das importagoes
brasileiras, do Capitulo 41, foram, em 2006, provenientes de dois
paises: Argentina e Itélia.

Tabela 3.14: Os Principais Grupos e Produtos Importados Pelo
Brasil (NCM 41) (De 2002 & 2006)

Produtos % Valor
Culs.Couros/Peles Bovinos, Sacoes,Pena Flor 26,6 131.4551.389
Gits. Courns Bovinos, ncl Bufaios Divid Umid P ana Flor 9.7 B7.A02.510
CaurosfFekes Caprinos, Limid."Wel Blug” 61 42858 702
Cuts GourosiPeles Int. Bovinos,Preparados 5.3 40,223.459
Outs.Courns Bovinog ingk Bulalos NIDw.Umid Pana Fior 3.8 38.821.935

Coniras ot Bovings M/=Oiv. Wet Blug 43

Subpoial 230 404,995,504
Demais Produtos 420 293,573,713

Total Geral 00,0 £98.359.517

Fonte; SECEX/MDIC
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Os principais produtos importados pelo Brasil do Capitulo 41, no
quinqGénio 2002-2000, sdo “outs.couros/peles bovinos, secos, pena
flor™ (26%), outs. couros bovinos, incl. bufalos, divid. umid. pena flor
(9.7%) e “couros/peles caprinos, umid. wet blue” {(6%).

[nteressante notar a importagio de pele de capring, por absoluta falta
de oferta nas regides Norte e Nordeste, exigindo grande importacio
desse produto para abastecer a inddstria calgadista brasileira que, por
sua vez, fornecera para o mercado doméstico.

Por essa razo, existe uma demanda junto ao governo brasileiro para a
inclusdo de peles de caprino ¢ ovinos na Lista de Excecio a TEC, com
aliquota 0% para que os curtumes do Norte e Nordeste sejam abaste-

cidos, gerando emprego e renda na regifo.

A labela 3.15, a qual aparece em seguida identifica os principais Esta-
dos Importadores, no perfodo consolidado de 2002 a 2006,

Tabela 3.15; Principais Estados Importadores (NCM 44) (Periodo
de 2002 a 2006)

Estado Y Valor
RIO GRANDE DO SUL 73z 511.533.816
BAHIA 9.2 61,987 719
CEARA 53 37.360.967
PARANA 3,9 27.034.048
SAO PALLD 3g 26.889.282
PIALL . 2,4 16.999.281
PARAIBA 1,1 7.374.478
Cutos 1.8 ’ 7.180.882
Totat 168.0 598.369.517

Fonte: SECEX/MDIC
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O estado brasileiro que mais importa “peles, exceto a peleteria e
couros” — Capitulo 41 (NCM) é o Rio Grande do Sul que, também, é
o estado que mais exporta. O Rio Grande do Sul importa 73% de todo
o couro do Capitulo 41{NCM) comprado pelo Brasil. Os principais
Estades Exportadores sdo apresentados a seguir:

Tabela 3.16: Principais Estados Exportadores (NCM 41) (Periodo
de 2002 a 2006)

Estado Yo Valor

RIO GRANDE DO SUL 31,1% 2.056.158.413
SAQ PAULD 30,6% 2.034.658.498
CEARA T1% 507.461.671
PARANA 5.68% 369.387.973

BAHIA §,2% 342.601.374

MATO GROSS30 DO SUL 4.9% 323673730
MINAS GERAIS A.7% J06.230 656
Cutas 10,1% G63.846.067
Total 100,8% 6.588.716.420

Fonte:SECK/MDIC

3.9. Andilise de mercados concorrentes no comércio
internacional da inddastria do couro

3.9.1. Argeutina

A Argentina tem importante participacdo nos fluxos comerciais da
inddstria do couro e, principalmente, de seus manufaturados, nao
obstante possua um rebanho bovino relativamente pequeno, aproxi-
madamente 50 milhées de cabecas de gado.
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Segundo as estatisticas disponiveis no sitio eletrénico da Camdara de
la Industria Curtidora Argentina {C1.C.A)), a indUstria argentina tem
capacidade para processar anualmente mais de 16 milhdes de couros
bovinos e estd concentrada na cidade e na provincia de Buenos Ai-
res e também nas provincias de Cérdoba e Santa Fé. A promocio de
politicas de isencdes fiscais por meic da Acta de Reparacidn Histdrica
(1973) propiciou a instalagdo de fabricas nas provincias de San Luis,
San Juan, La Ricja e Catamarca.

A indGstria argentina de curtumes, constituida majoritariamente por
pequenas e médias empresas, ¢ essencialmente exportadera. O merca-
do interno consome 20% da produgao total como matéria-prima para
as inddstrias manufatureiras e os 80% restantes sdo exportados para
aproximadamente 60 paises.!!

A Argentina é um importante pais produtor e exportador mundial de
couros, atras dos Estados Unidos, Brasil e Rissia. Dentro do comércio
mundial de couros é de 1,4 milhdes de toneladas por ano, a Argentina
responde por cerca de 120 mil toneladas (8,6%).

As exportagles de curtumes caracterizam-se por' alta concentragio,
de um total aproximado de 300 fabricas de curtumes, as sete maiores
$d0 responsaveis por mais de 50% das exportagdes e, apenas, vinte e
quatro fébricas respondem por mais de 90%. '

11 Fonte: htep://wwwicideiber.com/infopaises/ Argentina/Argentina-05-06 html. Acesso em 12
de junho de 2007
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Tabela 3.17: Exportacbes da Argentina por Tipo de Couro: 2006
(Em U$ 1.000)

Yipos de Cours Em US$ 1.068,00
Couros bovinos curtidos 71572
Manufaturas ¢o setor 178,489 -
Coures bovinos ' BEL.G81
Peles de caprinos 2,943
Pelas de repleis e oulros . : 1532
Total das Exportagias . 884 535

Fonte: CICA

Em 2006, os principais destinos das exportages argentinas de couros
bovinos curtidos, com os respectivos valores aproximados em milhdes de
délares, foram: China (US§ 231), Estados Unidos (US$ 122), Pafses Baixos
(US$ 68), Ttalia (USS 60), México (US$ 47), Tailandia (US$ 37), Uruguai
(US$ 33) e o Brasil (US$ 23). O valor total das exportagdes foi US$ 779,7

milhdes, representando 41% das exportacées brasileiras de couro,”

Nasexportages aos blocosecondmicos, a Argentina exportou, em milhdes
de dolares, um total de US$ 319,3 para o Sudeste Asiético, US$ 174,1 para
o NAFTA, US§ 152,3 para a Unido Européia e US$ 64,7 para o Mercosul.
Registrando, em relagdo ao ano de 2005, aumento nas exportaces para o
Sudeste Asidtico (U58 266,3) e para o Mercosul (US$ 58,3).

Verifica-se, abaixo, que entre os anos de 1998 a 2006, as exportacdes de
couros bovinos curtidos da Argentina se mantiveram estaveis ao redor
de US§ 650,0 milhdes, com crescimento moderado a partir de 2004

12 Fonte: www.cica.org.ar/. Acesso em 15 de junho de 2007.
13 Fonte: www.cica.orgar/. Acesso em 15 de junho de 2007.0 texto do quadro foi traduzido
Ivremente.
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Gréfico 3.2. Exportacées de Couros Bovinos Curtidos
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Fonte; C.LC.A

3.9.2. China

Os elevados numeros da economia chinesa revelam a celeridade do
crescimento econdmico, que se estende por mais de duas décadas a
taxas acima de 9% ao ano. Em 2006, o Produto Interno Bruto (PIB)
aumentou de US$ 2,2 para US$ 2,6 trilhdes, o quarto maior do mundo,
mas, em relagdo a Paridade do Poder de Compra, ocupa a segunda

posigdo no rarking mundial.

A economia do setor coureiro-calgadista da China contribui com esse
crescimento de forma intensiva e sua elevada competitividade tornou
a China um dos principais atores nesse mercado. Em 2006, o setor
exportou US$ 36,42 bilhdes de délares, a producio de couro na China
representa 23,33% da produgdo mundial. No ano anterior, as expor-
tagdes de produtos de couro aumentaram 19,2% em relagio a 2004,

enguanto as importagdes aumentaram apenas 3,7%, as exportacoes
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de calgados, em particular, alcancaram US$ 14,6 bilhdes de délares,
equivalente a 50% da produgio mundial.

A indistria do couro na China é tradicional e atualmente, devido a
sua expansao encontra-se geograficamente distribuida pelo territério,
identificando-se maior concentragao ac leste e centro-ceste do pafs. A
méo-de-obra empregada é superior a cinco milh&es de pessoas, com a
abertura de 400.000 a 500.000 vagas a cada anc.

Conclusao

A inddstria brasileira do couro possui vantagens comparativas que
propiciam a base do crescimento econdmico das atividades dessa
cadela de produgao, como a disponibilidade de matéria-prima e mao-
de-obra abundante e qualificada, porém para o desenvolvimento da
competitividade tanto no dmbito interno como externo requer um
conjunto de medidas de ordem publica e privada.

Do plano governamental deve-se cobrar & desoneracio do custo de
predugdo, por meio da redugio da carga fiscal, tributaria e trabalhis-
ta, maior transparéncia quanto & politica cambial, incentivos is ex-
portagGes, investimentos direcionados a qualificacio da mio-de-obra

empregada no setor, incentivos s pesquisas realizadas pela inddstria

quimica e pela inddstria de equipamentos para o emprego de tecnolo-
gia limpa no processamento do couro.

O setor privado deve formular novas estratégias para aumentar sua
competitividade frente 2 répida expansio da China no mercado
internacional das manufaturas de couro. E necessiria uma maior
articulagdo entre os atores do inicio da Cadeia Produtiva (os pecuaristas,

os frigorificos e os proprietarios de curtumes), de forma a promover acdes
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planejadas que resultem na valorizagio final do produto e no aumento da
competitividade da Cadeia Produtiva do Couro como um todo.

A qualidade do coure produzido no Brasil é um dos aspeétos COIM enoer-
me potencialidade, a partir dessa conscientizagio coletiva e da im-
prescindivel implementagdo de um sisterna de classificacdo das peles
e couros, propiciando a remuneragdo do produto pela qualidade apre-
sentada. A relagdo entre o processamento do couro e a preservacio do
meio ambiente também deve ser explorada, além da conscientizagio
ecolégica, por meio de ampla divulgacio das acbes menos agressivas
ao meio ambiente que podem ser realizadas durante as etapas do pro-
cessamento, Essa prética deve ser somada a identificacio do produto

nacional, por meio de um eficiente trabalho de marketing.

Ha que se formular propostas para a recuperacdo de elos da cadeia
produtiva que enfrentam crises conjunturais, a partir de solucdes
estruturais que permitam a recuperagéo sem o desnecessdrio impacto
negativo em outros elos da cadeia que se encontram saudéveis, por
esforgo e merecimento proprios. Elos competitivos devem ser apoiados

e estimulados a se manter competitivos.
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Capitulo 4

Destino das Exportacoes
de Calcados Brasileiros

Introducéio

No presente capitulo, apresenta-se um panorama da evolucio da Cadeia
Produtiva do Couro em fungéo da sua Insergio Internacional por meio
das exportagdes brasileiras do setor de calcados em todo o mundo.

Desde a década de oitenta, a economia mundial vem se transformando
rapidamente. A globaliza¢io instalou um novo ambiente econémico,
refletindo transformagdes nas dreas financeira, produtiva, comercial,

institucional e de politica pablica.

Essas transformacbes vém exigindo adequacdes de cada empresa em
busca de melhores indices de desempenho para atender as exigéncias
do mercado globalizado, o que torna necessério o estabelecimento de
novos padres para as empresas competirem com &xito no contexto
nacional e internacional. Nos Gltimos anos, o mercado externo tornou-
se mais acessivel aos produtores brasileiros e a concorréncia no mercado
doméstico aumentou em fungéo da participacio crescente dos produtos
importados, notadamente, mas nio exclusivamente, da China.

Nesse contexto, as empresas, além de se preocuparem com a gestio

eficiente de suas operaces internas, sio obrigadas igualmente a con-
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siderar os padrbes da concorréncia no qual estardo inseridas se dese-
jarem partir para um processo de internacionalizacgo, onde terdo de
apresentar capacidade de resposta as exigéncias da concorréncia exter-

na e, principalmente, das flutuacdes do mercado internacional.

Para melhorar as condigdes de competitividade do Brasil de cenério
internacional, Kozen (2006) sugere que o Governo Federal (a Unido)
deve buscar aperfeigoar as condigbes de regulamentagdo e atuacio nas
atividades econdmicas produtivas. Uma das formas é a implemen-
tagdo de uma sistemética de ressarcimento de créditos tributérios.
Qutra forma de atuagio do Estado seria por intermédio de acdes que
visem & melhoria na qualidade do couro. Uma terceira modalidade de
intervengdo seria por meio de politicas que incentivem a ampliagio da
insercdo de empresas brasileiras no mercado mundial visando a esti-
reular a sua internacionalizagio.

Com efeito, para se destacar na atual conjuntura do mercado mundial,
as empresas da Cadeia Produtiva do Couro precisam buscar uma posi-
cao sustentével e duradoura nos seus respectivos segmentos. De acor-
do com Kozen (2006), as empresas necessitam de uma visfo sistémica,
entendimento de que fazem parte de um determinado sistema produ-
tivo e de que os padrdes de conicorréncia sdo influenciados pelo relacio-
namento da empresa com os outros elos da cadeia produtiva, que sio
atividades complementares e essenciais a sua propria existéncia e nio
atividades concorrenciais.! Nesse sentido, é preciso aumentar a coope-
racdo entre as empresas brasileiras, notadamente aquelas do setor cal-
cadista, onde faltaria, 2 maloria delas, escala suficiente para atuarem de
forma completamente independente, e onde algum grau de cooperagio

pode oferecer resultados superiores a uma atuacio individual,

1 Kozen, C. Pasorama da Cadeia Pradutiva do Couro Bovino no Brasil e e Santa Catarina.
Flotriandpolis: Universidade Federal de Santa Catarina, 2006,
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Na Cadeia Produtiva do Couro, que passou por mudangas, tanto locais
como mundiais, j& descritas anteriormente no Cap. 01, observa-se
uma tendéncia de exposicao crescente ao comércio internacional e, ao
mesmo tempo, de crescimento de novos pafses ofertantes de produtos
da cadeia predutiva de couro, tanto pecas de couro cru (salgado),
como wet-blue, crust, acabados e os sub-produtos deste: calcados,
estofados, uniformes e luvas de couro.

A Cadeia Produtiva do Couro
A Cadela Produtiva do Couro pode ser ifustrada na Figura 4.1. a seguir,

que cobre do pecuarista, a inddstria de curtume, o frigorifico, até a
inddstria manufatureira, |

Figura 4.1. Figura da Cadeia Produtiva do Couro Bovito ¢ Calcados
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A cadeia produtiva de couro e calgados encontra-se entre aquelas em
que o Brasil apresenta fortes indicadores de competitividade. Desde
0 inicio da década de noventa, a cadeia produtiva vem apresentando
saldos comerciais superavitdrios a cada ano, tendo alcangado a US§
6,3 bilhdes no ano de 2005 e superado a marca de US$ 7,1 bilhdes em
2006, sem sinais de reversdo do seu c¢rescimento, ao contrdrio, com

claros indicadores de uma manutengéo dessa expansio.

Nio obstante, o desempenho da cadeia, ou de parte da cadeia, encontra-
se ameacado, sobretudo pela concorréncia direta de pafses asidticos com
menores custos de mao-de-obra e, reconhecamos, pela concentragdo do
foco {dependéncia) das exportagbes brasileiras de calgados em poucos
paises importadores.?

No Brasil, a Cadeia Produtiva do Couro é responsavel por uma sig-
nificante parcela da economia, com capacidade para atuar em novos
mercados e com potencial para aumentar a produtividade da cadeia em
parceria com a pecudria, o que resultaria na meihoria na qualidade do
courc. Quaisquer alteragbes macroecondmicas ou setoriais que afetem
um ou mais elos constitutivos do complexo agroindustrial repercutem,
das mais distintas formas, sobre a estrutura econdmica nacional.

A Cadeia Produtiva do Couro €, pelos diversos fatores j& apresenta-
dos, um dos grandes motores da economia brasileira. O complexo
industrial é formado por setores de curtumes, de estofados, auto-

motivos, de calcados, de componentes, de maquinas e de artefatos
* de couro. A atividade movimenta receita superior a US$ 21 bilhoes
por ano retne 10 mil indéGstrias, emprega mais de 500 mil pessoas.
Em 2006, as exportagbes da cadeia do couro somaram cerca de US$

2 AZEVEDOC, PE. Competitividade da cadela produtiva do couro e calgados. in: Férum de
competitividade, Cadeia produtiva do couro e calgados. Brasflia: Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comeércio Exterior, Secretatia do Desenvolvimento da Produgio (MDIC/SDT), 2002. 89p.
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8,8 bilhdes contra US§ 7,3 bilhées de 2005, um crescimento real de
impressionantes 20,5%. ®

Apesar de ser um significativo e dindmico ator na economia nacional,
a cadeia produtiva do couro enfrenta intimeras dificuldades no Brasil.

Uma primeira dificuldade é a baixa utilizagio de inovagGes tecnolégicas
que, conseqientemente, ndc se difundem pela Cadeia Produtiva do
Couro de modo uniforme, ¢ se inicia com a pecuéria (falta de qualidade
e controle genético, métodos de criagio ultrapassados, transporte
inadequado, desperdicio de pegas de couro a cada ano) e se espalham
por toda a Cadeia do Couro.” Qutra dificuldade é a morosidade no
ressarcimento dos créditos de exportacio & que as empresas do setor
tém legalmente direito.

Apesar dos problemas de qualidade de sua matéria-prima, a inddstria
curtidora brasileira vem realizando esforcos voltados & melhoria na
qualidade de seus produtos, mediante programa de gestio qualificada
e utilizacdo de equipamentos atualizados tecnologicamente. Ao mes-
mo tempo, o Centro das Inddstrias de Curtumes do Brasil ~ CICB
~ desenvolveu e implementou o “Programa Brasileiro da Qualidade do
Couro”, que ja reduziu, por exemplo, ¢ percentual de couros furados
ou com cortes no carnal, de 40% para 5%, nos frigorificos que aderi-
ram ao programa. Embora apresente resuftados bastante positivos, a
extensdo do programa ainda ndo foi o suficiente para reduzir os pro-
blemas de qualidade do couro brasileiro®. Verifica-se como fundamen-
tal a continuagio desse programa.

gPonte: MDIC-SECEX
4 KOZEN (2006), op. cit. :
5 AZEVEDO, PE Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Couro e Calgados.
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4.2. As Exportacoes do Setor Calgadista

A Industria de Curtumes é um importante segmento da cadeia produ-
tiva do courc, gue constitul uma das matérias-primas para a produgéao
de calgados. O Brasil é o terceiro maior produtor mundial de calga-
dos, quinto maior exportader e, segundo o Presidente do Centro das
Inddstrias de Curtume do Brasil (CICB), Umberto Cilido Sacchelli,
tem potencial para exportar US$ 10 bilhdes de délares e gerar 650 mil

empregos nos préximos cinco anos.

A industria brasileira de calgados é constituida por mais de 8,4 mil
unidades fabris, que produziram em 2006, aproximadamente, 725
milhées de pares de calgados, e exportaram 189 milhdes, ou seja, 26,07%
do total. Sdo treze os pdlos industriais distribuidos nos Estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina (regido de Sio Jodo Batista), Parang,
Séo Paulo (cidades de Jat, Franca e Birigui), Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Minas Gerais {regido de Nova Serrana), Bahia, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceard. As regites do Vale do Rio dos
Sinos (RS) e de Franca {SP) sdo os dois grandes clusters do mercado de
calgados femininos e masculinos, respectivamente.’

Os principais paises de Destino em 2006 estdo apresentados na Tabela a
seguir. Cabe notar dois fatos, ambos preocupantes. Em primeiro lugaz, a
queda da receita proveniente com a exportacao para o mercado dos EUA,
de US§ 946,4 mithdes para US$ 850,2 milhoes, uma queda de 10,16%.

O segundo fato marcante fol o declinio da participagdo do México
como destino de nossas exportagdes, de US§ 57,7 milhoes para US$
44,0 milhdes, uma queda de 23,7% em um apenas um ano. Esses dados
pedem ser visto na tabela que se segue:

6 Resenha estatistica. Abicalgados. 2005, Disponivel em: hetp://fwwwabicalcados.com br/documentos/
resenha_estatistica/Resenha%20Estatistica%202005.doc. Acesso em 18 de junho de 2007
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Tabela 4.1. Exportacdo Brasileira de Calcados por Destino {2006)

(Em US$ 1.000)

458 % Pares Preco Médio
BEUA £50.218 45,05 65245 12,03
Reine Linido 200.522 16,81 .31 .73
Argentina 124.585 6.72 +5.065 8.27
Italiz 54.8%7 2,96 4.116 13,34
Espanha 52639 2,84 5028 1647
Portugal 21.974 1,19 2420 9.08
Canada 53605 2,89 4,031 131
Mexico 43.950 237 8684 508
Paises Baixos {Holandz} 32,379 5,748 1.858 1,43
Alemanha 32,588 1,78 1.814 17,87
Russia 8.242 D4 840 981
Franca 21.396 118 1766 12,46
Chile 33,160 179 2848 11,64
Gregla 8.160 0.47 " 1p4as 838
Venezuela 35.961 1,94 018 512
Paraguai 21.687 117 9.811 221
Japao 7.453 0.40 B44 884
israel 4.319 023 a0 8,5
Republica Tchecy 3,185 G147 487 6,48
TFurguia 4,580 0.2% 560 778
Bolivia 18434 0,99 4128 4,47
Emirados Arabes 15.95¢ 8.55 1498 10,65
Belgica 4,365 0,24 988 4,37
Hungria 2129 0,11 385 5.53
Australia 17012 92 3825 4,89
Onilros 179.623 4,68 23773 7,58
TOTAL 1.854.139 100,60 179.787 10,31

Fonte; Abicalgados.

Os calgados brasileiros estao presentes no mercado de mais de cem
paises, os Estados Unidos é o principal destino das exportacées,
respondendo, em 2005, por 50,2%, os demais compradores de destaque

s&o: Reino Unido, Argentina e México.
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Tabela 4.2. Exportagdo Brasileira de Cal¢ados por Destino (2005)7

PAls uss$ % PARES P
Estados Unidos . B4ed 50,2 754 128
Feaipo Unido 79,3 89,5 108 16,7
Argeniing 2y 6,8 14.2 786
Mexico 5,1 3,1 108 5,28
Espanha 52,4 28 50 8,9
Canada 51,0 2.7 4.3 118
Halia 40,2 21 30 138
Chilie 333 1B 33 10,1
Paises Baixos 8,2 13 1,6 18
TOTAIS 1.886.905.456 100 ’ 188,301,485 8,87

Fonte: Abicalcados

4.3. Deslocamento do Pé6lo Produtor de Calacados e da
Indastria de Curtimento.

O deslocamento do pdlo produtor de calgados e da inddstria de cur-
timento dos paises desenvolvidos para os paises em desenvolvimento
causou intmeras mudangas na Cadeia Produtiva do Couro no dmbito
mundial, mas em particular na industria de calcados.

As nagbes em desenvolvimento apresentaram um aumento dos
rebanhos bovinos, no processamentc de courc e na fabricacio de
calgados, enguanto nos paises desenvolvidos, em geral, houve quedano
desempenho dessas trés atividades. E acredita-se que esse decréscimo
ocorreu em fungao da redugdo dos rebanhos e de mudancas de habitos
dos consumidores em relacdo a carne vermelha®,

O importante é que gragas ao rdpido crescimento dos rebanhos dos

Paises em Desenvolvimento o setor de calgados néo foi atingido pela

7 Fonte: SECEX. Organizagfo: Revista Courobusiness.
8 CORREA. S, Anudrio Brasileiro da pecudria, 2006.
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reducio do tamanho dos rebanhos bovinos nos Paises Desenvolvidos, e
os Paises em Desenvolvimento tém procurado compensar 0 decréscimo

dos paises desenvolvidos com aumento do seu préprio rebanbo.

Tabela 4.3: Exportacio Brasileira de Calcados — Série Historica
(1990-2006) (Em US$)

ANO Valor Varfagéo l?ares Prego Médis
{USS mithges} (%) {mithbes) {em US$)

1990 1,507 -11 143 174
199t 1477 6 133 285
1882 1.409 20 158 R
19593 1.845 31 281 9,16
1894 . 1.537 . =17 171 897
1885 1414 -8 138 25
1856 1.567 " 143 008
1997 1.523 -3 147 1068
1998 1.330 . -13 134 10,18
4999 1278 - 137 Cem
2000 1.547 21 163 852
2001t 1615 4 171 9,44
2002 1.44% -10 164 8,83
2003 1549 7 189 8.21
2004 1.809 17 212 8,53
2005 " 1887 4 189 9,98
20086 1.854 -1,7 80 10,31

Fonte: MDIC/SECEX. Organizacdo: Revista Courobusiness

4.4. As Dificuldades da Indastria Calcadista

A inddstria brasileira de calcados enfrenta grandes dificuldades moti-
vadas por condicionamentos internos e externos. No planc doméstico,
os altos encargos fiscais, trabalhistas e tributarios incidem sobre o pre-
co do produto final, tornando-o menos competitivo, a valorizagio da
moeda em relacio ao ddlar significa prejuizos para os exportadores que
firmaram contratos com o délar a partir de R$ 2,20. Vale ressaitar que
essa dificuldade esta presente em todos os setores exportadores.
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No plano internacional, hd uma forte e agravante concorréncia da
China que aumenta a sua participagio no mercado de calcados em ritmo
acelerado, dotada de vantagens como ampla disponibilidade de mao-de-
obra barata, recursos tecnolégicos, menor 8nus tributirio, menor custo
de produgio e cdmbio mais vantajoso. Assim, os calcados chineses
entram no mercado internacional com precos muito baixos, com os
quais os calgados brasileiros ndo conseguem competir internamente e

tampouco no exterioy, perdendo mercados duramente conquistados.

Esse cendrio desfavordvel & inddstria brasileira de calcados é a causa
principal do aumento das demissées e do fechamento de 65 unidades
fabris desde 2005, segundo a Federacio dos Trabalhadores na Industria
de Calgados.®

As exportagdes da cadeia couro-calgados em 2006 cresceram apenas
/,14% emrelacdo a0 ano de 2005. As exportagdes de calcados mantiveram
o valor de US$ 1,88 bithao, as de artefatos sofreram a maior reducio,
83,33%, e as de mdquinas diminuiram em 49,13%, as exportacdes de
couro e componentes aumentaram 34,0% e 15,38%, tespectivamente.

Tabela 4.4. Exportacées da Cadeia Couro/Calcado (2005 e 2006)

Peoduto 2605 20608
Calgados 18§ 1.88 vilvdo USH 1,88 bilhio
Artefatos USE 120 mihdes US$ 20 milhpes
Couros US§ 1,48 bilhig US5% 1,87 bithan
Componentes US$ 780 milhdes 15§ 800 mithaes
Maguinas L15$ 23 mithdes US% 1.7 milhdes
Tota USE 4.2 bilhiias US$ 4,5 bingas

Fonte: Abicalgados

9 Fante: hetpy//www.abicalcades.com. br/index. php? page=noticias&id=995. Acesso em 12 de
junho de 2007,
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Chbserva-se ¢ deslocamento de parte da produgio das empresas exporta-
doras de calcados, € também de outros setores como autopegas, monta-
doras, téxtels, para a Argentina, devido ao maior crescimento dessa eco-
nomia, cerca de 9% ao ano, ao cAmbio favordvel as exportagdes, ao menor
custo tributdrio, a menor burocracia trabalthista, e o maior custo relativo
da mao-de-obra é compensado pelo menor nimero de impostos sobre a
folha de pagamento e pelo menor custo total da hora trabalhada.

Embora a indGstria brasileira de calgados apresente condigbes de infra-
estrutura competitivas, ampla méo-de-obra, disponha de maquinarios
intensivos em recursos tecnoldgicos, as pesadas cargas tributaria e fiscal
e os encargos trabalhistas constituem entraves a formagéo de pregos

mais competitivos e, conseqlientemente, ao crescimento do setor.

Fica claro que a inddstria de calgados deve reavaliar sua atuagio no
mercado para formular novas estratégias de insercdo competitiva,
definindo novos nichos de mercade e utilizando como ferramentas
distintivas o marketing, o fortalecimento da marca, a Internet (como
meio de vendas) e a eficiéncia logistica na entrega dos produtos aos
clientes, entre outras possibilidades.

4.5. Tendéncias de Consumo de Calcados no
Mercado Mundial

-

E importante e fundamental para as empresas do setor de calgados
acompanharem as tendéncias de mercado dos produtos finais da Ca-
deia do Couro no mundo. Essas tendéncias podem exigir transforma-

¢des em curtumes, frigorificos e, eventualmente, na pecuéria de corte.

14 Fonte: htepy//www.cut.org.br/publique/cgi/cgitua.exe/sys/start. htmeinfoid = 10637 &sid =22,
Acesso em 20 de junho de 2007,
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Entre esses produtos, sem duvida, o calcado ainda é relevante, embora
seja crescente também a importancia do segmento de couro para esto-
famento automotive e da inddstria de méveis.!!

E importante ressaltar o deslocamento das vendas de couro do setor
cal¢adista para a inddstria automotiva e de méveis, que juntas consu-
miram 60% do couro produzido no Brasil. Em oposi¢io ao mercado de
artefatos, o mercado de couro para estofamento exige peles de quali-
dade superior, em especial pela disponibilidade de peles extensas com
pouco ou nenhum defeito.*?

Um importante obstaculo enfrentado pelo setor, no dindmice mercado
de estofamentos, € a melhoria da qualidade de seu produto final, cujo
nivel atual depende da melhoria da qualidade da matéria-prima.

Empresas do setor coureiro no Brasil vém se profissionalizando em
busca de agregar valor as exportagdes de couros, para produtos acaba-
dos e para manufaturas.

Neste segmento de mercado, as perspectivas de crescimento da indds-
tria do couro sdo elevadas, em particular na sua relagdo com a indts-
tria de méveis, pois no mercado de estofados brasileiros, por exemplo,
- apenas 2% a 4% da oferta sio relativas aos revestidos de couros. Na
Europa, esse indice alcanca 40% e nos EUA, 20%. As perspectivas de
crescimento também séo boas diante do desempenho positivo da in-
distria de méveis brasileira, que deve crescer suas exportacdes e j4 é
beneficidria de programas de apoio as exportacdes, articulados pela
Agéncia de Promogdo as Exportagdes e Investimento — APEX-Brasil.

Contudo, apesar do aumento das exportacbes de couro brasileiro
para esses fins, uma grande parte das novas exportacdes ainda sio

11T AZEVEDG, PE Férum de Competisividade da Cadeia Produtiva de Couro e Calcados.
12 BOUCAS, C. Tndustria de Couro prevé expansio,
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emn wet blue e continuardo sendo por muito tempo. Alguns fatores
explicam essa situagio. S&o eles: i) sistema tributdrio, em especial
pelas dificuldades no ressarcimento de créditos no Brasil; ii) barreiras
tarifarias a produtos de maior valor agregado; e iii) tendéncia crescente
de reducio do lead time (tempo de resposta a pedidos) entre acabadores
e calcadistas, o que dificulta as exportagdes de couro acabado.

4.5. As Manufaturas de couro

A indGstria de manufaturas de couro é composta atualmente por
250 empresas e gera empregos para 9.000 pessoas, aproximadamente,
conforme dados da CIMA. Essa ind(stria tem como caracteristicas,
similares a da industria de calcades, utilizar mao de obra intensiva e

ser constituida essencialmente por pequenas e médias empresas.

A produgio industrial sofreu graves prejuizos com as sucessivas crises
econdmicas ocorridas na década de 1990, particularmente em 1995 e
1998. A boa qualidade do couro argentinc assegurou as exportagdes
nesse periodo. A recuperago foi possivel a partir de 2001 com a maior
utilizacio de produtos nacionais, a liberalizagdo cambial, que propiciou
o aumento das exportagdes e a maior competitividade externa. Nesse

periodo o principal destino das exportagdes argentinas foi o Chile.

Com a estabilidade macroecondmica, a partir de meados de 2002, houve
um grande crescimento do turismo no pals, que aumentou a demanda

por manufaturas, especialmente pegas de vestudrio e artigos de couro.

Em 2003, a composigio das exportagdes da inddstria de manufaturas
de couro era distribuida da seguinte maneira: acessorios de vestir (46%),
artigos para selaria (25%), artigos em couro (13%), pecas de vestir (11%),
acessérios vérios (3%), artigos em material sintético {(2%).
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Atualmente, a participagdo argentina nas exportacdes mundiais da
indUstria de artigos de couro é baixa, apenas 0,1%. O principal destino
das exportagtes das manufaturas sdo os Estados Unidos e, em menor
escala, a Alemanha, o Brasil, o Chile e a Italia. Em 2006, a Argentina
exportou para o Brasil US§ 10 milhées de délares em peles e couros e
US§ 1 milhdo em manufaturas e artefatos de couro.

Alguns dos problemas enfrentados pela inddstria de curtumes da
Argentina somados & oferta ineldstica de peles sdo os referentes ao
tamanho das peles, que devido ao abate precoce dos animais, as peles
possuem menores dimensdes, diminuindo os ganhos com as vendas
de couro para estofamento, que possuem alto valor agregado, e 3
capacidade instalada, aquém das necessidades de consumo interna e

tampouco externa, perdendo mercado para os concorrentes.

4.6. O Segmento dos Calcados

A indstria de calgados da Argentina sofreu forte reducio em sua ba-
lanca comercial a partir de 1997 com o expressivo aumento das im-
portagdes, cujos principals paises de origem eram o Brasil, a China e
a Indonésia.

Para fomentar as exportagdes de calgados, a Argentina explora nichos
especificos de mercados como as linhas de sapatos finos e botas de
COuIo, para 0s quais conta com a reconhecida qualidade do couro
argentino e investe no design desses produtos. A Argentina também
aproveitou a associagio da imagem do pafs ao pdlo para explorar a
venda dos calcados desse esporte como as botas de pélo e equitacio.

A capacidade instalada da indUstria de calcados ¢ insuficiente para

atender as demandas interna e externa. Segundo o Informe Econdmico
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Semanal de Investigaciones Fcondmicas Sectoriales (IES), estima-se que
a producdo em 2007 aumentard em 6%, alcangando o nimero de 85
milhdes de pares, no entanto, ademanda do consumo internc esperada
é de 110 a 112 milhdes de pares, com um crescimento de 9% ao ano,
que certamente serd atendido pelas importagdes, que terdo aumento
de 16% em relacdo ao ano de 2006,

O Brasil é o maior provedor de calgades para o mercado argenting,
porém estd sofrendo a forte concorréncia de exportadores como
Urugual, China e Vietnd, que aumentaram suas vendas nos tltimos
seis meses em, respectivamente, 191,83%, 168,7% e 154,3%. Enguanto a
participagao brasileira nesse mercado apresenta registros decrescentes:
74%, em 2004; 66%, em 2005; ¢, 58,2% em 2006.

A crescente participagdo da China no mercado argentino € a principal
preocupagio dos empresdrios da inddstria de calcados tanto da
Argentina como do Brasil, cujas vendas registraram crescimento de
44% em 2006. A concorréncia chinesa estende-se desde a oferta de
calgados desportivos de alta tecnologia, produzidos em larga escala,
até sapatithas de lona.

Em relagdo &s exportagbes argentinas de calcados, o IES aponta que
nos dois primeiros meses de 2007 as vendas aumentaram em 26,6%,
comparadas as vendas realizadas no primeiro bimestre de 2006, de US$
5,2 milh&es para US$ 6,6 milhdes de délares. Esse crescimento deveu-
se a0 aumento do volume exportado, 328 mil pares, 23,2% a mais
que o registrado no mesmo perfodo do ano passado, houve também

aumento do preco médio das exportagdes do calcado de couro, de US§
22,00 para US$ 26,50 délares por par.

13 Fonte:hupy//www.exportapymes.com/article3901-La-exportacion-de-calzado-crecio-un-26-
por-ciento. ). Acesso em 13 de junho de 2007.
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Seis paises concentram quase 90% das exportagGes argentinas de cal-
cados: Brasil, Chile, Estados Unidos, Uruguai, Bolivia e Paraguai. As
estimativas para este ano, segundo o Informe, é de baixo ou seme-
lhante crescimento das exportagdes, em volume, em relagio ao ano
passado, devido ao j4 citado esgotamento da capacidade instalada em

atender aos mercados interno e externo.

4.7. Mercado Mundial de Obras e Artigos de Couro

A labela 4.5., apresentada a seguir, faz uma anlise do comércio
mundial de cbras e artigos de couro (NCM 42), com destaque para os
principais importadores de artefatos de couro.

Tabela 4.5, Importagées Mundiais de Artefatos de Couro
(2002-2005) — 16 Principais Paises Importadores

Ano 2005 Share am 2005 Variagio~ 26012005

Pais (U5$ mily {sm %) {a)

1 EuUA 434.484 18,5 817
2 México 387.400 16,5 1201
3 Reino Unidey 138.280 59 876
4 Alemanha 110.055 4.7 7.5
k) Canada 109.329 48 250.8
5] Franga 102.154 43 56,0
7 Republica Ycheca 98.521 42 831
& Japdo 87.759 37 53.6
g Esiovénia 79597 34 233
10 China 51.78% 26 764
11 Hungria 52,371 22 5814
12 Espanha 50463 2.1 1152
13 Balgica 49.493 21 456
14 Hong Kang 47.622 20 523
15 Poldnia 45.638 18 44,8
18 itaka 41.721 1.8 348
Subtotat 5.895.676 BB 4.0

Qubros 457 778 19.4 <473

MUNDO {TOTAL) 2354484 106,00 -86.8

Fonte: Intracen/OMC/UNCTAD
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Verifica-se pela Tabela 4.5, acima apresentada, que as importagdes
mundiais de artefatos de couro em 2005 atingiram a significativa cifra
de US$ 2,35 bilhaes, tendo os EUA e o México como os principais
atores, representando 18,5% e 16,5% respectivamente.

Destaca-se na Tabela 4.5. a participaco do México, o qual, além de
ser o segundo principal comprador (importador mundial), mais que
dobrou (120%) suas aquisi¢des em um periodo de cinco anos. Esta
nagéo comprou principalmente dos EUA (77,7%), Costa Rica (8,8%),
Argentina (4,3%), Brasil (3,8%) e China (1,3%).

Dentre os 16 principais compradores, temos o Canadd (259%) e a Hun-
gria (581%) como os paises que mais aumentaram suas compras de 2001
a 2005. Os dois paises tiveram uma participacio de 4,6% no primeiro
caso e 2,2% no segundo, das compras mundiais dos produtos.

4.8. A Participacao Brasileira no Segmento de Obras
de Couro: As Exportacdes

Focando no mercado de maior interesse desta anélise, o Brasil, sabe-
se que em 2000, o pals atingiu o recorde de US$ 2289 bilhdes em
transages comercials com o exterior, resultado de exportacdes de US$
137,5 bilh&es ¢ importagdes de US$ 91,4 bilhdes.

As obras de couro, capitulo 42 do NCM (Nomenclatura Comum do
Mercosul), representaram com exportacdes de US§ 134,1 milhoes
em 2006, cerca de 0,1% do total brasileiro. As importacbes da mesma
categoria de produtos também em 2006 foram equivalentes a 0,145%
do total de produtos que ingressaram no pafs vindos do exterior.
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Tabela 4.6. Comércio Exterior Brasileivo de Obras de Couro
(NCM 42) (2002 a 2006} (Em Us$ 1,0)

Comercio Exterior 2002 2003 2064 2008 2006 an:f;?)f)i?% )

Exportaghas (FOB) | 102441282 | 12015604 | 134654002 | 141206801 | 1341535628 31,0

Importagdes {CIE) 53.600.802 | 45.189.479 | 51023277 | 87854684 | 132.878.970 147.9

Balanga Comerctal 48.831.480 66,826,125 B3 841 625 83352117 1.274.658 .28
Intercambic 156051084 | 57706083 | 185888179 | 200064483 | 267.032.506 711
Comercial

Fonre: SECEX/MDIC

Tendo em vista o gitingénio 2002 a 2006 mostrados na tabela acima,
percebe-se que as exportagdes saltaram de US§ 102 milhdes no primeiro
ano para USS 184,1 mifhdes no dltimo ano, um crescimento de 31%.

As importagdes por sua vez, nc mesmo perfodo, cresceram mais que
quatro vezes, partindo de um patamar de US§ 53,6 milhdes em 2002,
atingindo a cifra de US§ 1328 milhées em 2006, ou seja, uma evolugao
de quase 148%.

O principal produto exportado no periodo{2002 a 2006) foram obras
de couro natural ou reconstituido, representando 77,3% do total,
o equivalente a US§ 482 milhdes em cinco anocs. Cordas de tripa
aparecem erm segundo lugar entre os produtos mais vendidos para
o exterior, dentro do capitulo analisado, com 8,2% do total, tendo
gerado US$51,3 milhGes de receitas nos dltimos cinco anocs. Os cinco

principais produtos somados equivalem a 93,7% do total.

Osestados que mais exportaram dentro deste segmento foram Sao Paulo
(44,8%), Rio Grande do Sul {38,1%), Ceard (7,4%) e Parana (3,8%).
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Tabela 4.7. Os Principais Estados Exportadores (NCM 42)
(2002-2006)

ESTADO %o VALOR
Sao Paule 44,8% 2709658314
Rio Grande Do Sul 3B.1% 238,281,385
Ceara 74% 46.318.873
Parana 3,2% 20,402,932
Goias 1.8% 10.073.767

Santa Catarina 1,2% 7.248248
Reexportacao 1,0% B.531 788
{utos 2,5% 15.888.824
Totat 108,0% 624 682 217

Fonte: SECEX/MIDC

Na histéria recente, percebe-se uma grande concentracio das eXpPOor-
tagbes em um Urico mercado: Os Estados Unidos. Pafs, que absorveu
em média 70% do exportado em valores (US$), e 83,1% do exportado -
em volume (Kg). No segundo lugar aparece outro pafs do Nafta® o
México tendo representado nos cinco anos abordados, 4,8% total em

valores e apenas 0,3% do volume.

4 North América Free-Trade Agreement- Bloco comercial composto por EUA, México e Canadé.
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Tabela 4.8: Exportacées Brasileiras de Obras de Couro (NCM 42)

— Principais Paises de Destino

::5 ne Bm % 2003 Em % 2004 Em % 2005 Em% 2008 Em %
(B} {BrA) () Ay () JLEEH [ (E/A) iF) (FiA]

Eua 73323246 T16% TR.582.572 10,2% 98.431.376 73.48% 97.743.601 68.2% 89.060.603 B6,.4%
México E.O7ELE 55% 5.556.758 5,0% 5513.398 4.5% £.653.377 2.35% 6.504.230 5,1%
Reino Unida « BI5.5968 4.8% 3950 583 3.5% 1890477 1A% 3.957.598 2.8% £.834.026 4,.2%
Canaci 1.A88.184 1.3% 4.193.157 3,7% 5.583.720 4,2% 5830703 4,1% € 146,220 0.9%
Colamtia 3.048 745 3,2% 2879024 2.7% 2.902.06% 2.2% 4.159.702 2,9% 4.597 604 3.T%
Franga 587274 1.8% 2,504,566 2.3% 2620259 2.6% 3218957 2.3% 374242 2.8%
Espanha ) 134,830 0.2% 448377 G.8% 850420 .B% 3.6013.363 4.0% 5.897.11% 4.5%
HEUED 3,169,458 3,1% 2795137 2.5% 24288497 1.8% 1EG2.17E 1.2% 1ie.sn 1.3%
Argerinm 516,927 0.8% 1.633.546 1.4% 2200728 1.5% 850,344 1.3% 3.005,862 8%
Forlo Rice 2.564,159 2.8% 1873807 1.6% T47.ENM 1.3% T AB8.765 1.0% 244,525 9%
Subtoetal a7.545.027 95.2% | 104675211 | 934% | 126.17BFES | G28% | 130047216 | BAD% | 24006283 92,4%
TOTAL (A) 44282 | 1000 | 142015604 1008 | 134864802 1 409G 147,206,801 1006 | 124.153.628 1009

Fonte: Aliceweb/MDIC Paises ordenados pela order de importancia na média dos cinco anos.
A = Total Exportado no Ano,

O Reino Unido, que comprou 4,8% do total exportado pelo Brasil em
2002, teve sua participagdo diminuida de 2003 a 2005, passando a
ocupar uma posigao entre os quatro maiores importadores novamente
em 2006, ficando atrds da Espanha, México e EUA.

A Espanha em particular, é o mercado onde as exportagdes mais
cresceram no periodo, passando de US$ 194 mil em 2002 para quase
US$ 6 milhdes em 2006, um impressionante salto de perto de 3.000%.
As compras da Argentina (602%) e da Venezuela (585%) também
passaram por respeitdveis avan¢os. Seguiram a mesma linha dos

anteriormente mencionados Franga (96,7%) e Paraguai (164%).

A Colémbia que dobrou (50,8%) suas aquisicbes passou a ter um peso
maior no final do perfodo, com 3,7% do total.

O Canadd passou por fendmeno interessante, com as compras

concentradas elevadas nos anos de 2003 a 2005, o que uma simples
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andlise da variagdo dos cinco anos focados (-16,2%) ndo permitira ver:
a queda abrupta de vendas de 2005 para 2006 de cinco vezes (400%).

Poderia-se constatar que o Canadd simplesmente diminui suas
compras dos produtos como um todo. Mas pela primeira tabela desta
segao vemos que nao € verdade. Ele foi o quinto principal mercado
em 2005 e teve o segundo maior aumento de compras do mundo,
indubitavelmente uma perda significativa para o Brasil. O pais
contraditoriamente, comprou mais, dos principais compradores do
produto, EUA (20%) e México (38,2%) ficando a China (16,3%) na
terceira posicdo, Brasil na quarta e India na quinta.’s

No sentido contrdrio, Itdlia, Porto Rico, Repiblica Dominicana e
Equador praticamente cortaram pela metade as compras do Brasil,
sendo que na Austrélia a queda foi ainda mais marcante: 87 4%.

Asoutras maiores perdas brasileiras foram: [tdlia, Porto Rico e Austrélia.

O mercado italiano teve suas principais compras concentradas em
China (18,2%), India (11,7%) e Franca (11,6%)e o australiano em
China (25%), India (21%), Africa do Sul (8,6%) e Maldsia {8,3%).

15 Dades da UNC%AD/OMC em tabelas do Intracen.
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Tabela 4.9. Principais Compradores de Obras de Couro
Evolu¢io 2002-20006

Posigdo ANO 2002 2008 Variagdo

em 2002 Pais Em Uss 1.0 EmUS$ 1.0 Em %
i Estados Unidos 73.323.296 89.060.603 215
2 ] México 6.470.828 5.904.210 187
3 Reina Unido 4 295 568 5.639.996 15.2
4 Colombia 3248745 4,887 684 50,8
5 lidka 3.185.493 1.706.621 - 482
] Parfo Rico 2.851,358 1.241.528 -568
7 Franga 1887 274 3.712.424 96.7
3 Canada 1.368.184 1.146.229 - 18,2
3 Australia 719241 90,399 -87.4
10 Alamanha 521.547 63159 22.8
i1 Argentina 5258527 3638 869 02,0
12 Chile 513,007 335407 60,3
T3 Japaa 416479 739.533 48,8
14 Reptiblica Dominicana 397 669 138.820 - 54,6
18 fguador 761,106 106120 - 59,4
16 Africa do Sul 227.885 431.621 883
i Esparha 194.830 5.597 119 29813
18 Paraguai . 136.843 362.348 164.8
19 Uruguat 129.243 725139 4.2
20 Bolivia 125,863 175,921 38,8
21 Venezuela 116,186 7196.709 5857
z2 Peru 113.393 153,329 35.2
23 Suécia 162,264 114.183 1.2
24 Angola 93.925 249,724 165.9
25 Gualemala 93.795 103.302 15,1

Fonre: UNCTAD/OMC

4.9. A Participacio Brasileira no Segmento de Obras
de Couro: As Importacoes

O principal produto importado pelo Brasil no periodo analisado (2002
a 2006) foi bolsa de matérias texteis, representando 18,2% do total, o
equivalente a US§ 67,4 milh6es em cinco anos. Malas, Maletas e pastas

de materias texteis aparecem em segundo lugar entre os produtos mais
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comprados do exterior, dentro do capitule analisade, com 17,4% do to-
tal, tendo gerado US$64,4 milhdes de despesas nos dltimos cinco ancs.
Os cinco principais produtos somados equivalem a 70,4% do total.

Os paises de origem das Importagdes brasileiras séo listados a seguir:

Tabela 4.10: Importagoes Brasileiras de Obras de Couro, por Pui-
ses de Origem (10 Principais) (Artigos de Correciro ou de Seleiro
- NCM 42)

Importagoes it g % Na 2003 Y No 2004 % Mo 2303 % No 2008 % b total
{lUss} tatal [{Ph:F3 tetal {Uss} totat {uss} total (LS5}
CHENA 26.841.256 | 50,3% | 26.680.939 | 57.6% § 34005170 | 86.8% | 50.544333 | 67.8% | 00572908 68,2%
WIETNA 260,687 5% 1.879. 161 4.7% 1,490,580 2.3% 1.963.323 2.2% 1431080 1.1%
INDONESIA 298498 0.8% 232.018 05% it 0.8% 1.285.435 5% 780107 0.6%
TALIA 2.515.473 47% 1.734.535 3.8% 1927373 3,8% 3013 148 34% 5.154.485 3.9%
HONG KONG §.334.729 17.4% 5611653 12.4% 4.103.626 8,0% 409841 4,8% 16.081.538 7.6%
TAILANDA 167,854 0,3%, 124,428 23% 86671 0.4% 162,267 0.2% 3896 ¢,1%
EiA 1288706 24% 1.227.374 279 1.086.827 21% 1233 BB 14% 1.635.173 1.2%
ESPANMA 287785 G.7% 388.100 0.9% 3p3.202 0.8% 434 65T 5% 525180 0.4%
TAINAN 1.170.358 2% 523.812 1.2% TRA.304 14% 1.571.2387 T A% 849,169 5%
COREJA DO SUL B27.0t7 1.0% 382,896 GB% 518789 1.0% Br0402 08% 944,528 3.7%
SUBTOTAL 10737438 | 20,0% 74034529 15.6% 6.082.583 14,8% | 13.899.359 | 15,8% | 21010935 15.8%
TOTAL GERAL 53.600.802 45189.479 51.623.277 B7.854.654 132.878.97C
Fonte; Alicrueb/MDIG Paises ardenagos pela erdem de importancia na média Gos tince anos

Na média dos cinco tltimos anos, a China foi o principal vendedor de
artefatos de couro para o Brasil, tendo representado 62,4% do total
em valores, seguido por Vietnd (13,9%) em um distante segundo
lugar, Indonésia (5,3%) e Itdlia (4,3%). Observa-se que assim como
as exportacdes as importacbes também se concentram em um Unico
pals, neste caso a China.

Os tradicionais exportadores para o mercado brasileiro, néo sé
mantiveram sua participagdo proporcional no bolo, mas passaram a
expertar mais também. Da China passou-se a importar mais 236,2%
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nos cinco anos analisados, do Vietna 449%, da Turquia 338,4%, e da india
364,8%. A India em particular, passou de 12° mais importante expartador
para o Brasil, para a 8° posigdo em 20006. O Vietna foi de sexto para nono.

Geograficamente falando, percebe-se que os parceiros do Brasil na América
Latina foram os que mais sofreram perdas, com quedas de vendas de
100%,98,6% e 44,8% para Coldmbia, México e Argentina respectivamente.
Eles foram substituidos por fornecedores Asiaticos e Europeus.

Tabela 4.11: Variacdo de Importacoes dos Principais Vendedores
para o Brasil 2002-2006

Posicio AND 2002 2066 Variagio
em 2002 Pais Em USS E£m USS Em %
1 China 26.941 256 90.572.908 . 238,2
2 Hong Kong ©.334.728 10.091.538 8,1
3 Argenting 3.088.119 1.704.197 - 44,8
4 Franga 2.725.528 3284713 20.9
5 {talia 2.513.473 5.154 485 104.9
& México 2.367.7 11 30.282 - 98,6
7 Estados Unidos 1.288.706 1635173 26,8
3 Taiwan 1.178.336 849,169 - 445
g Coréia do Sul 527.617 944.625 5.2
10 Coldmbia 57 634 54 - 106.0
i Alernanha 317230 497.737 9.3
12 Espanha 367.785 525150 42,8
13 india 321.447 1.483.598 3648
14 Paguistdo 307.218 344.082 12,0
15 Indonésia 298,496 760,101 154,86
16 Vietna 280.681 1.431.090 4480
17 Uruyuai 185.585 8§9.707 =517
18 Tailandia 167.8534 103.986 - 380
14 Turquia 138.670 607.927 338.4
20 Belgica 124.484 30.57¢ -754
21 Hoianda 172.540 41.497 - 66,1
22 Panama 104,442 15,046 -85.6
Z3 Suiga 88.152 Be.71T 191.2
24 Filipinas 73868 382.776 3793
25 Japao £5.133 143.892 1209

Fonte: OMC
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4.10. Anélise da Insercdo do Brasil no Comércio de
Calcados de Couro (NCM 64)

Pelo fato do foco do presente estudo ser o setor de couro e seus derivados
(Cap 41,42,42 do NCM), tratar-se-a de forma resumida a questdo dos
calgados. Este setor industrial, inclusive conta com entidade setorial

propria para acompanhar seus assuntes de interesse.

Dentre os US$ 137,5 bilhdes exportados em 2006 por todos os setores da
economia brasileira, a inddstria calgadista representou 1,4% do total. Ja
nas importagoes de US$ 91,4 bilhoes a representatividade foi de 1,6%.

As vendas para o exterior comoe um todo, cresceram 29,5 em cinco
anos, i as importagdes quase triplicaram, dando um salto de 197,8%.
Contudo, a balanca comercial ainda estd bastante favordvel ao paisem
2006, com superavit de US$ 1,81 bilhdo, frente acs US$ 1,966 bilhdo
exportado e US$ 149 milhdes importados.

Tabela 4.12: Comércio Exterior Brasileiro de Calgados — NCM 64
(2002-2006) (Em Us$ 1,0)

2002 2003 2004 2005 2006 20:;_’;2%2’%}
Exporlagdes (FOB) | +518627.946 | 1625456108 | 1903812963 | 1984458408 | 1.966.5%6.355 265
Impertagbes (CIF} 50.081.933 54.013.303 72,470,546 122,383,645 149165788 197,58
Balanga Comercial | 1488546013 | 1571442805 | 1831642417 | 1862074763 | 1317410600 28
TOTAL 1568700870 | 1670480411 | 1.075.983508 | 2108842083 | 2195783121 3.3

Fonte: MDIC/SECEX
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© principal mercado para os produtos brasileiros neste segmento tam-
bém foram os Estados Unidos, que chegaram a representar 67,5% do
total exportado tem diminuido sua participagio nas vendas brasileiras
para 43,6%. Na média do qllingiiénio analisado, os paises mais repre-
sentativos como compradores do calcade “made in Brazil” foram os
EUA (54%), o Reino Unido (8,2%) e a Argentina (4,9%).

Nos EUA em particular, houve uma queda de exportacées da ordem
de 16,5% de 2002 a 2006. Qutro mercado que também diminuiu
suas compras no periodo foi o Panamé (-14,65) historicamente o 15°
principal comprador.

Tabela 4.13. Exportagées Brasileiras de Calcados, Polainas e
Artefatos (NCM 64) — Por Pais de Destino (10 Principais Destinos)
— (Em US$ 1,0)

EXPORTACOES 2002 % Na tokai 2003 % No Lotal 2604 % No total 005 % Wo total 2006
EUA 1.025.811.488 67.5% 988.341.390 8t d4% 1.028,749.436 54.0% 850715964 47.5%, B56.451.837
REING UNIDO 6.3 385 7.3% 169.316,23% £.7% 136 355.033 7.2% 179.658.843 9.1% 200,84 1450
ARGENTINA 16.6850643 1,15 73.835.178 4,5% 307,175,580 5.6% 115.678.961 58% 127726448
MEXICO 40.068,534 24% 53140234 3% 72,708,433 58% 83.037.057 3.9% 458,348 546
ALEMANHA 33815140 2.2% 43,474,455 27% 54.684.383 9% 56.334.176 248% T7.550,194
CANAMDA 37.518.202 2% 37.223.325 23% 513461475 2.7 % 51.881,351 28% - 54,242 484
ESPANHA 7.52B.467 2.5% 38.815.0%3 1.2% 34,446,648 2% 53785126 2.0% 53.545.883
GHLE 214356408 3% 27044130 1% 35,503,662 5% 35947 538 1.8% 35.851.074
FTALIA B6.889.058 (5% 10347137 h8% 22.685425 1.2% 48.985 482 2.5% 645054773
HOLANDA 18,659 692 3.2% 23343735 A% 28747418 14% 34.001.259 1.7% 38933876
SUBTATAL 1.312.232.656 86,8% 1.384.650.58¢ B5.8% 1.576.191.017 82,8% 1.587.269.613 80,0% 1.556.365.275
TOTAL GERAL 1.518.827.246 1.625.456.108 1.503.812.963 1.984.458, 508 1.266.586 365

Fonte: Aliceweb/MDIC

Apesar desta perda no principal mercado comprador do planeta, em 2006,
0s calcados constitufram o sexto maior item brasileiro de exportacéo
para os Estados Unidos. De acordo com o MDIC/Secex, as exportagoes
totalizaram US§ 853 milh&es. A tarifa de importacio nos Estados Unidos

para calcados femininos de couro é de 10% ad valorent e, para os calcados
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de courc masculinos, 8% ad valoresm. Certos tipos de calgados brasileiros
estdo sujeitos a picos tarifarios, como é o caso dos chinelos {house
slippers) da posicao HTSUS 6402.99.7015, com tarifa de 51,3% (a Tabela
Aduaneira americana prevé tarifa mista de 90 centavos de délar + 37,5%
ad valorem para produtos com valor entre USE 3,00 e US$ 6,50 o par). ©
valor das importagdes norte-americanas contabilizadas no item HTSUS
6402.99.7015 toi de USS 6,58 milhées, dos quais 81,5% origindrios da
China e 0,2% (US$ 14.800) origindrios do Brasil.*

Tabela 4.14. Variagdo das Exportacbes para os 25 Principais
Compradores (Em Us§ 1,0)

ANO 2002 2606
em 2005 pais A
1 [ZHN +.025.811.468 856,451 837 - 16,5
2 REING UHIDG 110.186.315 200,441,450 42,0
3- MEXICO 45 058 434 46,344 546 5.7
4 CANATA 31518 232 15,8
5 ALEMANHA Bk 615,140 . 34
8 CHILE 2% 435,408 3% 851,074 Y73
7 HRANDA AEREER Y 38 99DETS 08,5
8 VENEZUELA 15 517,328 EEX
G ARGENTINA 16 655843 17 725 448 A58
1 SOLIVIA 1280877 12,332,831 EER
1 PORTO RICO 14,024,645 661,262 -38
$2 JARAD 10,421,540 12437 570 17,4
th FARAGUAL 10,414,852 31889 199 a1
14 ALSTRALIA 10.160.868 17.4907.45% 76,2
13 PANAMA 9.105,796 FIT1EED «14,6
18 EOUADOR 7904203 12447783 63,4
17 FPERU 7.614.933 3398 230 223
18 ESPANHA 7128487 53.54% 693 31,2
19 URUGUAI 7.084.999 14.855.558 48,4
20 ITALIA & 588 059 54895 413 864.8
21 PURTUGAL 6.547.892 TG 2564
22 COSTARICA 6.524.007 5.230.987 -4,5
23 FRANGCA . 5473432 22,318,938 w78
24 SUECIA 5.024.893 9.700.477 830
25 HONG KONG 4710617 5829535 43.2

Fonte: SECEX/MIDIC

16 EMBAIXADA BRASILEIRA EM WASHICTON. Barreiras aos produtos brasileiros no
mercado dos Estados Unidos. Maic de 2007.
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Ganhos notdvels em mercados de grande relevincia também foram
notados, especialmente na Europa e no Mercosul. Nossos vizinhes
Argentina e Paraguai aumentaram suas compras em 665,5% e 110,1%
respectivamente. Ja na Europa o aumento mais expressivo se deu na
[talia (868,8%), sendo seguido por Espanha (651,2%), Franca (307,8%),
Alemanha (129,4%}), Holanda {108,5%) e Reino Unido (82%).

Tabela 4.15. Importacées Brasileiras de Calcados, Polainas e Arte-
fatos Semelhantes (NCM 64) - Por Paises de Origem (Em US$)

Importases 2002 Tﬂi‘: 2003 t:‘: 2004 :';:? 2005 ":::T 2006 % No ol
CHHNA 28.708.Y72 } 533% | 31089941 | 59,2% | 4700728 | 66.3% | 81.532.207 | 66.8% | 91.568.050 B1.4%
WIETHA 3.B83.485 8.0% 4215375 &1% 4.824.724 8.7% 17.240.400 | 14,2% | 36.394.561 20.5%
INDONESIA 3.431.516 6,3% 34026638 5.6% 4.437.452 6,1% 6.071.662 0% 5.818.862 4,6%
STALIA 2838018 | §3% | 3049711 5.8% | 293TOs8 | 41% | 3824161 | 3% | 6.591.980 4.0%
HONEG KONG 2,108.048 4.2% 2522 398 4,7% 1381765 8% 2375608 HL8% 1.579.348 2.4%
TAILANDEA 2,174,947 4.3% BUEREG 1% Y 1,1% 3514234 2,8% 3174409 2%
ERTADGE o
UNIDGS 28126813 56% 2.305.054 4,3% 24484389 3.4% 968 427 G,8% 484353 0,3%
ESPAaNHA 1.431.399 2,8% 1AML047 28% 462,910 6% 533,877 0.4% 43,153 0,3%
TAIWAN 539,656 1.4% TTBAY 1.5% A2AEST 11% 945,076 0.8% B157TR G.6%
RFUE'E‘ ue 821361 1,i% EIERE) 0.7% | 1556803 | 22% 232.73% 0,2% 445,303 0.3%
SUBTOTAL 46060227 | 93.8% | S1H08.008 § O46% | 67400468 | 03,5% | 117338360 | 95.0% | 145082032 47 2%
TOTAL GERAL | 50.081.933 54.013.303 72,170,545 132,383,845 148 156 756
Fonte: Aliceweb/MDIC Paises ordenados pela ardem de importancia na madin dos tinco anas

A China foi o pals que mais aumentou o volume de suas exportagdes
para o Brasil, tendo exportado US§ 26,7 milhdes em 2002, passando
para US§ 91,5 milhoes para 2006, uma variagio de 236,2%.

Todavia, o Vietna teve a mais expressiva evolugao proporcional, tendo
aumentado suas vendas em 449,0% num periodo de cinco anos. O
ganho de participagdo no mercado brasileiro destes dois pafses, gerou
perdas nas indistrias dos EUA (82,8%), Bahamas (99%), lihas Virgené.
{(76%), lapao (98%) e Coréia do Sul (73,9%).
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Tabela 4.16. Variagio das Importacbes Brasileiras dos Principais

Vendedores (NCM 42) 2002-2006

ANOD 2002 2008
jiﬁ;gg Pais i USE 1.8 Em USE 1.0 VARIAGAD (%)

1 CHINA 26.941.256 90 572808 236.2
2 HONG KONG 9334729 10.091.538 81

3 ARGENTINA 3088.119 1704187 44,8
4 FRANCA 27125528 3208713 209
5 TALIA 2.515.473 5.154.485 104.9
6 MEXICD 2,167,714 30282 88,5
7 ESTADOS UNIDOS 1286708 1635173 268
I TAMNAN (FORMOSA] 1970368 649,460 o
5 COREIA, REPUBLICA DA (SUL) 321047 944,625 79.2
10 COLOMBIA 507,634 54 1206
1t ALEMANHA 417.230 497757 583
12 ESPANHA 357 785 525.150 ne
13 WOl 321447 1483998 3648
14 PAQUISTAD 307278 344.082 12.0
15 INDONESIA 298 496 80.1%3 1548
16 VIETHA 260,894 1430008 4294
7 URUGUAI 185.505 89,707 a7
18 TARANDIA <67 854 +03.958 8.0
19 TURGLIA 4,670 go7.927 3384
20 BELGICA 124.484 30579 754
21 PAISES BAMOS (HOLANDA 122,540 41487 a6.s
22 PANAMA 184 442 15.046 555
23 SUICA 55,157 286717 1512
74 FILIPINAS 79.668 382776 3782
25 JAFAD 55,13 143,602 1208

Fonte: SECEX/MIDIC

4.11. Oportunidades e Ameacas

A regido da Asia-Pacifico constitui hoje a zona mais dinamica do comér-
cio mundial e seus paises vivem processos acelerados de transformagao
estrutural e de modernizagio econdmica. lsso ndo significa que a regiao
se caracterize pela homogeneidade: hé paises altamente desenvolvidos,

como Japdo e Cingapura, paises até recentemente considerados em de-
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senvolvimento e hoje reconhecidos como desenvolvidos e Coréia e pa-
ises em desenvolvimento com integracio dindmica ao coméreio inter-
nacional bastante consolidada como China, Malésia e Tailandia ou em
fase de consolidagdo, Vietnam, Indonésia, Filipinas, entre outros.

Em fungho da distancia geografica e cultural e dos custos de transagio
associados a tais fatores, o Brasil ndo se interessou o suficiente até
hoje por esta regido e, em especial, pelos pafses que emergem hoje
no cenario comercial internacional ou que sio considerados como de

porte excessivamente reduzido.

Dadoodinamismodaregido, noentanto, parece altamente conveniente
ampliar o conhecimento no pafs acerca de nossas atuais relacdes
comercials, bem como do potencial para aumentar as exportacdes
brasileiras de courc para um grupo de pafses selecionados?.

4.41.1 India

Dentre os principais mercados fornecedores e também competidores
do Brasil, merece destaque a India, segundo pafs que mais cresce no
mundo, que no ano fiscal de 2006 (encerrado em marco de 2007)
superou as previstes e chegou a 9,4% de crescimento anual do PIR.
Mais que o dobro do observado no Brasil no mesmo periodo (3,9%).

Se o alto crescimento econémico dos BRICs (Brasil, Rdssia, India e
China) for mantido nos préximos 40 anos, as economias dos BRICs
poderdo ultrapassar as dos G6 (EUA, Japdo, Inglaterra, Alemanha,
Franga e [tdlia) em termos de délar americano (US$).

17 BRASIL. Ministério das Relagfes Exterlores e Fundacic de Estudo de Comérclo Exreriar,
Relagbes comerciais entre o Brasil ¢ paises selecionados da Asia-Pacifico.
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Atualmente o fluxo comercial entre o Brasil e India, & de US$ 2,5 bilhées.
Porém, as recentes trocas de visitas entre os chefes-de-estado dos dois
pafses, a vinda do Primeiro-Ministro da [ndia, Singh, ao Brasil em outubro
de 2006 e a ida do presidente Lula em junho de 2007, i4 apontaram que a
meta € muita mais ousada, isto é, atingir US§ 10 bilhdes e 2010.

O capitulo 41 aparece entre os 10 mais importantes das exportagdes
brasileiras para a India em 2006, com quase 15% do total exportado para
14, uma cifra de US$ 17 milhoes, 116,5% superior ac ano de 2005. Tal
valor ¢ sustentado, ficando préximo a média do cresaimento acumulado
de vendas para aquele pafs de 2002 a 2006 que foi de 434,6%,

Em 18 de marg¢o de 2004, o Mercosul® assinou um discreto acordo de
preferéncias tarifarias com a India, englobando cerca de 900 produtos dos
dois lados. Porém, o congresso brasileiro foi ¢ Gnico a ndo ratificar o acordo
até o momento dentre todos 0s paises beneficiados com o tratado.

A India concede preferéncias tariférias que variam de 20% a 100%
para 44 diferentes produtos dentro do capitulo 41 e 42 e seis linhas
tarifarias dentro do capitulo 64.

Pelo lado brasileiro, noentanto, as ofertas nos trés capitulos ora analisados,
séo reduzidas em nidmero e em grau neste acordo. O Brasil concede
preferéncia de 10% apenas na linha 41041111(Couro bovino, wet blue).

No tocante ac couro, o acordo é muito mais favordvel para o lado
brasileiro.

Ao mesmo tempo em que € um grande comprador do couro do Brasil, é
um competidor em segmentos com maior valor agregado, especialmen-
te pela méo-de-obra mais barata que chega a ser inferior ac da China.

18 Informagdes sobre o acordo ¢ tabelas disponivels em www.mre gov.br
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Os setores intensivos em mao-de-obra foram os que mais demitiram

nos tltimos anos, O setor calgadista brasileiro teve perdas acumuladas
de 146,5% no periodo de 27,7% de 2002 a 2006.

Prejudicada pela valorizagdo do real, a inddstria nacional transfere fa-
bricas para a China, india e Argentina. Um trabalhador brasileiro custa
quatro vezes mais que um indiano ¢ quase duas vezes mals que um

chinés ou argentino.

O setor de couro e derivados na [ndia emprega atualmente 2,5 milhdes
de pessoas, 30% mulheres, sendo que a maior parte da producio
(60-65%) é feita em pequenas manufaturas. O setor é um dos oitos
maiores geradores de divisas estrangeiras, tendo gerado exportagées de
quase US$ 2 bilhoes em 2006. Existe uma grande adicio de valor dos
produtos dentro do pafs que possui 10% da matéria prima disponivel
no mundo, especialmente por seu grande rebanho bovino.

Com crescimento médio nas exportacdes na casa dos 8,2% (2000-2004),
a fndia em 2004, participou com as seguintes proporgdes nas exporta-
cOes mundiais: ‘

+ 3,09% de couro;

s 1,65% em cal¢ados de couro;

® 3,57% de componentes para sapatos;

s 8,02% em roupas de couro;

2 /7, 25% em luvas de couro;

® 8,46% em equipamentos para equitagio de couro.
A seguir apresentam-se as importacoes do Brasil provenientes da [ndia:

g, posteriormente, as exportacdes brasileiras para a India.

19 Lorenzi, Sabrina. Globalizagao pressiona o emprego. Gazeta Mercantil. 5/02/2007. Baseado
ern dados da Mercer Consultoria.
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Tabela 4.17. Importacoes Brasileiras Provenientes da India 2002- _
2006 (Em US$ 1,0)

2006/2005 Participagic
NCM iTEM 063 2006 {varfagia} No Total
Em % %

fweis mingrais. o ——
07 Comustivels mmﬂraxs., oieos minerais 532 934,245 757 587 925 19,7 51,4
elc, ceras minerais A

29 Produtos quimicos erganices 220.312.845 229 831 461 44 15,6
3¢ Produtos fammacéuticos 46.646.788 80.905.830 427 55
84 Roatores nuclaaras, caldairas, 35.616.622 45.842.816 28,7 34

maguinas, etc, mecanicos
54 Filamentos sintéticos ou artificials 38.271.625 44.506.023 13.3 30
72 Ferre fundido, ferro e ago 15.778.945 35.982.847 1280 2.4
39 Plasticos & suas abras 39.606.188 35.386.659 ~11.3 2,4
55 Fibras sintélicas ou artificias, descontinuas 10.998.240 28368980 1581 1.8
85 Maguinas, aparathos e malerial elétricos, etc, 18.950.210 27.203.698 36.4 1.8
a2 Exlra?os tafsanlgSB tintoriais, 20.985.424 24,959,865 100 17
{aninos e derivados, etc.
Dutres. 110.468.260 163.142.266 114
Total - todos produtos 1.202.914.200 1.473.938.500 225 00,8

Fonte: SECEX/MDIC

Tabela 4.18. Exportacées Brasileiras para a India — 2002-2006

NeM ITEM 2005 2006 (variagio) % Pa;gﬁifjf"
27 Combustiveis minerais, 6leos sminerals, 56,502,557 200.220 254 2608 214
ete. ceras minerais
26 Produtos quirscos organicos 53.508.401 146.403.231 1735 1586
15 Produtos famacéuticos 202.461.935 107,783,656 -48.5 145
72 ai:ﬁfﬂ::“z:' f:'e::i‘:;’; . 26.436.208 86,530 666 2218 8.3
i3 Fiiamentos sintdticos ol artificiais 157.030.117 82.925.193 47,7 8,9
84 Farro fundida, ferro e aga 78.782,520 7H.78Y.655 o0 85
29 Piasticos & suas obras $2.805.852 45 629.564 -27.3 4,9
85 Fibras sinlaticas ou artificiais, descontinuas 22,435,779 3.578.849 364 33
40 Maquinas, aparelhos ¢ material eiétricos, etc. 13.663 908 23956 445 8,0 Za
4 Extralos tanaas o lintorias, 7.875.753 17,047 672 1168 18
tanings e derivados, elc.
Cutres A54.228.524 118.542.252 “74.3 12,4
Fotat - todos produtes 1.136.612.613 Q56,585 582 -178

(Em US$ 1,0) Fonte SECEX/MDIC
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4.14.2. China

Terceiro maior exportador do mundo, a China exportou US$ 969
bilhdes em 2006, detendo 8% do comércio internacional, atrds apenas
de Alemanha (9,2%) e EUA (8,6%). O Brasil teve 1,1% da participagao
do mercado mundial naquele mesmo ano O pals, vem deixando de
lado a fama de exportador de produtos de baixa qualidade e vem

surpreendendo 0 mundo com mercadorias cada vez melhores.

A principal entidade do setor coureiro no pafs, é a da China Lea-
ther Industry Association (CLIA), estabelecida em 1988, a qual possui
1.300 membros.

Existem cerca de 16.000 empresas de couro no pais.

Em 2004, o continente asidtico foi responsavel pela produgéo de 70%
dos calcados vendidos no mundo, sendo 62% produzidos na China,
8,8 bilhdes de pares, a india produziu 850 milhées, a Indonésia, 564
milhées e o Vietna, 445 mithoes de pares de calgados.®

Em 2005, o volume de calgados produzidos foi de 9 milhdes de pares,
dos guais 6,9 milhdes atenderam ao mercado externo. km valores, as
exportagdes totalizaram US$ 18,4 bilhdes. Os principais destinos foram:
os Estados Unidos, 36,5%, a Unifo Européia, 17,5%, e o Japao 6,6%.

Segundo o consultor da Organizagdo das Nagdes Unidas para o De-
senvolvimento Industrial (UNIDQO), Roland Steyns, uma importante
amostra do potencial da indastria chinesa de calgados é o tamanho
das fabricas, que comportam até 48 mil funciondrios, distribuidos em
8 linhas de produgao. A titulo de comparagdo, no Brasii, a capacidade
média de uma fébrica de calcados é de 40 funcionérios.

20 Esses valores s3o referentes ao ano de 2004,
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Os elevados investimentos em infra-estrutura e tecnologia, a eficiéncia
do regime fiscal, com base no imposto de renda e no imposto sobre o
valor agregado, a pequena incidéncia de impostos (2 China possui urn
total de apenas nove impostos), a desvalorizagio da moeda e a criacao
de um sistema de taxa de cAmbio lastreada em uma cesta de moedas,
ocorrida em julho de 2005, sdo aspectos positivos da economia chinesa
que diminuem o custo da produgdo e aumentam a competitividade do
produto chinés.

A estratégia de crescimento da inddstria coureiro-caicadista da China
para os anos de 2005 a 2010 foram consubstanciados no X! Plano
Qiingtienal para a Indtstria do Couro e dos Calgados, cujas principais
medidas estabelecidas foram: crescimento anual de 10% a 15% da
produgéo de produtos de alte valor agregado; aumento do volume e dos
precos das exportagbes, com a preservacio da taxa de crescimento de
+10%; otimizagdo do uso de recursos e matérias-primas, reduzindo o
consumo de energia em 20% até 2010 e diminuindo a poluigao; criacio
de trés a cinco marcas chinesas e tornd-las conhecidas mundialmente
até 2010, com o apoic da criagdo da marca de certificacio Genuine
Leather Market (GLM).

Porém, a China também enfrenta problemas, como as acées anti-dum-
ping contra os produtos chineses, principalmente pela Unizo Européia,
as pressoes protecionistas dos paises em geral, o aumento dos custos
de méo-de-obra, energia, logistica e os impactos industriais negativos
sobre 0 meio ambiente.” A Associacio da Inddstria do Couro da Chi-
na (CLIA) trabalha intensivamente no processo de conscientizacio do
empresariado sobre a introdugdo e o desenvolvimento de tecnologias
limpas no processamento do couro e de seus manufaturados, conce-
dendo aos que 4 produzem de forma correta o certificado “eco-leather

with genuine leather sign”.
£ Lo

2% Fonte: huepAwwwbrazil org.cn/economico/industria_pthtm. Acesso em 21 de junho de 2007,
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Segundo destaca o sitio da CLIA algumas oportunidades surgem no
mercado chinés para os préximos anos especialmente®:

s Importacdes da China de couro bruto e couro finalizado irdo

aumeniar.

» [mportagdes de materiais para sapatos, e acessérios também
irdo aumentar.

¢ Produtos quimicos para couro com alta qualidade e bom pre-
co encontrardo um grande mercado, especialmente aqueles que
ajudarem a desenvolver novos produtos. Contudo, a competi-
cdo sera ardua.

s Momento propicio para investimente na criagdo de gado para
produgdo cobreira.

» [nvestimentos do exterior sdo necessdrios, de acordo com a
mesma fonte para construir fbricas de processamento de cou-
1o, fabricacdo de calgados e de roupas, assim reduzindo o custo
dos produtos e expandindo os mercados (sic).

» Pessoal qualificado com conhecimento de design de roupas e
calgados estd sendo bastante procurado.
» Pessoal qualificado com conhecimento em engenharia e técni-

cas de couro é extremamente demandado.

e Pessoal com conhecimento de pelo menos uma lingua estrangeira
familiar com as regras de Mercado internacional, canais de mercado,
e administragio de empresas e vendas é altamente necessitado.

¢ Demanda por tecnologia e equipamentos de controle de
poluicao.

» Boas oportunidades de investimento no Oeste chinés. A cida-
de de Chongqing, em especial, apresenta boas perspectives de
desenvolvimento.

22 As informagdes a seguir sdo baseadas no referido sftio O sitio completo estd citado na
bibliografia ao final deste trabatho.
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A seguir, indicam-se as importagdes brasileiras oriundas da China:

Iabela 4.19. Exportacées Brasileiras para a China: 2005-2006
(Einn USE)

NECM FTEM 2008 2005 Vaz}:‘;a" PK:?;I‘;?“
26 Mingrios, escérias e cinzas 2.686.497.137 1.663.158.757 815 31,97
12 Semanias o frulos cleaginasos, AR TOROST | 1634636850 na 28.94

graos. Semoenles,
27 Combustivis minersis, lsos & coras minerals 635,846,386 455,778,222 a7 9,45
41 Peles, exceto a pelalans e couros 3813513554 228 214354 56,4 4,54
47 FPastas de madeira & matenas fitrosas celulosivas B83.373.283 223 244,501 704 4,53
84 Reatoros nucleares, cakisiras e maquinas 276.508.284 237,550,899 154 3?’-!
72 Farro fundide, {svo e ago 174 .943.66% 484354 198 -63.9 208
44 Madeira, carvao veyetal & obeas de madsina TH7.855.235 134.322.838 25.0 200
38 Plasticos & suas obras TSEH12.267 76,354,931 44,5 168
15 Gorduras, Slecs & Ceras animais o vagetais, eta, 114.426.715 168345 436 Bt 1,33
85 malen“i’:::’:;:s':’:;f';i:s e 102.053.200 &1 989 368 346 121
b §al, caolre. 18r12s s pedsas, 88.730.975 56.830.052 56.1 1,06
gesso, caf e cimento

24 Fume (tabiseo) @ subprodutos manufaturados T7.810.730 I47.884.731 -47.5 0,92
87 lmt::’:g"g’;:::zz:’;‘z s 54.800.028 §1,803.200 251 677
i7 Agiicares e produtes de conleitaria 38.347.211% 846.041 B4GY 5 0,68

Qutros 421.264.015 1.197.990.808 4.8 5,01

TOTAL - wdos produlos 8.402.368.827 5,833,688 267 23,0 100,60

Fonte: SECEX/MDIC

Centro das Indistrias de Curtumes do Brasil - CICB

165



Tabela 4.20. Principais Importacées Brasileiras Oriundas da
China: 2005-2006 (Em US$ 1,0)

variagaa Parlicipagio
NCM iTEM 2006 72003 ) no Tetal

2006
85 Maquinas, aparelnos. materis! eiétricos 8 partes 3.158.235.005 2.138.100.087 477 39,53
B4 Reatores nucleares, caldelras e maguinas 1.379.730.334 760.838.808 1,4 37,27
28 Produtos quimicos organicos 474,157 950 336 016 138 940 5,90
G Insirurmenios optices e de fotografia 453,862,487 370185299 28 568
&4 Famantos sintétcos cu arificlals 202.304.931 168,263,242 0.2 2583
73 Obras de ferro fundida, ferro ou ago Y5817 127 85.206.925 54,7 2,08
il Fiasticns e suas obras 106.853.724 73.426.907 1138 186
95 Bringuadus. jugos. arligas pidiversao, esportes 151.235.778 6,256,354 57,2 188

Valewtos is. fratores, ]
a7 slcitios automoveis. iatores 137,949,595 90,158 192 530 173
parlas e acesstiios

a7 Comblistiveis minerais, 0lgos & ceras minerais 135.515.601 185.897 326 273 1,70
62 Vestuano e seus acesstnios, excelo matha 128.012.957 BO7B7.085 58,7 1861
28 Produlos gukmicos inorgaricos, el 118,275,535 88658458 314 1.48
40 Burracha # SUas obras 106.182.685 B2.917.960 69,1 133
72 Ferro fundido. ferro e age 93.518.775 48719703 940 1.7
B4 Caicados. polanas. artalatos siméares e parles 91 566050 B1.532 067 123 1,45
Qutros 1.033.9496.0%1 624 558,065 68,5 13,02
TOTAL 7.989.499.572 5.354 514,689 43,2 100,00

Fonte: SECEX/MDIC

Verifica-se nas tabelas referentes ao comércio exterior sino-brasileiro,
que o 15° mais importante item na pauta de importacdes brasileiras
foram sub-produtos de couro, tais como calgados e assemelhados,
atingindo a cifra de US§ 91,5 milh&es em 2006, um crescimento de
12,3% em relagéo ac ano anterior. No sentido contrario, exportagdes
brasileiras, encontram-se os itens do capitulo 41 do NCM, como o
quarto mais representativo da pauta. O Brasil exportou US$ 3813
milhdes em 2006 em peles e couro para a China, um crescimento
66,4% em comparagao com 2005,
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4.11.3 Vietnd?®

Em 1996, o Partido Comunista do Vietna decidiu mudar radicalmente
sua orlentagdo econdmica e adotou a politica de “Doi Mol”, em
vietnamita, que significa “Renovagéo”. O pafs decidia, assim, abrir-se
para as relagbes econdmicas internacionais e adotar a economia de
mercado. Em muito pouco tempo, o potencial econdmico passou a
materializar-se. O Vietna, cuja populagio chegou a passar fome nio
s6 durante, mas também depois das guerras, logo assumiu a posicio
de um dos principais produtores e, sobretudo, exportadores, de arroz
(hoje € 0 segundo maior exportador, depois da Tailandia).

Nos {ltimos 10 anos o crescimento da economia vietnamita foi de 7, 7%,
inferior, somente, a da China. Um crescimento 50% mais elevado do que
a média dos pafses em desenvolvimento e mais elevado do que os prin-
cipais paises do Sudeste da Asia. Em 2005, o crescimento da economia
vietnamita foi de 8,4%, o mais elevado dos dltimos nove anos. O Banco
Mundial afirma que a projegdo do crescimento da economia vietnamita
entre os anos de 2005/2009 ¢ de 7,5% anuais e que este crescimento serd
acompanhado de uma significativa redugéio da pobreza no pais.

O crescimento do PIB de 10,6%,em 2008, foi explicado pelo crescimento
industrial. A inddstria da transformagio cresceu 13%, a da construgio
10,8% e o setor de servigos 8,5%, sendo que os segmentos mais dina-
micos foram o comércio varejista e os relacionados com o turismo. Fm
2005, a agricultura cresceu 4%, ndo obstante as reincidéncias de gripe
avidria e as ocorréncias de estiagens em algumas regides. O impacto ne-

gativo da gripe avidria sobre o crescimento do PIB foi de apenas 0,1%.

28 Baseado em: THE WORDL BANK. East Asia Update - Vietnam Overview ¢ Vietnam Leather
& Footwear Association,
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A formacio bruta de capital continuou crescendo, de 38,4% do PIB em
2004 para 38,9% em 2005. Como nos anos recentes, o investimento
do setor privado experimentou um répide crescimento: 40 mil novas
empresas foram registradas, representando um crescimento de 9%
em ntmero e 45% em capital registrado. O investimento estrangeiro
direto também foi muito elevado passando de USS 4,2 bilhGes em
2004 para 6,3 bilhdes em 2005.

A balanca comercial do Brasil com o Vietna ¢, ainda, muito baixa
e superavitdria. Os principais produtos exportados do Brasil para o
Vietnd, em 2005, foram carvao mineral e madeira, com 25,4% da pauta
de 2005. O couro aparece como o segundo produto mais exportado,
com 17,3% da pauta.de exportagéo brasileira para o Vietnad. O Vietna,
por sua vez, tem como principais produtos exportados para o Brasil, o
calcado, US$ 17,3 milhdes (36,3% da pauta de exportagdes), borracha,
US$ 3,1 milhdes e maquinas e aparelhos elétricos®.

Em 2005, o Vietnd importou, do mundo, 667,5 milhdes de délares em
couros: 46,7 milhdes de courcs crus; 589 milhdes de wet blue e crust
ee 31,8 milhdes de délares de couros acabados. Em 2004 o Vietna ja era
o 10° maior importador, sendo que em 2000 era o 24° importador.

No perfodo 2000/2004 as importagdes de couro do Vietnd cresceram
35,1% anuais, ao passo que as importagdes totais do produto cresceram
4,9% e as dos 10 maiores exportadores cresceram 5,7%. Os principais
fornecedores do Vietnid séo cince pafses asidticos, que somados
perfazem 78,9% do total importado de 2005: Taiwan, 34,6%; Coréia
do Sul, 13,4%; Hong Kong, 11,7%; Tailandia, 10,1% e China, 9,2%%.

24 THE WORDL BANK East Asia Update ~ Vietnam Cverview
25 Vietnam Leather & Footwear Association.
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Qcomérciobilateral, entre Brasile Vietna, tem crescidoconstantemente
nos tltimos anos, de US$ 42,9 milhées emn 2002 para US§ 47,1 milhdes
em 2003 e US§ 69,8 milhées em 2004, Em 2005, passou a barreira dos
US$ 100 milhdes pela primeira vez, com US§ 109,35 milhées e depois
ultrapassou os US§ 200 milhdes, totalizando US$ 204 milhdes em
2006. Neste periodo, o comércio fol sempre favordvel ao Brasil (ndo

era o case anteriormente).

As exportagdes brasileiras de couro para o Vietnd apresentaram um
crescimento de 762%, de US$ 4 milhdes (2002} para US§ 35 milhdes
(2005). Em 2006, as importacdes do Vietna representaram 1.9% das
exportagdes brasileiras de couro, sendo grande parte desse couro desti-
nada para o setor calcadista, mas o setor exportador brasileiro entende
que as exportagdes desse setor ja estdo em nivel bastante elevado. Ha
mais possibilidades de aumento a curto prazo na indéstria dos mo- .
veis, a qual, por outro lado, representaria a nova fronteira para o couro
brasileiro no Vietnd.®

i) O Mercado de Méveis

Em 2005 o Vietni exportou US$ 1,5 bilhdo em mdveis. O item
passou para a quinta posigio entre os produtos exportadoses, apés
petrélec, téxteis e vestudrio, calgados, e frutos de mar, e precedeu
arroz, produtos eletromicos, borracha, café, carvio, castanhas de
caju, artesanato, bicicletas e suas partes, frutas e legumes, pimenta,
ché e amendoim, nesta ordem. Os principais mercados da indUstria
moveleira vietnamita foram, depois dos Estados Unidos, o Japéo, a
Unido Européia; a Coréia do Sul, a Austréalia e Taiwan®.

26 GLOBAL 21. Vietnd abre espago para exportagdes brasileiras.
27 Ministério das Relagbes Exteriores.
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i1) O Mercado de Calcados

De acordo com estatisticas da Associagio Vietnamita de Couro e
Calcados (LEFASO), o Vietné ¢ o quinto maior mercado de couro para
calgados do mundo e nos tltimos anos também é o que mais cresce. A
capacidade de produgio é de aproximadamente 598 mithdes de pares
de calgados. Em 2005 a produgio efetiva foi de 499 milhdes de pares e
as exportagdes de 472 milhdes, representando 94,6% da producio.

As maiores e mais rencmadas marcas de calcados tém fabricas no Vie-
tnd ou sub-contratam empresas vietnamitas ou de capital estrangeiro
para produzir seus calcados para a exportacio. Entre essas marcas en-
contram-se: Adidas, Nike, Timberland, Reebok, Puma, New Balance.
Existem mais de 80 empresas de capital estrangeiro operando no Vie-

tna nesse setor.

iif) Artefatos de Couro

A industria de artefatos de couro, por sua vez, produziu em 2005 em
torno de 51,7 milhSes de pecas de artefatos como sacolas, malas e
cintos e a indlstria de curtumes produziu aproximadamente 40
milhGes de metros quadrados. A oferta doméstica de couro para
calcados e artefatos estd muito aquém da demanda, suprindo apenas
em torno de 20%.28

As projegdes da LEFASO sdo de que entre 2005 e 2010:

* A exportagio de calgados crescerd, 20,2% anuais, passando
de 3,04 bilhdes de délares (2005) para 6,2 bilhdes de délares
2010y

28 Informagdes baseadas no site: Vietnam Leather and Footwear Association, LEFASO, 2006.
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+ A producdo de calgados crescerd 10,9% anuais passando de
499 milhdes de pares para 720 milhdes;

» A producio de artefatos de couros crescerd 11,2% anuais
passando de 51,7 milhdes de pecas para 80,7 milhoes;

s A produgio de couros acabados deverd crescer 20% anuals,
alcangando 80 milhdes de sqft.

Considerado como o novo pequeno dragdo asidtico, o Vietna abre
oportunidades para as empresas brasileiras exportadoras. Em fungdo
da adesio do Vietnd & Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), o
pafs concedeu ao Brasil concessio a titulo de Nagdo-Mais-Favorecida.
Todavia, é necessario que os empresérios do setor coureiro brasileiro
queiram beneficiar-se do processo de abertura. Em outubro de 2006,
o Centro das Indistrias de Curtume do Brasil, ao perceber o grande
crescimento do mercado vietnamita, enviou uma missdo ao pais para

realizar uma pesquisa de mercado, com o apoio da Apex-Brasil.

As Exportacées brasileiras para o Vietnd podem ser encontradas de
forma sintética na Tabela 4.21 a seguir:
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Tabela 4.24. Exportacées Brasileiras para o Vietni: 2005-2006
(Em: US$)

NEM FTEM 2006 2005 Va;:f” Pa;ll";‘;:‘f"
41 Pelas, axcelo peles com pelo & courns 35.785.268 10,645,962 236,1 2775
44 Madelra, carvio vegetal & obras de madeira 26.315.024 15,641,440 68,2 2040
23 Residuas das indastnas afmentares 12437789 _9.03&333 KEW) 2,41
24 Fumo {tabaco) e subproduios manufalurados 10.144 477 4.459.236 1275 7.86
10 Curaais 7.814.819 nd il nd
B2 Algodae 5,102,465 1.608.200 %77 3,98
G2 Carnes e mibdezas, comestiveis 4923412 4923412 X1 382
A7 Faslas e madeita e matérias fbrosas 4.336,208 870,896 3734 356
72 Ferra fundide, fewe s aga 4.312.383 4,312 383 a0 3,34
29 Plasuens e suas cbras 4.175.458 872785 378.4 324
S0 Sada 3.282.042 1.063.848 2085 2,54
] Frutas, cascas de cilricos e de meldes 1796819 1.131.300 58,8 138
20 Preparagdes de produtos horicoias de frutas 1.588.143 #59.998 65,6 1,23
B4 Reatores nucleares. caldaivas, maguinas 1.230.845 2.241.350 451 .85
at Preparagses alimanticias diversas 1.053.47Q 504 051 1084 0,82

Cutros 4744.869 3243188 46,3 3,68
TOTAL 129.005.493 61,608,392 1084 100,90

Fonte: SECEX/MDIC

As principais exportagdes do Brasil sio, como se pdde ver acima, pegas de
couro (US$ 35,8 milhdes), residucs de alimentos (para consumo animal),
que atingiu US§ 26,3 milhdes, e madeira (para méveis), em um total de
US$ 12,1 milhdes, o que s&o indicativos que o Vietna est4 se preparando
para ser um exportador de méveis de couro no mercado mundial.

Note-se que nos trés casos acima, a taxa de crescimento das exportacoes
do Brasil foi significativa, de 236,1%, 68,2% e 34,4%,respectivamente
para pegas de couro, residuos de alimento e madeira.

O Ministério da Agricultura & Desenvolvimento Rural do Vietns em
recente comunicado informou que acredita que o pais terd dificuldades
€m manter o setor de COUro em expansio ou mesmo sustentar o nivel
alcancado. Atribui a essa dificuldade, a escassez crescente de matéria pri-
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ma, falta de trabalhadores treinados e tecnologia ultrapassada. Ou seja,

o Vietna precisard, cada vez mais e de forma crescente, do fornecimento

brasileiro de pegas de couro para manter suas taxas de crescimento.

As principais importa¢des do Vietnd sdo de calgados, como se pode

verificar a seguir:

Tabela 4.22. Importagées Brasileiras Oriundas do Vietna: 2005-
2006 (Em US$)

Variagao Participagd
NCM ITEM 2006 2005 s /n‘; 20’:::“"
B4 Galcades, polzinas e ariefatos e parles 30,284,561 17.340.400 787 4102
27 Combustiveis minarais, dpos & caras minerais 9450 353 8738777 86 12,56
40 Horracha e suas obras B.417 680 5199 533 61,2 11,14
B85 Maguinas, aparethos & material slétricos a parles 6.257 384 3.644 461 b 828
58 Fioras sintélicas ou arlificials, descontinuas 5,051,959 780523 347.3 8659
84 Reatores nucleares, caldefras, maquanas 2368413 2365798 254 393
G2 Vastuario o acessorios, exceto matha 1.731.682 1.357.810 278 228
42 Obras de courg, artigos de correiroiseleiro 1.431.080 1 965 325 =212 1,89
a8 Frutas, cascas de citricos e de meides 3680533 1.982.8%0 ~30.9 187
£5 Chapéus £ artefatos de uso semethants & paries S54.549 455.750 105.0 138
&1 Vesluario e seus acessérios, de malha 829.395 490.867 680 110
23 Preparactes alimentitias divorsas 804,605 230.3585 2828 1,06
90 instrumentos & epareihos de dplica & fotografia 789138 TGS 1015.8 1.08
92 Instrumentos musicals, pares B acessorios 782436 144.728 4052 1.01
a Oleos essenciais e !Esir?é‘zdes, 705 865 1502.472 557 .93
prods. de perfumaria
Qutros 2.983.372 1.306.267 37 3.85
TOTAL 75.552.624 47.751.521 562 06,06
Fonte SECEX/MDIC

Observa-se que apesar de estarem em um patamar ainda reduzido,

as importacdes do Vietni apresentam sinais de grande dinamismo.

Exemplo desse fato é a importagdo de calgados, que saltou de USH
17,3 milhées em 2005 para US$ 31,0 milhdes em 20606, uma variago
de 79,1%. .
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Com um todo, as importagdes do Vietna cresceram substancialmente
em 2006 passando de US$ 47,7 milhoes para US§ milhoes, ou seja, um
aumento expressivo de 58,2%,em apenas um ano.

Frovavelmente o Vietnd estd seguindo os passos dos demais paises da
Asia que estdo investindo fortemente em seu setor exportador — no
caso, couro e derivados — para levar suas economias para o que ficou
conhecido na literatura académica da &rea econdmica como Crescimento
Baseado em Exportagbes (‘Export-Led Growth’).

4.11.4 Maldsia

A economia da Malsia cresceu 5.3% por cento em 2005. A expansio
do PIB do pafs se deu, principalmente, pelo forte crescimento das ma-
nufaturas, recuperagdo da produgiio de produtos elétricos eletrénicos,
aumento no setor de servigos e robusto crescimento no consumo.

As exportagOes de bens e servigos cresceram 8,4%, suportado pelas ex-
portagdes de manufaturas, minerais, 6leo bruto e turismo. As importa-
coes dos bens e dos servigos cresceram por 7,6%. A demanda domeéstica
agregada expandiu por 7.3% em 2005, refletindo o crescimento susten-
tado no consumo privado (9.2%) e no consumo publico (5.9%)%.

Embora a Malésia seja outro pais do sudeste asidtico que aumentou
suas importagdes de couro do Brasil, esse crescimento nido tem sido
constante. Em 2002, a Maldsia comprou do Brasil US$ 8 milhoes em
coure, US$ 13 milhdes ern 2003, US$ 32 milhdes em 2004, US$ 32 mi-
lbdes em 2005, caindo para US$ 18 milhdes em 2006.

Na década de 90 houve uma grande transformagio na economia ma-

laia, que passou a ter uma ampla e diversificada industria de transfor-

29 THE WORLD BANK. Rast Asia Update - Vietnam Overview

174 & Brasil ¢ ¢ Mercado Mundial do Couro




magao, ao invés de uma mera produgdo e exportagido de bens prima-
rios. Apesar de afetada pela crise econdmica que abalou a regifo em
1997, a economia malaia esta em processo de recuperacio, a partir de

medidas de austeridade cambial aplicadas pelo governo.

O Governo espera que a Federagdo da Maldsia atinja o status de
nagdo desenvolvida antes do ano 2020. Para tanto, elaborou planocs
giiinqiienais de desenvolvimento, com metas anuais.

A Maldsia estimula o investimento estrangeiro, particularmente no
setor de manufaturas e ndo privilegia pafses em detrimento de outros.
De forma a encorajar o investidor estrangeiro, a Federacdo da Malasia
oferece intimeros incentivos e outras vantagens, tendo assinado,
inclusive, com algumas nacdes industrializadas, acordos para evitar

dupla tributacdo, o que poderd concluir com o Brasil, em breve.

Para garantir uma participagio maior de seus investidores nacionais nos no-
vOs investimentos, o governo estimula a formagao de “joint ventures” entre
malaios e estrangeiros. O fluxc de investimentos diretos externos alocados
reflete a confianga dos investidores na estabilidade social e politica do pais

bem como na transparéncia da politica que o governo diz querer adotar.

Opaisé, reconhecidamente, um importante pals exportador, firmando-
se entre as 20 principais nagdes exportadoras de mundo®,

4.11.5 Indonésia

A Indonésia é a maior nagdo mugulmana do mundo, Mas apesar de os
muculmanos representarem a maioria da populagio, a Indonésia nio

€ um Estado islimice, nem um estado secular.

30 BRASIL, Ministério das Relaches Exteriores.
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O pals lentamente se recupera do tsurami que devastou o pals em
dezembro de 2004 e do terremoto no centro de Java em maio de 2006,

A economia apresentou-se instével devido as incertezas no campo politi-
co e aos problemas domésticos da seguranga. A incerteza politica e econd-
mica, na Indonésia, reduziu os investimentos e a confianca do mercado.

Em 2006 o governc indonésio introduziu trés pacotes de reforma
politicas na tentativa de melhorar o clima de investimentos, a infra-
estrutura e o setor financeiro. Entretanto, nao tem sido fécil coloca-
los em prética, pois o segredo para o crescimento futuro esta nas
reformas internas, conquista da confianga dos investidores nacionais
€ internacionais, assim como um forte crescimento econdmico™.

O pais que mais aumentou suas importa¢des de couro brasileiro foi a
Indonésia. Em 2002 esse pals importava US$ 1.5 milhes de couro bra-
sileiro, o que representava 0,2% do total exportado pelo Brasil e passou
a importar US$ 35 milhdes em 2006, o que representou 1,9% do to-
tal exportado. Esse aumento nas importagdes de couro pela Indonésia
deve-se ao fato de empresas calc_;adistaé chinesas estarem se transferindo
para o pals, o que rendeu investimentos chineses em torno de US§ 150
mithdes. A mudanga estd relacionada com a legislagio antidumping dos
Estados Unidos imposta em 2006. Em conseqiiéncia desse fato, acredi-

ta-se que as importagdes da Indonésia aumentario em valor, dos atuais
US$ 1,5 bith&o para US$ 1,8 bithdo

Consideracdes Finais

Q setor calgadista brasileiro necessita formular um programa estraté-

gico para enfrentar a concorréncia chinesa, buscando noves nichos de

31 Central Intelligence Agency ~ Cia.
32 SETA. Empresas calgadistas da China mudam a produgio para a Indonésia,
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mercado, explorando mercados ndo-tradicionais, fortalecendo a marca
¢ o conceito do produto nactonal com forte trabalho de marketing inter-
nacional, investindo em novos designs, ou seja: as oportunidades para o
setor devem ser criadas internamente a partir da capacidade de analise
do mercado internacional para identificar demandas e possibilidades de
vendas ainda nao percebidas pelos concorrentes e, fundamentalmente,
da capacidade criativa de inovagio dos produtos ofertados acs merca-

dos interno e externo.

Essa capacidade deve ser desenvolvida por todos os setores produtores
de manufaturas de couro, aumentando os rendimentos de roda a ca-
deia produtiva coureiro-calgadista. Porém, no atual quadro conjuntu-
ral desses setores, o que ocorre com o aumento da aliquota do imposto
de exportagdo sobre o couro wer-blue para 9% é uma transferéncia para
o governo dos rendimentos dos curtumistas sem uma contrapartida -
para a promogao, a curto prazo, da capacidade da inddstria nacional
em agregar valor a esse couro, sendo, portanto, uma medida contra-

producente, ineficiente e indcua.

Somente por meio da criagdo de vantagens competitivas que requerem
a atuacao criativa dos atores privados e a promogio governamental de
condigOes favordveis ao desenvolvimento econdmico é possivel aumen-

tar a competitividade internacional da inddstria do couro do Brasil.
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Capitulo 5

Ameacas e Barreiras a
Competitividade do Couro Brasileiro

Introducao

De inicio, s&o expostos conhecimentos gerals sobre o funcionamento
da cadeia produtiva da inddstria do couro, sua relacao com a industria
quimica e a questdo da prote¢do ambiental como uma nova forma de.
limitar as exportagdes. Em seguida, analisa-se, o desempenho econd-

mico da indUstria do couro.

Logo apos, sdo feitas avaliagbes sobre o aumento da aliqucta de ex-
portagdo do couro em estdgio wet-blue para 9% e sobre a qualidade
do couro produzido no Brasil. Por fim, analisa-se a cadeia produtiva
da indtstria do couro no principal mercado concorrente na América
Latina, a Argentina, ¢ em dmbito mundial, a China. Em conjunto es-
sas informagdes permitem oferecer, de maneira conclusiva, propostas
para fortalecer & insergdo competitiva do setor de couro no mercado

internacional e sua atuagdo econdmica no dmbito doméstico.

5.1. Industria quimica, impactos ambientais e barreiras
as exportacdes '

Aindistria quimica é essencial para o processamento do couro em todas

as suas etapas, prové o fornecimento de resinas tanantes, corantes,
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adesivos em bases solventes, desmoldantes, éleos e graxas, etc, e, assim,

contribui significativamente para a qualidade do couro produzido.
Varnos rever a Cadeia Produtiva, agora sob um enfoque ambiental:

A oferta de couro estd diretamente relacionada 4 atividade pecudria e
a0s condicionamentos do mercado da carne, como o poder de compra
dos consumidores, o preco das carnes substitutas, a estocagem, a
demanda interna e externa, além de varidveis naturais, por exemplo,
doencas, inundagtes ou secas nas dreas de criagio. A oferta de couro é
ineldstica, ou seja, 0 aumento da demanda ndo implica necessariamente
0 aumento da oferta.

A producioe de couro tem inicio no campo com a criacio de gado, os
animais sdo vendidos aos frigorificos onde ocorre o abate, o descarne
e a devida aplicagfio de conservantes na pele e, em seguida, esse couro
cru € vendido aos curtumes, ou diretamente pelos frigorificos que
o transforma em couro wer-blue. A transformagio da pele em courc
acabado ocorre em cinco fases, na seguinte ordem: ribeira, curtimento,
acabamento molhado (ou recurtimento), pré-acabamento e
acabamento. Essas fases consistem em processos quimicos que devem
ser controlados por técnicos especializados. A pele poderd ser tratada
no frigorifico ou vendida para os curtumes que sdo classificados pelas
etapas de produgio do couro®:

e Curtume de Wet-blue: realiza o primeiro processamento

do couro. Apds o abate, sio removidos os pélos, as graxas e as

gorduras do couro salgado, ou em sangue, & ocorre o primeiro

banho de cromo;

» Curtume de Semi-acabado: transforma o couro wer-flue em

couro ¢rust e{semi-acabado};

I MICHELS, I (Coord.); BAYARDO, F; SPROESSER, R, Couro Bovino: Colecdo cadeias
produtivas de Mato Grosso do S6I-N° 3, Campo Grande-tS: Ed. UFMS, 2002,
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= Curtume de Acabamento: transforma o couro crust cem

couro acabado;

» Curtume Integrado: realiza todas as etapas, do couro cru ao

couro acabade?

O couro pode ser comercializado em todas essas etapas, até seus
manufaturados, que possuem maicr valor no mercado, como os
revestimentos para estofados e automdaveis, além de bolsas, calcados,
carteiras, cintos, malas, roupas, entre outros artefatos, desenvolvendo,

dessa forma, uma ampla rede de setores produtivos.

A indUstria do couro est4 fortemente relacionada 2 indUstria quimica
e de equipamentos. A primeira fornece as substincias essenciais para
a transformacao do couro cru até seu estdgio mais avangado, o couro
acabado, por meio do uso de corantes, resinas tanantes, 6leos e graxas,
e a indastria de equipamentos prové o maquindrio para o curtimento
do couro, como as desencarnadeiras, divisoras, enxugadeiras, rebaixa-
doras e os fuldes. Os avangos em pesquisa e tecnologia nessas indus-
trias contribuem diretamente para a inovagdo na inddstria do couro e

sua competitividade.”

A producio mundial de couro é superior a 300 milhdes de pecas por
ano, desse total, aproximadamente, 96% dos couros sdo curtidos em
sulfato de cromo (couro wet-blue), pouco mais de 3% em tanino vegetal

e o restante em glutaraldeidos e tanino vegetal (couro wer-white).

© Cromo II1 € a principal substancia utilizada pelos curtumes porque
confere ao couro estabilidade 3 luz, ao calor e & 4gua, maior resisténcia

em relacio aos outros curtentes, baixa massa especifica, durabilidade,

2 PACHECO, José W E Curtumes. Guia Técnico Ambiental da CETESB. Sao Paulo: CETESE, 2005,
3 MICHELS, 1. {Coord.}; BAYARDO, E; SPROESSER, R, Couro Bovine: Colegio cadeias produtivas
de Mato Crosso do Sul-N® 8, Campo Grande-MS: Bd. UFMS, 2003
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elasticidade, maciez, versatilidade, ciclos curtos de produgio, entre
outras propriedades.’

Entretanto, o Cromo [II produz algumas preocupagdes. A serragem do
couro curtido ao cromo é um residuo altamente téxico, volumoso, de
lenta decomposi¢do. Ha também preocupagio emrelagio 3 possibilidade
de transformagio do Cromo IIl em Cromo VI, durante ¢ processo de
curtimento do couro. Estima-se que até o estagio wer-blue a produgio de

couro gera 85% do residuo ambiental da cadeta produtiva.

A producio de residuos téxicos pode ser reduzida por melo de medidas
como: o uso de equipamentos que economizem dgua e energia; o
reaproveitamento de residuos sélidos; a substituigdo do couro salgado
pelo couro verde; a substitui¢do de corantes por similares menos
agressivos ao meio ambiente; o tratamento de efluente; a recuperaco

do cromo para a sua reutilizagéo.

No Brasil, estima-se que, em 2000, 95,5% dos couros produzidos foram
curtidos ao cromo, registrando também aumento de 10% em relacio a
utilizagZo do cromo desde a década de 1990, Os dados estatisticos mais
recentes divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) referentes aos métodos de curtimento utilizados no ano de

2006 apontam que mais de 95% dos couros foram curtidos ao cromo.

4 Fonte: www.quitnica.com.by/. Acesso em 19 de junho de 2007
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Tabela 5.4. Mérodos de Curtimento do Couro Cru no Brasil (Em
Unidades)

Métoda de curtimente Jutho Ago Set. Out. Mov. Daz.
2006 2006 2006 2008 2006 2006
Ao cromo 3363700 3.565.378 3.332.282 3.4B80.044 3511033 3414307
Ao taning 158353 166.488 150.154 163,918 138 046 141,458
Ouiros mélodos 33481 34.880 33.850 35.389 34.370 31455

Fonte: Pesquisa Trimestral do Couro ~ IBGE. Obs.: A divulgagio da 19 pesquisa de 2007 esta
prevista para 28 de junho.

A capacidade dos curtumes avangarem no processo de produgio do
couro de maior valor agregado, 0s couros semi-acabado e acabado, im-
plica diretamente no aumento dos ganhos da indtstria quimica, pois,
a producio desses couros requer o uso de produtos guimicos especiais
para o acabamento e o recurtimento, de alto valor no mercado, além
dos utilizados nas fases iniciais do processamento do coure, como a
cal, o sulfato de cromo, o sulfeto de sédio, os dcidos sulftrico e fFérmi-

co, que, diferentemente, apresentam baixo valor no mercado.

Os impactos ambientals relacionados aos insumos utilizados na pro-
dugho dos couros ofertados no mercado internacional, principalmen-
te 0 cromo, sdo rigidamente controlados, consistem em barreiras &
entrada do couro e até mesmo de suas manufaturas, como artefatos,
calcados, estofados, pecas de vestudrio, em um crescente nimero de
paises. Agregar a preocupagio ambiental ac processo de curtimento

do coure consiste atualmente em importante vantagem competitiva.

5.2. Aspectos da Qualidade do Couro Produzido
no Brasil

A qualidade do couro produzido é um dos aspectos determinantes do

comércio da inddstria dos derivados do couro. As altas exigéncias de
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qualidade, sobretudo pelo mercado internacional, refletem na selecao
dos produtos exportados e seus pafses de destino, incidindo direta-
mente no valor dessas exportagdes. A alta qualidade do couro é, indu-

bitavelmente, fator competitivo e agrega valor ao produto.

O DBrasil apresenta certa desvantagem quanto & qualidade do
couro produzido. Segundo dados da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), sfo considerados como produtos de alta
qualidade apenas 8,6% do courc manufaturado pelos curtidores
nacionais, enquanto nos Estados Unidos esse indice é de 85%. O
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento {MAPA) estima
que nos dltimos oitenta anos o Brasil desperdicou 18 milhdes de peles

e perdeu aproximadamente US§ 2 bilhdes por ano.

As causas da baixa qualidade do couro brasifeiro estio presentes em
todas as etapas da produgao do couro, a comegar pela atividade pe-
cudria, cerca de 60% dos defeitos encontrades no couro bovino tém
origem na ma criagho do gado. A Embrapa aponta como principais
danos ao couro dos animais a falta de cuidado do pecuarista quanto
a presenga de ectoparasitos {40%), como bernes, carrapatos, sarnas;
a marcagfo a fogo em partes nobres da pele (10%); a utilizacio de
cercas de arame farpado e ferrdes (5%); e os galhos e espinhos espa-
lhados pelo campo (5%). A baixa cotago da pele bovina no mercado,
cerca de 10 & 12% do prego do animal, € a principal razdo apontada
para a falta de interesse do pecuarista em dedicar maiores cuidados

& pele do animal.

De fato o pecuarista recebe pelo couro do animal como uma parcela
dos itens que compbem o valor da arroba do boi, entretanto, nio
existe ainda um plano nacional de remuneragio por qualidade a partir
de um sistema de classificacio do coure. O valor final da arroba do boi

¢ formado pela soma dos pesos dos seguintes itens: corte de traseiro
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(579%;), corte dianteiro (22%), ponta de agulha (9%}, couro verde (74
e subprodutos (5%).°

Quanto & marcagdo do gado, a Associagio Brasileira de Normas
Técnicas, em cumprimento ao Decreto-Lel 4714, de 29 de junho de
1965, estabeleceu que se deve marcar o gado na cara, no pescoco e nas
regides situadas abaixo de umalinhaimagindria, ligando as articulacoes
fémuro-rétula-tibial e Gmero-rddio-cubital, o tamanho méximo das
marcas deve ser de um circulo com onze centimetros de didmetro e
os locais de marcagao devem ser dispostos em série, demonstrando as

transferéncias de propriedade

No abatedouro, a ma realizagéo da pratica de esfola (20%), com furos,
raias e excesso de sangue, e da pratica de salga (10%) respondem por
30% dos defeitos no couro bovino. O transporte dos animais entre a
propriedade ¢ os abatedouros é responsivel por 10% dos danos aos
animais, causados por arranhdes, pontas de parafusos e madeiras,
chifres, cortes, quedas, md conservacio dos caminhées e as més

condigdes da infra-estrutura rodovidria brasileira.

Os curtumes também possuem responsabilidades sobre a qualidade
do couro desde o transporte do abatedouro, devendo preservar e
industrializar o couro de forma econdmica. O investimento em
tecnologia e métodos de aproveitamento de couros permite reduzir os
defeitos encontrados no couro. A lrdlia destaca-se na utilizacio desses

recursos e o Brasil estd avancado nesse processo,

A Interaglo e o fortalecimento do canal de didlogo entre os agentes
econdmicos das etapas de producio de couro € essencial para a percep-

cdo da importdncia do papel de cada um no tratamento dispensado a

& Fonte: www.embrapa br. Acesso em 17 de junho de 2007,
& Ponte: www.embrapa.br. Acesso em 17 de junho de 2007.
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pele do animal e, conseqlientemente, para ¢ avanco da gualidade da

produgio e o aumento dos rendimentos.

Neste sentido, {4 foram tomadas importantes iniciativas como a sele-
¢cao de fornecedores, pelos dernandantes de couro, a partir da oferta de
animais com caracter{sticas mais uniformes, sobretudo em relacio ao
peso e a qualidade da pele, aimplementagio do Programa Brasileiro da
Cualidade do Couro, em outubro de 2004, que consiste em uma par-
ceria entre o Centro de Indtstrias de Curtumes do Brasil (CICBY e o
Servigo Brasileiro de Apoic &s Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
proporcionando resultados significativos na evolucdo qualitativa do

couro brasileiro,

3.3. A Falta de Divulgacao e as A¢des Promocionais
na Cadeia do Couro

O governo federal brasileiro tem feito aportes paraestimulara divulgagio
do setor para a execugdo de agbes promocionais, entre elas a participagio
em feiras internacionais. Estas agdes visam reforcar a marca Brazilian
Leather no exterior. A iniciativa é fruto de parceria, assinada em 2005,
entre a Agéncia de Promogdo de Exportaces e Investimentos {(Apex-
Brasil), a Associagdo Brasileira das Inddstrias de Calgados (Abicalcados)
e o Centro das Inddstrias de Curtumes do Brasil (CICB).

Os projetos tiveram um ano de duragdo e o objetivo foi buscar nichos de

mercado mals especializados para os produtos de maior valor agregado,

E fato que o apoio da APEX-Brasil vem ocorrendo desde o ano 2000
e foi fundamental para que o setor curtidor obtivesse esse excelente
resultado que vem apresentando. Evidentemente, o setor vem respon-
dendo adequadamente as exigéncias do mercado (e da APEX).
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A meta do setor € elevar as vendas externas de US$ 1,8 bilhio em 2006
para US$ 2,3 bilhdes em 2007.

ACadeialrodutivajulgaainiciativada APEX-Brasilcomo fundamental,

porém insuficiente para divulgar o setor no exterior.

5.4. As Falsificacdes e a Lei do Couro

Uma grande preocupagio dos segmentos que integram a Cadeia do
Couro é com os indmeros produtos que se dizem de couro, sio os
artefatos de imitagdo, de pldstico ou napa.

Nesse sentido trabalharam pela aprovagao do entdo Anti-Projeto de Let
do Couro, que se tranformou em Let pela sangdo n® 11.211, em 19 de
dezembro de 2005, do Presidente da Republica, Luiz Indcic Lula da Silva.
A legislagio, atualmente em fase de regulamentagdo, confere mais dina-
mismo e transparéncia a comercializagdo dos produtos & base de couro,
ao exigir a clara identificagdo da matéria-prima usada na confecgio desses

produtos e artefatos que alegam ser feitos a partir do couro.’

O consumidor, por sua vez, ficard protegido, pois como ocorre hoje,
ndo tem informagio se o que estd comprando é feito com couro ou

material sintético.

£ uma pratica comum, no comércio, vendedores inescrupulosos ven-
derem produtos nio de origem animal, como se fosse cours. Muitos
consumidores nao sabem verificar a autenticidade do produto. No en-
tanto, existe uma grande diferenga, em termos de qualidade, durabili-

dade e prego entre os materiais.

7 CORREA, S, Anudric Brasileiro da pecudria, 2006,
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5.5, Custo Tributario e Barreiras Tarifarias

Um importante entrave a competitividade da Cadeia do Couro no
&mbito institucional € o custo tributério, principalmente, s empresas
exportadoras. A Lei Complementar 87/96, conhecida como Lei Kandir,
teve como propdsito desonerar de impostos as exportacées brasileiras,

isentando de [CMS as mercadorias destinadas ao exterior

Com o mesmo objetivo, a Lei 9.363, também instituida em 1996, pro-
curava retirar das exportacées o 6nus fiscal decorrente da incidéncia
do FIS e Cofins em cada etapa da cadeia produtiva {tendo, portanto,
efeito curnulativo). Para isso, o montante pago na forma dessas con-
tribuigdes, no caso de exportagdo do produto, poderia ser recuperado
como crédito sobre o Imposto de Produtos Industrializados (IP1). Se-
tores com aliquota “07 de IP], como curtumes, e que exportam parte
relevante de sua producdo acumulam créditos fiscais, nic podendo
fazer uso desses créditos diretamente como desconto no [P devido,
por ndo ter IPL kEsses créditos acumulados deveriam ser, entdo, recu-
perados em moeda 0u na aquisicio de insumos diversos.

Em tese, este conjunto de normas desonera de impostos as exportacdes
brasileiras, no entanto, as dificuldades burocraticas para a recuperacio do
crédito fiscal impossibilitam a sua efetiva utilizacio. Bssa distorcao tribu-
tdria desfavorece especialmente as empresas que exportam uma elevada

fragéo de sua producio, cujos créditos fiscals tendem a se acumular.

O predominio de exportagées de wert blue decorre também e, principal-
mente, das barreiras tariférias acs produtos de maior valor agregado.
O principal exemplo € a sobretaxa de, no minimo, 2% sebre os couros

crust e acabados, aplicada pela Unido Européia,

Adicionalmente, a tendéncia de estreitamento das relagdes entre aca-

badores e inddstria manufatureira, ao exigir grande velocidade de
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resposta aos pedidos, dificulta as exportagdes de couros acabados.
Inddstrias mais dindmicas, como a italiana e a chinesa, absorvem pre-
ponderantemente o wer blue. i contraposicdo, indistrias mais tradi-
cionais absorvem uma maior proporgio de couro acabados, mas é lm-
portante notar, os efeitos perversos da politica protecionista européia,

que dificulta a entrada de produtos de malor valor agregado.

5.6. Consideragdes Sobre o Imposto de Exportagio sobre
o Couro Wet-Blue

O imposto de exportagao foj aplicado, pela primeira vez, em dezembro
de 2000, com uma aliguota de 9%, apds longa discussao entre o governo
federal e os elos da cadeia produtiva de couro e calcados.

Argumentos utilizados para sua aplicagio:

* agregacdo de valor ao produto exportado pelo Brasil

O encarecimento na exportagdo do courc wet blue, fomentaria sua
permanéncia no Brasil que o processaria para estdgios de crust e
acabado, quando seriam, entéo exportados.

* garantir competitividade ao produto brasileiro

O manufaturador brasileiro do couro tem PIS/COFINS e ICMS na sua
estrutura de custos, 0 que ndo ocorre para o importador e competidor
do manufaturador brasileiro. Os créditos a que tem direito os manu-
faturadores brasileiros dos mencionados impostos séo restituidos com
extrema morosidade, reduzindo, drasticamente, a competitividade do

produto nacional.

* reciprocidade no comércio internacional

Produtos elaborados brasileiros, come couros acabados e calcados so-

frem taxas de, no minimo, 2% ao serem importados para Unido Bu-
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ropéla e China, nossos principais concorrentes. Eles precisam de nos-
sa matéria-prima e nao querem a concorréncia com nossos produtos

mais elaborados. Ndo ha reciprocidade.

¢ Capacidade produtiva instalada

O setor curtidor brasileiro j4 tem capacidade para acabar toda a
matéria-prima aqui produzida.
* Alinhamentc com os principais paises produtores de matéria-

prima

Os principais pafses produtores de matéria-prima (Russia, India, China e

Argentina) regulam sua saida, protegendo o que consideram estratégico.

lodo final de ano havia uma extensa e desgastante articulagio das
entidades representativas dos elos da cadeia produtiva com o governo

federal sobre o futuro do imposto.

O Centro das Industrias de Curtumes do Brasil — CICB realizou anual-
mente Assembléia Geral Extraordindria para decidir, democraticamen-
te pelo voto da maioria, seu posicionamento quanto a manutencio ou
alteracdo no Imposto de Exportagio. Somente apds manifestacio dos

associados, o CICB informou ac governo federal seu pleito.

As negociagdes entre governo e setor privado resultaram nas seguintes
medidas do governo federal:

i. Decreto 3.684, de 7 de dezembro de 2000.

o Incidéncia de 9% de Imposto de Exportacio sobre a venda externa de
Wet Blue, excluindo Mercosul, a partir de 1° de dezembro de 2000,

i, Resolucio CAMEX 15, de 10 de maio de 2001,
e [ncidéncia de 9% até 30.14.2004 ¢ inclui Mercosul,
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iii. Resolucio CAMEX 37, de 28 de novembro de 2001.
o Incidéncia de 9% até 30.11.2002

iv. Resolucdo CAMEX 28, de 18 de novembro de 2002,

e [ncidéncia de 9% aré 30.14.2003

v. Resolucao CAMEX 33, de 27.11.2003.
o [ncidéncia de 9% até 15.01. 2004

vi. Resolucio CAMEX 01. de 14 de janeiro de 2004.
e [ncidéncia de 7% aié 34.42.2004

o [ncidéncia de 4% aré 34.12.2005
e [ncidéncia de Zero % a partir de 04.04.2006

vii. Resolugcdo CAMEX 38, de 13 de dezembro de 2004.
+ Incidéncia de 7% até 31.12.2005

e Incidéncia de 4% até 31.12.2006

e Incidéncia de Zero % a partir de 01.01.2007

viii. Resolucio CAMEX 42, de 6 de dezembro de 20035.
e [ncidéncia de 7% até 31.12.2006

e Incidéncia de 4% até 31.12.2607

» Incidéncia de zero % a partir de 01.01.2008

ix. Resolucio CAMEX 42, de 19 de dezembro de 2006,
= Incidéncia de 9% a partir de 01.01.2007

Atualmente, o Imposto de Exportacdo incidente sobre courc wet blue,
vigora com alfquota de 9%, sendo que a manifestacio do Centro das
Indastrias de Curtumes do Brasil — CICB foi pela manutencio da
aliquota de 7%, até entdo vigente. '
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Em 1° de janeiro de 2007 entrou em vigor a Resoluglo n® 42, de 20
de dezembro de 2006, do Conselho da Camara de Comércio Exterior
(CAMEX), que fixou em 9% a aliquota do Imposto de Exportagio
sobre o couro wer-blue, revogando, dessa forma, a Resolucdo n® 42, de
2005, que estabelecia um cronograma de redugio gradual dessa ali-
quota (7% em 2005, 4% em 2004 e 0% em 2008).°

Nao hé consenso entre os atores governamentais e privados relacio-
nados & cadeia produtiva do couro sobre a imposigio da aliquota. Para
0 Ministério da Industria, Desenvolvimento e Comércio (MDIC), a
exportagao do couro em estdgio de baixo valor agregado é desfavordvel
ao desenvolvimento da industria doméstica que utiliza o couro wet-
blie como matéria — prima.

Os principais argumentos a favor da imposicdo da aliquota referem-se

& promogdo da competitividade do couro de maior valor agregado e de
sua cadeia produtiva, sobretudo, da industria de cal¢ados. Apontam
também as préticas protecionistas “disfarcadas” realizadas pela Unido
Européia (UE} como a isencio de tarifas sobre a entrada do couro
wet-blue, matéria-prima, e a aplicagdo de tarifas progressivas sobre o
couro de maior valor agregado {courc semi-acabado e acabado 6,5%) e
calcados e artefatos (até 17%).

Entretanto, deve-se observar que as tarifas impostas pela UE sdo apli-
cadas sob o Sistema Geral de Preferéncias (SGP), em conformidade
com as regras da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). A esca-
lada tariféria também é praticada pelo Brasil que impde aliquotas de

3,5% sobre as importagdes de couro salgado, de 5,5% sobre as de couro

8 A aliquota do Imposte de Exportagio variou nos Gltimos sels anos da seguinte maneira: de
2000 a 2003, a aliquota era de 9%, ern 2008 diminuiu para 7%, permanecendo assim em 2004,
prevendo-se reduzir gradualmente nos anos seguintes, poréim, a aliquota de 7% manteve-se em
2008 e fol prorrogada até o més de dezembro de 2006,
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wet-blue (presente na lista de excegdes com aliquota de 2%), de 9,5%
até 11,5% sobre as de couro crust e acabado e de 21,5% as importac¢des
das manufaturas de couro, dispostas nos Capitulos 42 e 64 da Nomen-
clatura Comum do Mercosul (NCM). ‘

Argumenta-se ainda que alguns paises adotam tarifas contra suas
matérias-primas (neste caso, o ‘couro verde’ a fim de desestimular
suas exportacdes para poder agregar valor domesticamente. Exemplos
s&o: 1) as elevadas aliquotas de exportagdo impostas pela Argentina,
que aplica 15% sobre o prego do couro americano, resultando em uma
aliquota final de 25% sobre o preco argentino, ii) a aliquota adotada
pela Rissia de 20%; 1ii) a proibicio da India em exportar couro salgado
e wei-blue e iv) as medidas restritivas aplicadas pela China que inibem
as exportagdes do couro como matéria-prima. Varios atores favordveig
a imposicio de uma elevada aliquota &s exportacdes do couro wer-blue
utilizam esses exemplos.

As comparagbes acima induzem a uma linha de raciocinio simpiéria e
erronea, conforme a qual as altas taxas de exportagio implicam dire-
tamente no aumento do consumo interno do couro como matéria-pri-
ma e seu conseqliente processo de industrializagdo. Porém, essa equa-
§d0 nao possui uma Unica varidvel, no caso a aliquota de exportacio.
A capacidade de agregar valor & matéria-prima depende da presenca de
um conjunto de varidveis de ordem econémica, politica e de estratégia
empresarial favordveis ao desenvolvimento industrial.

A forte incidéncia de impostos, encargos fiscais e trabalhistas sobre a
indGstria coureiro-calgadista impede sua expansio, modernizacdo e,
principalmente, a formacao de pregos competitivos tanto no mercado
mterno como no externo. Por exemplo, sobre o valor da venda do couro
wer-blue ao mercado interno incide o Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Prestacio de Servicos (ICMS), o Programa de In.tégragéo
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Social e o Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico
{PIS/PASEP) e a Contribui¢@o para o Financiamento da Seguridade
Social {(COFINS), que representam de 21,25% a 27,25% do prego final.

No caso da venda ao mercado externo, a Let Complementar n® 87, conhe-
cida como Lei Kandir, e a Lei 9.363, ambas de 1996, com o objetive de de-
sonerar as exportagdes, instituiram a subtracéo do ICMS e do PIS/PASED
¢ COFINS, respectivamente, sendo os dois Gltimos subtraidos de cada
etapa da cadeia produtiva. Os valores pagos podem ser recuperados como

créditos em relagdo ao Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Os curtumes, integrantes do grupo de setores com aliquota zere de [F],
acumulam seus créditos recuperando-os em moeda ou na compra de
insumos, porém, as dificuldades burocraticas atrasam essa restituigio.
Muitas empresas que utilizam o couro como matéria-prima e exportam
grande parte de sua produgdo optam por importé-lo, apesar da oferta
interna, pelo regime drawback, que subtrai impostos na importagdo
de insumos vinculado a um compromisso de exportagdo de produtos

industrializados.?

A solugdo para o desenvolvimento da competitividade da cadeia
coureiro-calgadista n&o estd no aumento da aliquota de exportagio
do couro wet-blue e sim em um esforgo conjunto entre os agentes
econdmicos dessa cadeia produtiva para ¢ funcionamento eficiente dos
mecanismos implementados, a redugdo dos encargos trabalhistas.

O exemplo argentino, na verdade, corrobora a ineficécia da imposigéo
de elevada taxa de exportagio ac couro em estdgio primario como motor
do aumento das exportac¢des das manufaturas de maior valor agregado.

% AZEVEDOC, Paulo Furquin de. Competitividade da cadeia produtiva do couro e calgados.
In: Férum de competitividade. Cadeia produtiva do couro e calgados. Brasilia: Ministério do
Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior. Secretaria do Desenvolvimento da Producio.

2002, 89p.
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A Argentina € grande importador de calgados, porém, suas exportagdes
nesse setor ganham expressividade devido as formulagtes estratégicas,
como a busca por nichos de mercado, o investimento em design, o
fortalecimento da marca nacional associada & qualidade do couro.

A crescente perda de competitividade interna e externa do setor calca-
dista, especialmente para a China, parece ser a principal fonte de pres-
s&o sobre a imposigdo da aliquota. O couro wer-Flue exportado para a
Itélia e a China, os maiores compradores do Brasil, é utilizado como
matéria-prima para a fabrica¢io de produtos manufaturados de couro
como estofados para mdveis e automévels e, em menor escala, calca-
dos, malas, carteiras, artigos de selaria, etc. No caso da China, devido &
grande oferta de méo-de-obra barata e & producio em larga escala, in-
tensiva em recursos tecnolégicos, os calcados sio vendidos no mercado
internacional a precos muito baixos, representando, dessa forma, forte
concorréncia aos calcados brasileiros.

Grafico 5.1. Exportacdo Brasileira de Couro por
Utilizacdo no Destino

Exportacdo Brasileira de Couro por
159 Utilizacdo no Destino
8 st .

60%

Estofados
Calgados

I3 Artefatos

25%

Fonte: CICB
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A Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) e o Conselho Na-
cional da Pecudria de Corte (CNFPC) apresentam posi¢do contréria
a4 imposicao da aliquota de exportagdo sobre o couro wet-blue, que,
sob o ponto de vista dessas instituicbes, beneficia (o que é também
intelramente questionavel) apenas o setor de calcados, tratando-se,
assim, de medida protecionista e ineficiente, uma vez que ndo implica
imediatamente no aumento efetivo da produgio de couro de maior
valor agregado, além disso, reduz a rentabilidade dos agentes econd-
micos do inicio da cadeia produtiva, os pecuaristas, os frigorificos e os

curtumes exportacores de couro wet-blue.

Afirma-se que a capacidade instalada no Brasil para o processamento
de couros acabados é de 40 milhdes por ano, mas apresenta ociosi-
dade de 50%. Cabe analisar os motivos dessa inatividade, que cer-
tamente nio ¢ devida & escassez de matéria-prima, mas ao custo da
producio e & conseqiente impossibilidade de formacio de pregos
competitivos no mercado interno e externo, e também i demora em
tragar novas estratéglas para a atuacdo do setor em um mercado de

forte concorréncia.

A exportacdo de couro wet-blue estimada para este ano é cerca de
US$ 700 milhoes. A aplicagio da aliquota de exportacio equivale
a wransferéncia de US§ 63 milhtes desse total para o governo, sem
qualquer compromissc concreto referente ao desenvolvimento da
cadeia produtiva do couro, como, por exemplo, areducio do imposto de
importagio e dos encargos sobre a aquisi¢io de miquinas importadas,
equipamentos e produtos de alta tecnologia essenciais para o aumento

da capacidade de inovagéo, eficiéncia e produtividade do setor.

O CICB estd trabalhando para que esse recurso arrecadado pelo
governo pelo menos retorne para o setor curtidos, sendo gerido por

uma parceria ptiblico-privada, com o objetivo de modernizar o parque
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fabril, capacitar o capital humano, melhorar a genética do rebanho e
aprimorar a gestdo ambiental. 10

5.7. Efeitos do Imposto sobre o ‘wet blue’ no mercado

Ha vérios tipos de efeito de um imposto sobe a Cadeia Produtiva. A
literatura econdmica sobre esse assunto é bastante extensa e nio h4
necessidade de repeti-la aqui.

Nesta secio serd dada énfase a dois efeitos que interessam de perto a este
Estudo: o denominado Efeito-Preco, que nada mais é do que o efeito so-
bre o prego final do produto, tal como é verificado no mercado e o conhe-
cida Efeito-Produgio, que estuda como a Producio (e, eventualmente a
exportagdo do bem) foi afetada apela introdugio do imposto'™.

i} Efeito sobre os Precos do Produto (Efeito sobre o
Pre¢o do ‘Couro Verde’)

Para analisar o efeito da Tarifa sobre os Precos do produto em questio
{0 ‘couro verde’), recorrer-se-& a uma série histérica do ‘couro verde’,

que € como o couro nao acabado é conhecido no mercado de couro.

O resultado obtido pode ser visto na Tabela 5.2. seguinte:

10 A aliquota do Imposto de Exportacdo variou nos tiltimos seis anos da
seguinte maneira: de 2000 & 2003, a aliquota era de 9%, em 2003 diminuiu para
702;, permanecendo assim em 2004, prevendo-se reduzir gradualmente nos
anos seguintes, porém, a aliquota de 7% manteve-se em 2005 e fol prorrogada
até o més de dezembro de 2006,

11 Infelizmente a andlise do efeito renda ficard fora do alcance deste Estudo neste momento,
mas & de crucial importincia para a Cadeia Produtiva do Couro como um todo.

12 O ‘couro verde’ inclui tanto o chamado couro salgado como o cours ‘wet blue’.
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Tabela 5.2. Evolugio dos Precos de Custo do Couro Verde
(Em US§/kg) '

ano Loure Ano Couro Ano Couro
vorde verde verde
1980 0,58 1990 0.81 2000 0.89
1981 0,37 1891 0.81 2001 0,82
1982 8,36 1992 0,54 2002 0,84
1983 0,49 1993 062 2003 0.80
15384 G,82 1994 0,69 2004 3,82
1985 346 1995 0,55 2055 3,68
1986 0.98 1998 0,65 2006 688
18387 0,65 1067 D.ea Mégia 482
1938 0,80 1008 0,52 2007 110
1339 1.02 1989 46,47
Media . 0,653 Madia §.624 Média 49575

Fonte: CICR

Grafico 5.1. Efeito da Tarifa Sobre as Exportacées do Wet-blue no

Preco do Couro Verde (Em US$ 1,0/kilo)
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O que se observa claramente daintroducao da Tarifa sobre as Exportagdes
de Couro wet-blue, no ano 2000, é que no periodo imediatamente
anterior (1997-20003, o prego estava em gueda, passando de US$ 0,65
centavos por quilo, que era sua média histérica desde 1980, para US$
0,47 centavos em 1999. Esta é aparte declinante do gréfico.

Apés a introdugio do Imposto de 9,0%, no ano 2000, os pregos dispara-
ram, atingindo US$ 0,89 cents./quilo ac final de 2000, um aumento de
36,3% em relagio a sua média histérica dos anos oitenta e noventa, e se
mantendo em torno desse prego entre 2001e 2003, Em 2003 o imposto fot
reduzido de 9,0% para 7,0%,com a perspectiva de vir a ser completamen-
te eliminado, o que gerou uma presséo baixista dos precos do couro, cujos
reflexos aparecem em 2004 ¢ 2005, na parte declinante do grafico.

Em 2005 comega a ficar claro que o governo Federal ndo apenas ndo iria
retirar o imposto sobre as exportagdes do ‘wet-blue’, como pretendia
amplid-lo, faz com que haja um noe disparo nos pregos do Couro Verde,
de US$ 0,68 cents/quilo em 2005 para US$ 0,89 cents/quilo em 2006 e
USH 1,16 (um ddlar e dezesseis centavos) em maio de 2007.

Ou seja, a Tarifa sobre as exportagdes de ‘wet-blue’ faz com que os

pregos do couro disparem no mercado doméstico, afetando negativa-

mente a competitividade dos setores gque dependem. do couro como

matéria-prima.

ii) Efeito sobre a Producio do Produto do ‘Wet-Blue’ e
Suas Exportacbes

E dificil determinar o impacto exato de uma Tarifa sobre a produgfo ou
a exportagdo de um bem. Recorrer-se-4 a uma Iabela e a um Gréfico,

como foi feito em relagéo ao preco.
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Tabela 5.3. Evolucdo da Producio e Exportaciio do Wet-blue

i Como ) Werbius ©
1980 23.0 2,6 143
1991 235 2.8 133
1992 240 28 158
1883 24,5 2% 201
1594 24.5 36 171
1595 270 6,1 138
14995 280 9.7 143
1957 29,0 16 142
T8 30.0 "B 131
jRote] 3.0 10,3 137
2000* 32,5 10,3 163
2001 33,0 0.5 71
2002 35,5 12,8 164
2003 378 13,3 188
2004 414 0.8 212
2005 43.1 6.0 189
2008 444 178 184
" introdugae do Imposto sobre o ‘wet bhue'! Fame: CICE

164 milhdes de pares,

O que pode ser observado quanto & produgio de wet-blue apés z
introdugdo da Tarifa (no ano 2000) é que a quantidade produzida do
couro aumentou (de 32,5 milhdes para 33,0 milhdes), como a Coluna
(A) claramente demonstra.

Quanto s exportacdes de wet-blue, estas também cresceram, de 10,3
milhoes no ano 2.000 para 10,5 milhdes em 2001 e 12,5 milhdes em

2002. Desde entdo as exportagdes de wet-blue nao param de crescer,

Quanto as exportacdes de calgados cresceram imediatamente apés
a introdugdo da Tarifa, de 163,0 milhdes em 2000 para 171 milhées
de pares e 2001, um crescimento de 4,9%. No entanto, no ano de
2002 as exportagbes calram para seu nivel anterior de 164,0 milhes de

pares, correspondendo a um decréscimo de (4,9%) em relagdo ao ano
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de 2001, Apesar da manutengédo da Tarifa, as exportagbes de calgados
voltam a cair em 2008 e 2G06.

Ou seja, os efeitos sobre a produgdo e exportagdo de ‘wer-blue’ foram
considerados insignificantes ou, na melhor das hipéteses, neutros
sobre a produgdo ¢ a exportagao do bem.,

Quanto as exportagdes de calgados, deve-se procurar uma outra
explicagido para a queda em suas exportagdes, pois o prego do “wer-
blue’ revelou-se uma ma explicagdo para as exportagdes de calgados. O
Prece do ‘wet-blue’ nio oferece, portanto, uma bea explicagao para o
fenémenao da queda nas exportagdes de calgados.

Consideracdes Finais:

a) Sobre o Rebanho Brasileiro e a Producio de Pecas de Couro

A economia global apresenta-se em aquecimento desde meados dos
anos noventa, provocando o aumento da demanda por bens de con-
sumo no mundo. Assim, o fluxo comercial de couroc no mundo con-
tinuard crescendo em 2007, impulsionado pela demanda por couro,
preponderantemente, pelas indistrias automotiva e moveleira.

As indistrias do couro no Brasil, que no ano de 2006, exportaram US$
1,8 bilhao, se projetam para o aumento nas vendas internacionais e no
aquecimento dos pregos do produto. Atualmente o setor produz cerca de
45 milh&es de pegas por ano e exporta 80% da sua produgdo. Estima-se
que as exportagdes de couro no Brasil crescerdo mais de 20% ao ano, para
gerar receitas de US$ 2,3 bilhdes em 2007 e US$ 2,8 bithdes em 2008.

Cabe lembrar que a oferta da matéria-prima do couro € ineldstica,
dependendo do consumo de carne. Maior demanda por couro nae

significa necessariamente maior desfrute.
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Uma das principais caracteristicas recentes da Cadeia do Couro
1o Brasil € uma forte tendéncia & migragio da atividade, que vem
ocorrende, sobremodo, nos Gltimos 10 anos. Enquanto os rebanhos
das regides Sul e Sudeste decresceram 10% e 12%, respectivamente,
foram verificados incrementos de 9%, 12% e 62% nas regides Centro-
Oeste, Nordeste ¢ Norte, nesta mesma ordem,

ARegido Centro-Oeste, em 2004, concentrava 34,80% de todo o rebanho
bovino do Brasil, seguida da Regifo Norte com 19,45%, Sudeste com
19,26%, Sul com 13,79% e Nordeste com 12,70%. O estado do Mato
Grosso, com 12,67% do total do Pals, ultrapassou o efetivo de bovinos
do Mato Grosso do Sul (12,09%), conquistando a lideranca nacional®.

Comrelagdoaonimerodecabegasabatidas, orankingnacional sealtera.
5&0 Paulo posiciona-se na lideranca devido ac seu grande e moderno
parque industrial {com 5,1 milh&es de cabegas abatidas). Minas Gerais
¢ Mato Grosso do Sul vém a seguir, com aproximadamente 5 milhoes de
cabegas abatidas. Os paulistas ainda lideram as exportagdes nacionais,

com 50% do total comercializado ao exterior.

Um dos fatores que contribuiu para o crescimento dos rebanhos de
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids foi a opco pelas ragas
zebuinas, principalmente o Nelore, por serem animais de grande
rusticidade e de facil adaptagio a dreas de latitudes mais baixas,
proximo da linha do Equador, com temperatura, umidade e radiacio
solar mais acentuadas. A diminuicdo nos efetivos do Sul e do Sudeste
também ocorre como resposta a pressées decorrentes do aumento do
valor da terra e da opgdo por culturas de retornos mais rapidos e de
malor valor agregado.™

15 IBGE. Rebanho bovino brasiletro ultrapassa os 200 milhdes e se rantém como o maior do mundo
14 CORREA (2006).
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b) Sobre o Atual Nivel de fmpostos e a Tarifa sobre as Exportacées
do ‘Wet-Blue’

A grande gquantidade de impostos existentes no pais é um fator de
desestimulo & produgdo e de estimulo & sonegacao, & fraude e & in-

formalidade.

Atarifa sobre o courc wet blue exportado gerou ineficiéncias, do ponto
de vista econdmico, em todos os estdgios da cadela produtiva. Além
disso, a Tarifa scbre as Exportacbes ndo impediu nem a exportagio
de Couros ‘wet blue’ nem aumentou a competitividade da indistria

calcadista, como se argumentava.

Por cutro lado, é preciso ter clareza que para passar de um estdgic para
outro, por exemplo, de produtor e exportador de ‘wet-blie’ para produ-
tos com maior grau de elaboracio (o couro ‘crust’ ou acabado), exige-se
do empresario um nivel maior de capitalizacdo para viabilizar os inves-
timentos {financeiros) que ele teria de realizar para mudar o perfil de
seu produto.

£ certo que um curtume que deseja subir na escala de agregacao de valor,
para preparar o couro a fim de transforma-lo de um ‘wer-blue” em um
couro ‘crust’ (e/ou acabado) terd de realizar investimentos substanciais
em méquinas e tecnclogia, bem como contratar mdo-de-obra mais
qualificada além de oferecer um treinamento ao seu pessoal que, em seu
nivel de produgdo inicial, enquanto inddstria de curtumes que produzia

couros verdes (salgados ou ‘wet-blue’), até entdo ndo era necessario.

Surgem, entdo, os desafics para os empresdrios que desejam subir na

agregacdo de valor da Cadeia Produtiva do Couro.

Além dos investimentos iniciais e em novas méquinas, bem como da

real necessidade de treinar sua méao-ode-obra, ja mencionados acima, o
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empresdrio do setor de couro teré de lidar ainda com uma exigéncia de
Capital de Giro. Com efeito, as inddstrias de processamento de couro
‘wet-blue’ em ‘crust’ e acabado tém necessidades de um capital de
giro maior do que as inddstrias tradicionais de curtume wer bliue. Se o
empresdrio néo dispuser de uma linha prépria para tais investimentos
€ n&o contar com recursos proprios para funcionar como Capital de
Giro, terd de recorrer a linhas especiais.

Qutro desafio que terd de enfrentar o futuro aspirante a processador de
couro de maior valor agregado € o nivel de impostos. Muitas inddstrias
de curtume, no interior do pais, que produzem apenas wet blue sdo
informais. Para que elas possam produzir couro ‘crust’ e acabado, serd
necessario todo um trabalho para preparé-la para a formalizacio de
suas atividades.

Qu seja, ndo ¢ suficiente afirmar que o pafs deve subir e agregar valor aos
seus produtos de exportagio — o que ninguém, em sio consciéncia, pode

ser contra. Mas € necessario estarmos preparados para esse momento.

serd que as autoridades governamentais estdo apoiando o setor e a
Cadeia Produtiva do Couro como deveriam?

Serd que as autoridades governamentais realmente tém a visio
correta da Cadeia Produtiva do Couro ou consideram que apenas os

manufaturados a integram?

O Setor do Couro recebeu de volta aquilo que contribuiu ao governe sob
a forma de impostos, ou os recursos foram para apoiar outros setores
considerados mais ‘estratégicos’ ou prioritérios pelo Governo Federal?

Serd que temos que fazer realmente uma opgio entre couro ‘wet-blue’,
o couro ‘crust’, e ¢ couro acabado, ou o Brasil poderia continuar (como
14 estd) exportando as trés modalidades de couro?
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A crise enfrentada pelo setor calgadista serd realmente debelada pelo
aumento da aliquota do imposto de exportacio sobre couro wet blued

Essas s&o questdes que os integrantes da Cadeia do Couro deveriam
estar se fazendo, pois o futuro do setor pede ser ameacado pelo excesso
de impostos, inviabilizando toda a Cadela.

Qutro fato que é de fundamental importdncia é destacar que a crise
pela qual atravessa o setor de calgados é decorrente da falta de um
planejamento e da utilizagdo de técnicas de Gestdo Integrada, tipe
cluster, que estimula a participagio e cooperacio de todos. Nio é, de-
cididamente, causada pelas exportages de couro, independente de
seu estdgio de processamento.

Cabe repetir as conclusdes de Rezende (2004) no seu trabalho sobre a
taxacio do couro ‘wet blue’;

“(...) Serla necessdria uma revisio na politica de taxacdo do
CoUre, pois como vimos, a taxagio da matéria-prima para que se
exporte o produto acabadoe néo parece ser o melhor caminho. Isso
faria com que houvesse um actmulo de matéria-prima no pafs,
e com isto, seu prego ficaria achatado, e estes produtos ficariam
sub-valorizados, o que prejudicaria os outro setores, tais como
frigorificos e indtstrias que produzem apenas primeira fase, que

il

€ o couro ‘wet-blue’, (..)".
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Anexo: O Mapa da Pecudria (IBGE)

O MAPA DA PECUARIAJCATTLE RANCHING MAP
Rebanho bovino por Estade (milhSes de cabegas) / Bovine herd per State (million head)
Estado 2004, 2002 2002 2001 2000
Rondénia 10671440 1 9392354 8.039.890 £.605.034 5.664.320
Acre 2.062:690 1.874.804 1.817.467 1.672.596 1.033.311
Amazonas 1.156.723 1.121.009 834,856 863.736 843254
Roraima 455000 423.400 423.000 438.000 480.400
Para - 17.430.4%6 13.376.608 12.180.597 11.046.982 10.271.409
Amaph 82.243 B1.674 B3.901 87.197 82292
Tovanting 7.524.546 7.659.743 6.978.102 6.570.653 6.142.086
Maranhao 5928131 5514167 4.776.278 4,483 209 4.093.583
Plaut 1.830.613 1,818,221 1.804.477 1.781.817 1.778.456
Ceara 2.269.567 2.254.282 2.230.159 2184 489 2.205.954
Rio Grande do Norte 942,670 BE5. 400 839.402 738.313 503,948
Paraiba 1.000.199 950,865 951.698 918.262 452,779
Pemambuco 1.705.401 1.701.665 1.754.362 1.672.634 1515712
Alagoas 893.022 825121 B16.067 843,240 778.750
Sergipe 929.764 895.938 863,447 C886.224 879.730
Bahia 10.466.163 10.146.529 9.856.280 9.855.828 9,558,752
Minas Gerais 21.622.779 20.852.227 20.558 937 20.218.911 18.875.271
Espirito Santo 1.925.596 1.805.209 1.582.827 1.664 993 1.825.283
Rio de Janeiro 2.064.763 2.007.124 1.961.026 1.976.808 1.959.497
Sao Paulo 13.785.873 14.046.426 13.700.785 13.257.952 13.091 946
Parand 10.278.148 10.258.535 10,048,172 9.816.547 9645 866
Santa Catarina 3263414 3.182.825 3.417.787 3.098.275 3.051.104
Ric Grande do Sul 14.669.743 14.581.757 14.371.138 13871613 13.601.000
Mato Grosso do Sul 24.715.372 24,983,821 23.168.235 22.519.950 22.205.408
Mato Grosso 25.918.998 24613718 22.183.695 19.921.615 18.924.532
Goias 20.419.803 20.178.516 20.101 893 19.132.372 18.399.222
Distrito Federal 114.880 112.580 113.400 113.382 112.139
Brasi! 204.512.737 198,561,576 485.348.838 176.388.726 169.875.524

Fonte/Source: IBGE — Pesquisa Pecudria Municipal
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A produgéo de couros no Brasil é uma atividade industrial
antiga, iniciando-se no sul do pafs com os “Sete Povos das
Missées”, no final do século XVI1I, que deixou, como heranga,
ndo sé os rebanhos que se multiplicaram, como as habi-
lidades manufatureiras no processamento do couro.

Essa atividade se expandiu, consideravelmente, nos Gltimos
20 anos, por todo o territério nacional, distanciando-se das
caracteristicas regionais e evoluiu em novo conceito, de
maior amplitude, adquirindo brasilidade...

Verifica-se, pois, que o setor curtidor brasileiro vem fazendo,
desde seus primdrdios, seu dever de casa e ocupando, por
mérito exclusivamente préprio, seu lugar de destaque no
acirrado mercado internacional.

E esse estudo vem analisar, com base técnica e académica, a
situacdo atual em que se encontra o setor curtidor brasileiro,
dando-lhe condicbes para decidir acbes e caminhos a
percorrer para evoluir na sua condigdo de global player e
aumentar, de forma sustentéavel seu market share no mer-
cado internacional de couro.

O Couro é insuperdvel!
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